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A transicao energética deixou de ser compreendida somente como uma agenda
ambiental, mas passou a ser vista também como uma questdo de seguranca
energética. A convergéncia desses dois vetores abre disputas economicas,
tecnoldgicas e geopoliticas, com impactos diretos sobre a competitividade
industrial, o comércio internacional, a inovagdo e a reorganizacdo das cadeias
globais de valor da seguranca energética.

Neste novo contexto global, a prioridade dos paises, em especial daqueles mais
dependentes da importagcao de petrdleo, volta-se para essas novas tecnologias,
visando desenvolver competéncias, realizar mais investimentos, formar
trabalhadores qualificados e capturar valor nas cadeias produtivas associadas a
economia de baixo carbono. A transicdo energética, portanto, ndo é neutra do
ponto de vista industrial, uma vez que abre novas fronteiras de oportunidades
de investimentos direcionados para a diversificacdo produtiva.

O Brasil ocupa uma posicado singular nesta nova dindmica industrial mundial.
O pais possui uma das matrizes elétricas mais renovaveis do mundo, um amplo
dominio tecnolégico em bioenergia, recursos naturais abundantes, um grande
potencial para producdo de hidrogénio de baixa emissdao e biocombustiveis
avancados, além de um mercado interno quantitativo e qualitativo relevante.
Essas caracteristicas conferem vantagens competitivas importantes no cendrio
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internacional, marcado pela busca de seguranca energética e pela reducdo da
pegada de carbono das cadeias produtivas.

Entretanto, as vantagens brasileiras ndo se convertem automaticamente em
capacidades industriais e tecnolégicas. Energia renovéavel abundante, recursos
naturais estratégicos e potencial produtivo ndo garantem, por si s6, a formagao
de cadeias produtivas domésticas, a internalizacdo de conhecimento ou o
desenvolvimento de uma industria verde competitiva. Sem politicas ptblicas de
Estado no campo industrial e energético com estratégia, coordenacdo e
instrumentos adequados, o risco é do Brasil participar do processo de transicdo
energética como um fornecedor de recursos naturais, energia limpa e mercado
consumidor, mantendo-se dependente da importacdo de equipamentos,
tecnologias e bens de capital mais complexos.

Essa questdo qualifica o debate sobre a insercdo brasileira na transicdo
energética. O desafio ndo consiste em substituir integralmente as importagdes
por produgdo domeéstica, menos ainda em assumir que a participagdo nas
cadeias globais ocorrera de forma espontanea. Em setores marcados por elevada
complexidade tecnolédgica, escalas produtivas e cadeias de suprimento
globalizados, sdo imprescindiveis politicas e planejamento ptblico para definir
quais segmentos apresentam o maior potencial de adensamento produtivo,
geracdo de capacidades tecnologicas e agregacao de valor no pais.
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Neste sentido, a transicdo energética brasileira é uma agenda de
desenvolvimento industrial. A reducdo de emissdes é fundamental, mas nao
suficiente, tendo em vista que um pais pode descarbonizar parte de sua
economia por meio da importacdo de tecnologias verdes, sem desenvolver uma
base produtiva prépria.

A distincdo entre reconversdo verde e diversificagdo produtiva ajuda a
compreender esse dilema. A reconversdo verde envolve a modernizacdo de
setores ja existentes, com a incorporagdo de tecnologias de menor emissdo, o
aumento da eficiéncia energética e a substituicdo de processos intensivos em
carbono. Ja a diversificacdo produtiva estd associada a criagdo ou expansao de
setores capazes de produzir bens, servicos e tecnologias vinculados a economia
de baixo carbono.

A reconversdo verde é indispensavel, sobretudo em setores industriais
intensivos em energia e emissdes. Além disso, a transicdo energética precisa
induzir uma diversificagdo produtiva seletiva, capaz de fortalecer segmentos
em que o pais jd& possui competéncias acumuladas ou potencial real de
adensamento produtivo. Em sintese, para o Brasil, o desafio estd em integrar
essas duas dimensodes: reconversao e diversificacado industrial.

Nos ultimos anos, o Brasil passou a construir um arcabouco de politicas
publicas e planejamento mais favordvel para essa articulagdo entre transicao



energética e politica industrial. A Politica Nacional de Transicdo Energética
(PNTE), instituida pelo CNPE (Resolugao n° 5/2024), reconheceu a transigao
como uma transformacdo da infraestrutura, da produgdo e do consumo de
energia, associando-a ao adensamento de cadeias produtivas, a agregacdo de
valor no pais, a inovagao e a capacitacdo profissional. O Plano Nacional de
Transicao Energética (Plante), por sua vez, busca organizar acdes federais e dar

maior previsibilidade ao planejamento energético de longo prazo.

A Nova Indastria Brasil reforca essa aproximacdo ao tratar a
neoindustrializacdo como uma politica sistémica e de longo prazo. Sua missdo
voltada a bioeconomia, descarbonizacdo e transicdo energética explicita a
relagdo entre politica industrial, inovagdo, sustentabilidade e desenvolvimento
tecnolégico, incluindo temas como hidrogénio de baixa emissao, combustiveis
sustentaveis e descarbonizacdo da industria. O Plano de Transformacao
Ecolégica completa esse arcabougo, ao buscar integrar sustentabilidade,
financiamento, inovacgao, infraestrutura e desenvolvimento econdmico.

Deste modo, a politica industrial verde exige foco, coordenacdo e capacidade de
execucdo. Nao basta reunir planos, missoes e programas em torno da transicao
energética, é necessario definir prioridades, instrumentos, responsabilidades,
metas e critérios de avaliacdo, evitando que a amplitude da agenda resulte em
dispersdao de recursos e sobreposicdo de iniciativas. No caso brasileiro, isso
implica a articulagdo entre financiamento, regulacdo, inovacdo e qualificacdo
profissional, mobilizando as instituicdes do poder ptublico, os agentes
econdmicos, as universidades, as instituicdes financeiras e os agentes
reguladores em torno de cadeias produtivas estratégicas.

Em suma, a transicdo energética oferece ao Brasil uma oportunidade concreta
de articular descarbonizacdo, neoindustrializacio e desenvolvimento
tecnolégico. No entanto, essa oportunidade depende tanto da existéncia de
vantagens naturais, quanto da capacidade de transforma-las em estratégia,
coordenagao institucional e constru¢do de competéncias. E justamente nessa
passagem, das vantagens potenciais para as capacidades produtivas efetivas,
que se definird o papel do pais na economia global de baixo carbono.



