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Trazendo a COP30 para a sala da diretoria’

Sherry Mader?

Remuneracado de executivos, precificagdo de carbono, planos de transicdo climatica e
engajamento de fornecedores foram identificados por um estudo do CDP como as
principais alavancas de negdcios aplicadas por empresas que se destacam no uso de
dados para alcancgar transformacdes positivas para a Terra.

O caminho para a acdo ambiental corporativa passa diretamente pelas decisdes de
gastos com o alto escaldo executivo das organizagdes. Esse é um dos principais
destaques de um novo relatério sobre como as empresas estdo se envolvendo com a
natureza e a acgédo climatica. De acordo com o CDP Corporate Health Check inaugural,
produzido pelo CDP em parceria com o Forum Econémico Mundial e a Oliver Wyman, as
empresas com metas climaticas ambiciosas compartiham uma semelhanga
impressionante. Quase 80% delas no mundo vinculam o salario de seus executivos ao
cumprimento dessas metas ambientais. Na América Latina, esse numero representa
89%.

A medida que nos aproximamos da crucial COP30 no final deste ano, esses dados
revelam uma verdade fundamental sobre a mudanga organizacional: o que é medido - e
recompensado -, é gerenciado. O Corporate Health Check é um estudo abrangente de
corporagbes que representam 67% da capitalizagdo de mercado global e faz um
panorama global de como as empresas estdo respondendo as mudangas climaticas e a
perda de biodiversidade. O relatorio revela agcdes-chave que impulsionam resultados
positivos para a Terra.

Langcado juntamente com o cientista de renome internacional Johan Rockstrom na
Reunido Anual do Férum Econdmico Mundial deste ano em Davos, o estudo também
ressalta a importancia critica de se trazer o planeta para a sala de reunides do alto
escaldo de executivos das organizagbes. De acordo com os resultados do estudo, as
empresas que demonstram o maior progresso em relagao as suas metas ambientais sdo
aquelas que integraram de forma estratégica e eficaz os dados climaticos e naturais em
suas decisdes de negdcios. No Brasil, a tendéncia € esmagadora: 94% das empresas
que estdo no caminho certo para cumprir suas metas climaticas vinculam a remuneracao
de seus executivos ao cumprimento de metas sustentaveis.

Globalmente, lideres climaticos que avangcam em direcdo a metas ambientais tém 20%
mais probabilidade de ter incentivos vinculados para realiza-las. Alcancar metas
ambiciosas exige estratégia coordenada, investimentos precisos e, muitas vezes, uma
mudanga cultural de toda a empresa. Portanto, remunerar executivos por desempenho
ambiental, embora importante, ndo é a unica solugdo para alcangar um negdcio
sustentavel.

As empresas mais bem-sucedidas do mundo nao estdo apenas fazendo promessas; elas
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estdo fundamentalmente reconectando suas operagcées de negdécios em torno das
prioridades ambientais. Para essa finalidade, estdo implantando quatro alavancas
criticas: vincular a remuneracdo dos executivos as metas climaticas; implementar a
precificacao interna de carbono; desenvolver planos robustos de transi¢cao climatica e
envolver ativamente suas cadeias de suprimentos nos esfor¢cos de sustentabilidade.
Globalmente, 41% das empresas tém metas majoritarias em vigor, contra 60% na
América Latina e 58% no Brasil.

Além disso, a grande maioria das empresas lideres (87%) tem envolvimento continuo
com fornecedores e clientes para promover solugdes climaticas em toda a cadeia de
valor. Esses esforcos ndo apenas impulsionam a reducdo de emissdes, mas também
aumentam a resiliéncia e a competitividade de longo prazo em um cenario regulatoério e
de mercado em rapida evolugcado. Nao se trata apenas de ética e ambientalismo - trata-se
de economia.

Embora o progresso seja evidente, permanece uma desconexdo critica entre as
empresas que apenas atendem aos requisitos minimos de divulgagcado e aquelas que
aplicam estrategicamente os dados ambientais. Quase 50% das empresas globais
pesquisadas cumprem apenas agdes basicas, como avaliagdes de risco climatico e
divulgacdes de emissdes, sem tomar medidas significativas para reduzir o impacto
ambiental. Essa falta de compromisso mais profundo impede o progresso substancial na
sustentabilidade.

Muitas empresas preferem se concentrar em um progresso climatico significativo nos
bastidores a arriscar criticas que as promessas publicas podem provocar. Dados
mostram que 37% das empresas aumentaram suas metas climaticas em 2024
globalmente, enquanto apenas 16% as reduziram, desafiando a narrativa predominante
de retrocesso corporativo em compromissos climaticos.

Ainda assim, apenas 10% das empresas globalmente atingiram um nivel avangado de
engajamento, divulgando emissdes completas da cadeia de valor e estabelecendo metas
ambientais. Ainda mais preocupante, apenas 1% alcangou o nivel mais alto avaliado no
CDP Corporate Health Check, implementando simultaneamente todas as quatro
principais alavancas de mudanca. Esses dados mostram que as quatro alavancas de
mudanga precisam ser usadas em conjunto, e ndo ser usadas isoladamente. Essas
estatisticas baixas mostram a necessidade de uma maior responsabilidade corporativa.
As empresas que nao vao além da conformidade correm o risco de ficar para tras em
uma economia cada vez mais consciente do clima e podem enfrentar consequéncias
regulatoérias, financeiras e de reputacéo.

Esses insights do estudo representam um chamado a agcdo para empresas no Brasil e
em todo o mundo, especialmente considerando as proximas discussées da COP30 em
torno do Objetivo Global de Adaptacdo. A medida que as consequéncias da crise
climatica se tornam cada vez mais evidentes, o papel do setor privado é fundamental na
busca de solugbes. O caminho para uma mudanga real comega com a divulgagéo de
dados ambientais - mas esse € apenas o primeiro passo. E necessario que as
corporacgdes integrem as questdes climaticas em sua governanga, sua estratégia de
negocios e seus planos de transigdo. Adaptar-se aos desafios ambientais ndo deve ser
apenas uma responsabilidade, mas uma oportunidade para as empresas também
liderarem um futuro mais sustentavel para as pessoas e positivo para a Terra.

A urgéncia é grande e a acgao precisa ser mais decisiva. O tempo de planejar ja passou.
Agora, é hora de agir para construir um mundo onde as pessoas, o0 planeta e o lucro
sejam verdadeiramente equilibrados.
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