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Prorrogacao das Concessoes de
Distribuicao de Energia Elétrica

®* Marcos de 2024

. * Decreto 12.068:

* Regulamenta a licitacao e a prorrogacao de 19 concessoes de distribuicao de energia

elétrica outorgadas apos a Lei n® 8.987/1995, com vencimento entre 2025 e 2031

° Consulta Publica Aneel 27 / 2024: (Nota Técnica Nota Técnica 1.056/2024):

* Colher subsidios e informacoes adicionais para a definicao da minuta de termo
aditivo ao contrato de concessao para prestacao do servico publico de distribuicao de
energia elétrica
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1. Tendéncia em direcio a Abertura Gradual de Mercado

1. Divergéncia nas melhores praticas internacionais (PMR OCDE)

11. Agenda Regulatoria Aneel, CP 007/2025 - Vedacoes a condutas anticoncorrenciais no
subgrupo média tensao A4, AS AIR Open Energy, Natureza da Separacao das
Atividades, Politicas de Comunicacao

2. Pais Continental 90 Milhoes de UC

3. MMGD (36 GW) - permeia questdes de cunho regulatorio, juridico e fisico relativo 2
seguranca do sistema

4. Universalizacdo, Proteciao a Vulneraveis, Pobreza Energética, Perdas nio técnicas
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5. Transicio Energética

* Mudancas tecnoldgicas e inovacoes no setor (REDs);
¢ g ¢

* Alteragcoes na dinamica de mercado (liberalizacao total e novo papel DNO — DSO);

* Modernizagao, digitalizacao e automacao das redes de distribuicao,
* Eletromobilidade,

* Integracao de energias renovaveis intermitentes,

* Crescente digitalizagao

* Maior resiliéncia das redes frente aos eventos climaticos extremos,

* Universalizacao e pobreza energética (perdas nao técnicas, Transicao Energética justa e sustentavel)
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0. Investimentos: USD 205,4 bilhoes até 2040, representando cerca de USD 12 Bilhdes ano (0,6% PIB ao
ano) (Adelat 2024). 20% do IED no Brasil: média de 3% PIB ano

Brasil - Investimentos TE Exclusivos DSOs (US$ Bilhdes)

Crescimento Tendencial BAU
Eletrificagdo de Novos Usos
Eletromabilidade
ConexdoaGD

Digitalizagéo e Automacio
Infraestrutura de AMI
Qualidade do Servigo
Atualizagéo da Rede
Armazenamento de Baterias

Normalizagdo (Perdas)
Universalizagéo

0.0 50.0 100.0 150.0 200.0
Billones de USD

250.0

Investimentos exclusivos de DSOs na TE
Efetiva até 2040: US$ 205,4 bilhodes.

Investimentos anuais tendenciais: US$
5,5 bilh6es ao ano.

Investimentos exclusivos de DSOs na TE
Efetiva: US$ 6,6 bilhdes ao ano.
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/. Regulacao Economica

. * Incentive/estimule investimentos necessarios com modicidade e seguranca
[

Horizonte 30 anos

* Nova Minuta do Contrato: Contrato Flexivel e Adaptavel. Regulador incluiu
importantes flexibilizacoes/opc¢des que futuramente, caso necessario, poderdo
ser analisados e detalhados em CP, AIR, etc




Pilares do Decreto de Renovagao (Clausula 4)

| - sustentabilidade econdmico-financeira das concessionarias,

Il - atendimento do mercado e programas de universalizagcao

Il - satisfacao dos usuarios (indicadores de tempo de atendimento de servicos e pesquisas de opiniao publica); .

IV - investimento prudente;

V - qualidade na prestacao do servico (indicadores de continuidade do fornecimento do servico)

VI — transparéncia na publicidade da prestacao do servico (indicadores de duracao e frequéncia de interrupgoes,
sem expurgos);

VIl - definicdo de metas de eficiéncia na recomposicao do servico, apos eventos climaticos extremos;

VIII - eficiéncia energética;

IX - modicidade tarifaria:
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X - incentivos a gestao eficiente dos custos totais de operagao e de capital (regulacdo por incentivos TOTEX:
OPEX + CAPEX);

Xl - autorizacdo para a concessionaria exercer outras atividades empresariais e oferecer novos servicos aos
usuarios, por sua conta e risco, e com modicidade tarifaria (questées pro-concorréncia, encaminhamento a
liberalizagéo)

XIV - aprimoramento das condigdoes econdmicas, de modo que:

a) se admita flexibilidade normativa para a definicao do regime de regulagao economica que melhor se
adapte a evolugao do segmento de distribuicao, facultado a Aneel promover o reconhecimento de custos
de capital e de operagao entre revisoes tarifarias (intra-ciclo), de modo a favorecer a modernizagao dos
servicos compativel com a prestagao do servigo adequado de distribuicao, preservado o principio do
equilibrio econémico-financeiro da concessao; (foco nos investimentos de modernizacdo das redes, REDs,
Transi¢do Energética e novo papel do segmento D)

T ——— P —— . _— - T —————
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XIV - Aprimoramento regulatorios das condi¢oes economicas:

a) Se admita flexibilidade normativa para a defini¢do do regime de regulagio econémica que melhor se
adapte a evolugao do segmento de distribuicao,

b) Possibilidades de reconhecimento de custos de capital e de operagdo entre revisdes tarifarias (intra-
ciclo),

c) Se permita flexibilidade contratual para que servicos que possam ser ofertados de modo concorrencial
sejam facultados a outros agentes

d) se permita a separacdo dos servicos a serem prestados pela concessionaria, que sejam futuramente
passiveis de serem prestados em ambiente competitivo por outros agentes setoriais (encaminhamento a
liberalizacao, natureza separacao vertical de incumbente (fio) x entrantes (comercializador))
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XV - aplicacao de incentivos em areas com severas restricdes ao combate as perdas de energia e a
inadimpléncia;

XVI, XVII, XVIIl — Open Data/Open Energy: compartilhamento de dados de forma nado discriminatoria,
isonOmica, concorrencial, respeitada a LPGD e prévio consentimento do usuario (questdes pro-concorréncia),

XX - estimulo a digitalizacao gradual das redes e servicos, inclusive de instrumentos de medicao de energia
elétrica (resposta da demanda, eficiéncia energética, empoderamento do consumidor)

XXI - modernidade das técnicas, dos equipamentos e das instalacdes (REDs, questoes de remuneracdo de
investimentos);

XXIl — Incentivos financeiros para o cumprimento de indicadores de qualidade técnica, comercial e econémico-
financeiros (limitagdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio)




Flexibilidade na Defini¢cao do Regime de
Regulag¢ao Econdmica

Destaca o cenario de Transicao Energética (TE) com mudancas estruturais no setor e incertezas

* A empresa escolhe o mix mais eficiente CAPEX/OPEX que permite atingir metas a menores custos

Preserva o foco em Mecanismos de Regulacao por Incentivos

Introduz possibilidade de mecanismos de incentivos flexiveis de gestao custos totais: TOTEX:

* Minimiza assimetria de informacao.

Fator X mais flexivel adaptado aos custos e beneficios decorrentes da modernizacao das redes,
da penetracao dos REDS, digitalizacao das redes, eficiencia energética.




Reconhecimento de Custos de Capital e de 1
Operagio entre Revisdes Tarifarias

* Necessidade de reconhecimento de investimentos consideraveis intra-ciclo necessarios ao

novo cenario de Transicao Energética (TE)

. * Revisoes intra-ciclo:
( }

Proés: diminui o risco financeiro e regulatorio da concessionaria (inclusive seu custo de
capital), potencializa a qualidade de servico, mais aderente aos investimentos necessarios

* Contras: aumentam o risco de sobre-investimentos (efeito Averch—Johnson),
prejudicando a modicidade tarifaria, diminuindo os efeitos da regulacao por incentivos e
aumenta a volatilidade tarifaria intra-ciclo do consumidor.

* Recomendacgodes: Vincular reconhecimento de revisoes intra-ciclo a metas e performance

(mecanismos compensatorios ao atingir as metas), benchmark ao TOTEX, Planos de
Investimentos (Consulta Pablica aos usuarios)




Caracteristicas do Cenario de Transicao Energética |

* Mudancas de paradigmas nas obrigacoes tradicionais do distribuidor de apenas

. entregar a commodity eletricidade de forma economica, segura e confiavel —

foco tradicional da regulacao por custos (RoR) com padroes de qualidade de
servico associados (DEC/FEC).

* Evolucao do DNO para DSO foco em indicadores de performance (metas e
parametros de desempenho especificos)




Evolucao dos Indicadores de Performance e |
Desempenho

* Metas para expansao de geracao e armazenamento distribuidos, instalacoes de armazenamento de
veiculos elétricos,

* Metas para expansao de capacidades de resposta da demanda,

* Me¢étricas ambientais (por exemplo, emissoes de gases de efeito estufa) e
* Metas para implantacao de redes inteligentes, iniciativas de programas piloto

* RIIO (Receita = Incentivos + Inovacao + Resultados), (OFGEM) baseado em indicadores de
desempenho (avaliacao de resultado regulatério positiva)

O Sugere um foco reduzido em incentivos ex-ante para um foco maior direcionado a entregas eficientes. Fixacao de

metas vinculadas a mecanismos compensatorios no caso da meta ser atingida ou penalidades caso contrario

T ——— P —— . _— - T —————


https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/2022-11/RIIO-ED2%20Final%20Determinations%20Overview%20document.pdf

Melhores Praticas Internacionais — CEER (2024)

* O Conselho dos Reguladores Europeus de Energia (CEER (2024) apresenta um panorama dos

regimes regulatorios para distribuidores de energia elétrica na UE em 2023.

* Comparagao direta entre os regimes adotados nos diversos paises envolve cautela

(especificidades nacionais e regionais heterogéneas dos paises).

* N2o ha um modelo regulatdrio superior.

* Tendéncia a adogao de Modelos de Incentivos: Revenue-Cap (maioria), de modelos Price-Cap ou

de modelos hibridos, sendo a regulamentacao exclusiva Cost-Plus cada vez mais uma excecao.

* Igualmente, observa-se requisitos de eficiéncia/benchmark (Fator X) tanto em OPEX (50% dos
paises), quanto em CAPEX, ou a ambos (TOTEX) e outras variantes do modelo RIIO (OFGEM)




Conclusao

° CP27/2024 e NT 1.056/2024: alinhada as melhotes praticas internacionais.

* Introducao de um conjunto de metas de desempenho/performance (TE)

° Incentivos para experimentar/inovar/adaptar relativos a eventos e politicas climaticas e a
mudancas na estrutura da industria de energia elétrica.

* Mecanismos Incentivos Regulatorios: Compartilhamento de lucros, menu de contratos, Sandboxes,
Dissociacao de receitas (decoupling), Benchmark conjunto de eficiencia de gastos totais, metas de
desempenho para TE, e Consulta aos Usuarios em planos de investimentos detalhados e debatidos
em consultas publicas com os proprios consumidores

* Desafios: dimensao continental do pais, 90 milhées de UC e novas atribui¢oes para o regulador
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