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1 Apresentacao

O Texto de Discussao do Setor Elétrico - TDSE é uma publicagao realizada pelo
Grupo de Estudos do Setor Elétrico (GESEL) do Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (IE/UFR]).

De forma similar com os artigos académicos e outras publicacdes realizadas pelo
GESEL, os TDSE tém o objetivo discutir temas relevantes e atuais do Setor

Elétrico.

Este TDSE contempla o tema da renovacdo das concessdes das instalacdes de
transmissao do setor elétrico brasileiro, de forma geral, e, em particular, a questao

da regulamentacdo do Decreto n° 11.314 de 2022.

Trata-se de um tema de importdncia crescente, considerando-se que nos
aproximamos dos trinta anos da implantagdo do atual modelo da transmissao,
marco este que constitui verdadeiro ponto de inflexdo na histéria do setor, a
partir do qual as novas instalagdes de transmissdo passaram a ter a concessao
outorgada por meio de licitagdo, tipicamente com prazo de vigéncia de trinta

anos.

Portanto, é oportuno discutir esse tema, visando, com base na experiéncia
acumulada ao longo desses quase trinta anos, identificar lacunas regulatorias e
oportunidades de melhoria que precisem ser tratadas para que a renovagao das
concessOes vincendas se dé de forma fluente, com seguranca para a operacao do

Sistema Interligado Nacional - SIN e para os agentes envolvidos.

O item inicial deste TDSE descreve o método de trabalho seguido na sua
elaboragdo. Na sequéncia, é apresentada uma visao geral do modelo vigente para
a transmissao, com énfase nos resultados muito positivos acumulados ao longo

dessas quase trés décadas.

Os trés itens seguintes compdem um painel sobre o arcabouco regulatério do

setor, mostrando os principais atos legais e do regulamento, incluindo ainda os



contratos de concessdo, que regem o funcionamento do segmento da
transmissdo. Esse bloco termina com a descri¢do do ato mais recente, o Decreto
11.314/2022, cuja regulamentacdo foi incorporada a Agenda Regulatéria 2024-
2025 da ANEEL.

Em seguida, sdo discutidos os temas propostos pela ANEEL para iniciar a
regulamentacdo do Decreto n° 11.314/2022 e que estdo consubstanciados na

Tomada de Subsidios 08/2024.

Por fim sdo tecidas consideracdes complementares, consideradas relevantes, nao

abordadas nos itens anteriores.



2 Meétodo de trabalho

A metodologia adotada para fazer o TDSE foi o da pesquisa bibliografica.

Para tal foram analisados todos os documentos publicados pela ANEEL,
relacionados ao Decreto 11.314 de 28/12/2022. Entre eles, estao incluidas as Nota
Técnica n° 520/2022/DOC/SPE, Nota Técnica n°® 25/2022/SE e Nota Técnica n°
43 /2024-STD-SCE-STR-SFF-SFT-SEL, e a andlise das contribuicdes recebidas pela
ANEEL na Consulta Puablica n° 136/2022, aberta através da Portaria
688/GM/MME. Foi também utilizado o material do Webinar “Desafios da
Transmissdo na Transicao Energética”, realizado pelo GESEL, em 13/05/2024.

Para levantar o histérico da legislacdo aplicada ao setor e, em especial, aquela que
trata do segmento da transmissao, foi consultada a Biblioteca Virtual disponivel

no site da ANEEL.

A consulta da Constituicao Brasileira de 1988 foi realizada por intermédio do site

GOV.BR.



3 O sucesso do modelo de transmissao do Brasil

A reestruturacdo do Setor Elétrico Brasileiro, ocorrida no periodo de 1996 a 1988
e implantada a partir de 1998, teve como principais diretrizes a instituicdo de um
mercado competitivo de energia elétrica e a introdugdo do livre acesso aos
sistemas de transmissdo e distribuicdo pelos diversos usudrios; sejam eles

geradores, distribuidores ou consumidores de energia elétrica.

No contexto dessa reestruturacdo, foram consolidados os papéis do Ministério de
Minas e Energia, como brago do Poder Concedente para definicdo das outorgas
de concessao, e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, para prover a

regulacdo e fiscalizagdo, aspectos fundamentais para o setor elétrico brasileiro.

Foram também criados o Operador Nacional do Sistema Elétrico-ONS, com a
finalidade de realizar a coordenacao e o controle da operagao das instalagdes de
geracdo e transmissdao no Sistema Interligado Nacional - SIN, a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, com o objetivo de registrar os
contratos de energia elétrica e realizar as necessarias contabilizacbes das
transagdes no mercado e a Empresa de Pesquisa Energética - EPE, para

desenvolver todos os estudos relativos a expansao do sistema elétrico.

O modelo implantado na ocasido, com ajustes realizados nos governos seguintes,

possibilitou a expressiva expansao verificada no sistema de transmissao.

Cabe aqui destacar duas caracteristicas da expansdo da transmissdo que
contribuem para aumentar a eficiéncia do setor, resultando na menor tarifa
possivel para o consumidor final: trata-se da pratica de definir as novas
instalacdes de transmissdo sempre a partir de andlises de minimo custo e de
realizar a outorga da concessdo das novas instalacdes por meio de processos
licitatérios, criando assim um ambiente competitivo para a entrada no segmento

de transmissao.



A realizacdo de leildes para as novas obras de transmissdo com grande sucesso,
conforme citado a seguir, representou uma evolucdo significativa para a
expansao da rede de transmissdao. Em 1999, quando da implantagdo do novo
modelo setorial, a Rede Basica do SIN possuia menos de 70.000 km de extensao,
em linhas de transmissao, nos diversos niveis de tensao e, atualmente, ja atinge
mais de 170.000 km, representando um crescimento, de cerca de 150%, no periodo

de 24 anos.

Além da expansdo significativa da rede, também tem sido notdvel o bom
desempenho operacional do sistema de transmissao, destacando que a qualidade
do servico de transmissdo de energia vem apresentando niveis adequados,
trazendo confiabilidade para o sistema; adicionalmente, a seguranga juridica
representada pelo respeito aos contratos de concessdo tem sido um fator de

destaque neste modelo.

Todos esses aspectos concorreram para o sucesso do modelo da transmissao do

setor elétrico brasileiro.

3.1 Sintese dos leiloes de transmissao realizados desde 1999 até 2024

O processo de concessdao de novas instalacdes de transmissdo no Brasil, que se
instituiu ap6s a reforma setorial, iniciou-se em 1999, com a licitagdo de trés lotes

na modalidade de concorréncia.

As licitagdes para concessao, por meio de leildes, comecaram a ser adotadas

efetivamente pela ANEEL, em 2000.

Conforme resumo dos Leildes publicado no site da ANEEL!, de 2000 até o ano
de 2024, foram realizados 54 leildes, englobando 490 lotes, com as instalagdes de

transmissao a serem ofertadas. Salienta-se que em 1999 e 2000 foram realizados

1 https:/ / git.aneel.gov.br/publico/centralconteudo/ -
/raw/main/relatorioseindicadores/leiloes/Resultado_leiloes_transmissao.xlsx



trés certames adicionais na modalidade concorréncia, englobando 3 lotes no total,

perfazendo 57 certames com 483 lotes no periodo de 1999 a 2024.

Em todas essas licitagdes, o valor total histérico da Receita Anual Permitida -
RAP, estabelecido nos editais para todos os lotes, atingiu aproximadamente R$
36 bilhdes, enquanto o valor total das RAP efetivamente obtidas nos leildes
alcancou o montante de R$ 24 bilhdes, implicando em um desdgio médio da

ordem de 33%.

O grafico, a seguir, apresenta um resumo de todas as licitacoes realizadas pela
ANEEL no periodo acima mencionado, (RAP dos leildes, RAP vencedora e

desagio médio).
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Pode-se observar que, apesar do desagio médio em todos os leildes ser de cerca
de 33%, no periodo de 1999 a 2017 esse indicador foi da ordem de 22 %, tendo
atingido o valor de 47% no periodo entre 2017 e 2024.

Esse aspecto demonstra que as alteragdes realizadas nos procedimentos do
certame, a partir do ano de 2017, tais como valores de RAP mais adequados e
prazos de implantacdo dos projetos mais realistas, foram plenamente
satisfatorias. Dos 490 lotes licitados, no periodo de 2000 até 2024, apenas 71 lotes

(14%) foram vazios, ou retirados para inclusdao em leildes a posteriori.
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4 Histoérico da regulamentacao sobre Licitacao e Prorrogacao de

Concessoes de Transmissao

O primeiro passo para regulamentar a concessao dos servigos publicos no Brasil
foi a promulgacao da Constituicdo da Republica Federativa em 1988, que em seu
Art. 175, define que a prestagdo de servigo publico, sob regime de concessao ou

permissao, seja realizada através de licitagao.

Em 1993, houve a promulgacdo de duas Leis muito importantes: a Lei n° 8.666 de

21 de junho de 1993, e a Lei n°® 8.631 de 04 de marco de 1993.

A Lei 8.666 regulamentou o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
instituindo normas gerais para licitacdes e contratos da Administracao Puablica;

essa Lei foi substituida a partir do ano de 2021 pela Lei n° 14.133 de 01 de abril.

A Lei n°14.133/2021, sucessora da Lei n° 8.666, determinou, com mais precisdo,
o processo licitatorio considerando sequencialmente, as fases: preparatoria; de
divulgacao do edital de licitacdo; de apresentacdo de propostas e lances, quando
for o caso; de julgamento; de habilitacdo; de recursos; e de homologacao; e,
estabelece também que os critérios para concorréncia, na modalidade de licitagao,
podem ser por: menor preco; melhor técnica; técnica e preco; maior retorno

econdmico; e maior desconto.

Ainda no ano de 1993, a Lei 8.631 também chamada de Lei Eliseu Rezende, teve
o objetivo maior de equacionar a questao da inadimpléncia setorial, que se
agravava, ano apds ano, pondo um ponto final na equalizacdo tarifaria que
imperava no Brasil, encerrando-se o regime da remuneracdo garantida para as

empresas de energia elétrica.

Essa Lei promoveu um grande encontro de contas das dividas entre a Unido e as
empresas estatais do setor de energia elétrica, instituindo a obrigatoriedade da
assinatura dos contratos de suprimento de energia entre as empresas geradoras
e distribuidoras, e desta forma, promovendo um amplo saneamento financeiro

das concessionarias.

11



Em 1995, houve também a promulgacdo de dois instrumentos extremamente
relevantes para o setor e para disciplinar a licitagdo de concessoes: a Lei n° 8.987

de 13 de fevereiro e a Lei n® 9.074 de 07 de julho.

A Lei 8.987, que dispde sobre o regime de concessao e permissdo da prestagdo de
servigos publicos, regulamentando dessa forma, o artigo 175 da Constituigao
Federal, tornou obrigatéria a licitacdo das concessoes das instalagdes integrantes

do setor de energia elétrica.

A Lein® 9.074, por sua vez, estabeleceu normas para outorga e prorrogagdes das
concessdes e permissdes de servigos publicos e implantou a figura do Produtor
Independente de Energia Elétrica no Brasil.Deve-se destacar ainda a criacao da
ANEEL, em 1996, através da Lei N° 9.427 de 26 de dezembro, como sendo um

marco significativo no setor; a ANEEL substituiu o antigo DNAEE.

Dentre as responsabilidades e atividades principais da Agéncia, além de regular
e fiscalizar os servicos de geracao, transmissdo, distribuicao e comercializacao de
energia elétrica no Brasil, foi incluida a responsabilidade pela elaboragao de
editais para promover licitacoes destinadas a contratacao de concessionarios
para aproveitamento de potenciais de energia hidraulica e para a producao,

transmissao e distribuicao de energia elétrica.

Com relacdo a regulamentacao para a prorrogacgao das concessdes das instalacoes
de transmissdo, o Decreto n° 1.717, de 24 de novembro de 1995, estabeleceu os
procedimentos para prorrogacao das concessoes dos servigos ptiblicos de energia

elétrica, de que trata a Lei n® 9.074, de 7 de julho de 1995

JaaLein®12.783, de 11 de janeiro de 2013, dispds sobre as concessdes de geragao,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, estabelecendo em seu Art. 6° que,
a partir de 12 de setembro de 2012, as concessdes de transmissao de energia
elétrica alcancadas pelo § 5° do art. 17 da Lei n° 9.074, de 1995 , podem ser
prorrogadas, a critério do Poder Concedente, uma tnica vez, pelo prazo de até
30 (trinta) anos, de forma a assegurar a continuidade, a eficiéncia da prestagao do

servico e a modicidade tariféria.

12



Recentemente, em 2024, o Decreto 11.314, disciplinou e regulamentou as
licitacdes e/ou prorrogacao das instalagdes de transmissao do SIN em final de

concessao.

13



5 Os contratos de concessao de transmissdo e a situagao atual do

vencimento das concessoes

Os contratos de concessao para instalagoes de transmissdo de energia elétrica tém

prazo definido de 30 (trinta) anos, contado a partir da assinatura do contrato.

A critério exclusivo do Poder Concedente e para assegurar a continuidade e
qualidade do servigo publico, o prazo da concessdo podera ser prorrogado por
no maximo igual periodo, de acordo com o que dispde o § 3o do art. 40 da Lei n°
9.074, de 1995. Para tal é necessario que a transmissora proprietaria das
concessdes em final de vigéncia, elabore um requerimento solicitando a

prorrogacdo, e que tal solicitacao seja aprovada.

A eventual prorrogacdo do prazo da concessdo estard sempre subordinada ao

interesse publico e a revisao das condicdes estipuladas no referido contrato.

Destaca-se que, varios contratos de concessdo estarao vincendos nos préoximos
anos. De 2025 até o ano de 2040, 170 contratos de concessdo de instalacdes de
transmissao encerrardo, ressaltando que, no triénio de 2038 a 2040, havera a

finalizacdo de 66 concessoes.

O gréfico a seguir apresenta o nimero anual de concessdes vincendas até o ano

de 2040.
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Portanto a questdo de licitar ou prorrogar uma concessao vincenda torna-se um
objeto de grande importancia para os concessiondrios de transmissao. Os
valores de RAP, que os atuais proprietarios deixarao de receber, podem ser

significativos, com repercussdo no desempenho financeiro de suas empresas.
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6 O Decreto n° 11.314 e a sua regulamentacao proposta pela
ANEEL

Visando a discussado dos critérios e diretrizes para nortear as decisdes do Poder
Concedente, quanto a licitagdo e/ou prorrogacao das concessoes de transmissao
em final de vigéncia, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
do Ministério de Minas e Energia, propods, através da Nota Técnica
520/2022/DOC/SPE, de 22.09.2022, a abertura de Consulta Pablica, para debater

o tema.

Na referida Nota Técnica, foram elencadas 24 diretrizes, destacando-se que é
considerada a licitagdo como regra geral, sendo a prorrogacao considerada como
excegdo, a ser adotada apenas em casos excepcionais, a serem fundamentados,
assegurando-se a continuidade, a eficiéncia na prestacio do servico e a

modalidade tarifaria.

Através da Portaria 688/ GM/MME, de 22/09/2022, foi aberta a Consulta Pablica
136/2022, que teve 18 contribuicdes oriundas de transmissoras, associagdes,

consumidores e centros de pesquisa.

Através da Nota Técnica 25/2022/SE, de 28/12/2022, a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia
fez uma anélise detalhada das contribuicdes, propondo a publicagdo do Decreto,

conforme minuta apresentada.

O Decreto 11.314, de 28/12/202, resultante deste processo, regulamentou a
licitacdo e a prorrogacdo das concessdes de servigo publico de transmissdo de

energia elétrica em final de vigéncia, destacando-se os seguintes aspectos:

* As concessdes de servico publico de transmissao de energia elétrica, em
tim de vigéncia, serao licitadas, utilizando-se o critério do menor valor de
receita anual, sendo a ANEEL responsavel pela elaboracao do edital de
licitacdo e a minuta de contrato de concessdo, sendo facultado a antiga

concessiondria participar do processo licitatério;

16



O edital de licitagdo definird os direitos e as obrigacdes de cada parte e o
valor da remuneracdo da antiga concessionaria pela prestacdo dos
servigos no periodo de transigao;

As concessdes de transmissdo, poderdo ser prorrogadas, quando a
licitacdo for invidvel ou resultar em prejuizo ao interesse publico,
devendo ser fundamentadas pela ANEEL, ap6s a realizacdao de consulta
publica especifica, a partir da solicitagdo de prorrogacdo a ser feita pela
transmissora proprietdria dos ativos em fim de vigéncia;

A ANEEL informara ao Ministério de Minas e Energia, a inviabilidade da
licitacdo ou o prejuizo ao interesse publico, juntamente com os resultados
da consulta publica, 21 (vinte e um) meses antes do término da concessao;
A ANEEL podera estabelecer a adequagdo regulatéria dos ativos
concedidos nos novos contratos, por meio da transferéncia de ativos das
concessdes de transmissdo em fim de vigéncia, a qual podera ocorrer
mediante a transferéncia das Demais Instalacdes de Transmissao - DIT da
base de ativos da concessdo, para as distribuidoras a elas conectadas;

As instalagdes de transmissdo compartilhadas entre transmissoras
poderdo ser transferidas da concessao em final de vigéncia para uma
concessdo de transmissao existente que compartilha os ativos, desde que
haja beneficios para a operacdo das instalagdes;

O Ministério de Minas e Energia, subsidiado pela Empresa de Pesquisa
Energética e pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico, definira
melhorias e reforcos relacionados as instalacdes de transmissiao
pertencentes a concessdo em fim de vigéncia, os quais constardo no Plano
de Outorgas de Transmissao de Energia Elétrica -POTEE, e informara a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, com antecedéncia
minima de 36 (trinta e seis) meses do advento do termo contratual;

A prestacao do servigo publico de transmissao sera de responsabilidade
da vencedora do certame, incluida a assuncdo, a renovacio ou a

substituicdo dos contratos, das escrituras e dos registros de imoéveis
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existentes entre a antiga concessiondria e terceiros, necessarios a
prestacdo do servigo;

* A indenizagdo pelos ativos ainda ndo amortizados a serem transferidos
para a nova concessdo, serd paga pela vencedora do certame a antiga

concessiondria, como condicdo para a assinatura do novo contrato;

A publicagdo do Decreto n°® 11.314, no final de dezembro de 2022, suscitou a
realizagdo de anélises e debates internos 8 ANEEL ao longo de 2023, envolvendo
diversas areas, culminando com a aprovagao, em 5 de dezembro de 2023, da
Agenda Regulatéria 2024-2025, na qual consta a atividade de “Regulamentagao

do Decreto n° 11.314 (fim das concessdes)”.

A proposta da ANEEL para o desenvolvimento da Regulamentacdo do Decreto
n® 11.314/2022 foi consolidada na Nota Técnica n° 43/2024-STD-SCE-STR-SFF-
SFT-SEL/ANEEL?, de 22 de maio de 2024, que prop0s a abertura da Tomada de
Subsidios 008/2024, com o objetivo de obter contribuicdes para esse projeto de

regulamentacdo.

O escopo do projeto de regulamentagdo do Decreto n° 11.314/2022, foi

organizado em trés grupos, segundo a natureza dos temas abordados:

a. Grupo 1:
i.  Regulamentacdo das Demais Instalacdes de Transmissdo DIT;
ii. = Regulamentacdo da transicdo da prestagao do servigo de
transmissao;
iii. =~ Tratamento de melhorias ao longo da concessdo de transmissdo; e

iv.  Prestacao do servigo com o fim de concessao.

2 https:/ /antigo. ANEEL.gov.br/web/ guest/tomadas-de-
subsidios?p_p_id=participacaopublica_ WAR_participacaopublicaportlet&p_p_lifecycle=2&p_p
_state=normal&p_p_mode=view&p_p_cacheability=cacheLevelPage&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_count=1&_participacaopublica_ WAR_participacaopublicaportlet_ideDocumento=5
3225&_participacaopublica_ WAR_participacaopublicaportlet_tipoFaseReuniao=fase&_particip
acaopublica WAR_participacaopublicaportlet_jspPage="%2Fhtml%2Fpp %2Fvisualizar.jsp
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b. Grupo 2:
i.  Definicdo dos ativos indenizaveis nas concessoes licitadas,
levando-se em conta o histérico dos ativos e a sua amortizacao.
c. Grupo 3:
ii. Definicdo da metodologia de indenizagdo para os ativos definidos

no grupo 2.

O projeto foi concebido para ser concluido até o final de 2025, segundo

cronograma mostrado a seguir.

Abertura de CP Decisao
Abertura de TS -Regulamentacio técnica - Regulamentacao técnica
- Escopo da indenizacao -Escopo da indenizacao -Escopo da indenizacao
Abertura de TS - Metodologia da -Metodologia da - Metodologia da
- Regulamentacao técnica indenizacao indenizacao indenizacao

W

i
01/SEM. 02/SEM.
2025 2025

O01/SEM.
2024

Grupo 1 - Regulamentacao Técnica
Grupo 2 - Escopo da indenizacao
°| Grupo 3 - Metodologia da indenizacao

A primeira etapa, referente a Tomada de Subsidios n° 008/2024, tem por objeto
os temas reunidos no Grupo 1, de natureza técnica. O periodo de contribuicdo
para essa Tomada de Subsidios se encerrou em 29/07/2024, tendo sido

registradas contribuicdes de dezoito instituicoes.
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7 Escopo da regulamentacao do Decreto n° 11.314/2022

Neste item, sdo abordados os temas tratados na Tomada de Subsidios n°
008/2024, consolidados na Nota Técnica n® 43/2024-STD-SCE-STR-SFF-SFT-
SEL/ANEEL, destacando-se aspectos julgados mais relevantes para o projeto de

regulamentacdo do referido Decreto.

Com o intuito de facilitar a leitura, cada um dos temas elencados pela ANEEL
estd organizado em trés blocos. O primeiro contém uma breve sintese da base
regulatéria vigente, ponto de partida para o desenvolvimento do projeto de
regulamentac¢do do Decreto n° 11.314/2022. No segundo bloco, sdo apresentadas
as propostas da ANEEL para guiar a revisdo regulatéria em curso, enquanto o
terceiro contém comentdrios sobre cada tema, compreendendo pontos que

requerem atencdo na construcao do novo regulamento de transmissao.

71 Regulamentacao das Demais Instala¢cdes de Transmissao - DIT
7.1.1 Base regulatoria vigente

Na elaboragdo da sua proposta para o tratamento das DIT no contexto da
regulamentacdo do Decreto n° 11.314/2022, a ANEEL considerou, além do
proprio decreto, também a Resolugdo Normativa (REN) n° 916, de 23 de fevereiro

de 2021.

Essa Resolugao Normativa estabelece as condi¢des gerais para a incorporagao das
Demais Instalacdes de Transmissdo - DIT ao ativo imobilizado pelas
concessiondrias do servico publico de distribuicdo de energia elétrica. A
incorporacao das DIT de uso de centrais geradoras ou de consumidores livres ou
ainda as localizadas em subestacdes de Rede Basica de Fronteira ndo é objeto da

REN n 916/2021.

Em sua diretriz basica, essa REN estabelece que as DIT listadas no seu Anexo

devem ser incorporadas a base de ativos das distribuidoras especificadas até a
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primeira revisdo tarifdria ordindria subsequente a 1° de janeiro de 2019.
Estabelece também que as DIT ndo listadas no referido Anexo podem ser
transferidas a qualquer tempo, mediante acordo entre a transmissora
proprietaria da instalacdo e uma distribuidora conectada, situacdo na qual a

transferéncia deve ser submetida para prévia anuéncia da ANEEL.

Procedimentos e responsabilidades das partes envolvida na transicao das DIT,
transmissora e distribuidora, sdo abordados e definidos nessa Resolucio,
destacando-se o marco da incorporagdo, quando as distribuidoras passam a se
responsabilizar pela operacdo e manutencdo das instalagdes e as transmissoras
deixam de fazer jus as parcelas de Receita Anual Permitida - RAP, associadas as

DIT transferidas.

Por sua vez, o Decreto n° 11.314/2022 cria a possibilidade de a ANEEL realizar
adequacdes regulatérias dos ativos outorgados, por ocasido do final do prazo de

concessao, em duas situagoes distintas:

e transferéncia das Demais Instalacdes de Transmissdo - DIT da base de
ativos da concessdo em fim de vigéncia para as distribuidoras a elas
conectadas; e

e transferéncias de instalagdes de transmissdo compartilhadas entre
transmissoras da concessao em final de vigéncia para a concessao de
transmissao existente que compartilha os ativos, conforme regulacao

da ANEEL, desde que haja beneficios para a operacao das instalagdes.

Portanto, o Decreto n° 11.314/2022 tornou necessario revisitar o regulamento

vigente que trata da transferéncia de DIT para a base de ativos das distribuidoras.
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7.1.2 Direcionamento proposto pela ANEEL para a regulamentacao do

Decreto n°® 11.314/20223, para este tema

A ANEEL propos duas opgdes para regulamentar a transferéncia de DIT da

concessdo de transmissao para a base de ativos das distribuidoras:

* A manutencao do modelo vigente, segundo o qual a transferéncia se
da ao longo da concessdo de transmissdo e por concordancia dos
agentes envolvidos, transmissora e distribuidora; e

* A adogdao de modelo alternativo, segundo o qual as DIT de ambito de
distribuicdo sdo transferidas da base de ativos das concessdes de
transmissdo vincendas para a base de ativos das distribuidoras; a
excecdo de situagdes fundamentadas tecnicamente que justifiquem a

nao transferéncia, e a critério da ANEEL.

Nos dois casos, para os modelos vigente e alternativo, a ANEEL considera apenas
a transferéncia de DIT de ambito de distribuicao. As DIT que servem a conexao
de usudrios da rede, geradoras e consumidores livres, ndo sdo elegiveis para a

transferéncia.

Em particular, a ANEEL descreveu, em sua proposta para a Tomada de Subsidios
n° 008/2024, alguns procedimentos para a transferéncia das DIT no modelo
alternativo, diferenciando as situagdes em que as DIT sao de uso exclusivo de
uma distribuidora e aquelas em que as instalacdes de transmissdo sao

compartilhadas por mais de uma distribuidora.

Assim, a transferéncia das DIT de uso exclusivo, onde exista apenas uma
distribuidora conectada, deve ocorrer, mediante anuéncia da ANEEL, até o fim
de vigéncia da concessdo de transmissdao, com o reconhecimento dos ativos
transferidos na base de remuneracdo da distribuidora na revisiao tarifaria

ordindria posterior a realizacdo dessa transferéncia.

3 Nota Técnica n° 43/2024-STD-SCE-STR-SFF-SFT-SEL/ ANEEL, de 22/05/2024
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Por sua vez, a transferéncia das DIT compartilhadas ocorrerd, mediante anuéncia
da ANEEL, conforme acordado entre as partes com reconhecimento dos ativos
na(s) base(s) de remuneragao da(s) distribuidora(s) na revisdo tarifaria ordinaria
dessa(s) distribuidora(s) posterior a realizacdo dessa transferéncia. Caso ndo
exista acordo entre transmissora e distribuidoras, a transferéncia das DIT

ocorrera ao fim do periodo de concessao da transmissora.

A ANEEL propde que seja obedecida a seguinte hierarquia de transferéncia das

DIT compartilhadas:

“a. Havendo acordo entre transmissora e distribuidoras, independente do
MUST contratado de cada uma das distribuidoras, a DIT serd transferida

para a(s) distribuidora(s) acordada(s);

b. Em nao havendo acordo, o processo de transferéncia das DIT ocorrerd de
forma concomitante ao término da concessdo de transmissdo da seguinte

forma:

i. A transferéncia se dard a distribuidora conectada com maior
contratacio de MUST no ponto de conexio, quando esse MUST for
superior a 50% do MUST total, contratado nesse ponto;

ii. Caso nenhuma das distribuidoras conectadas possua MUST
superior a 50% do MUST total, contratado no ponto de conexdio, a
transferéncia se dard a distribuidora responsdvel pela drea de

concessio onde a DIT esta localizada;

iii. Quando a DIT ocupar mais de uma drea de concessio de
distribuicdo, a DIT é transferida para a distribuidora responsdvel pela

maior drea ocupada pela DIT. “

Tendo em vista a complexidade intrinseca a execucdo da transferéncia de DIT
compartilhadas com concessdo vincenda, a ANEEL descreve em detalhes, na sua
proposta, o procedimento previsto para a sua operacionalizacdo. O rito proposto

¢ transcrito a seguir.
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“No dia seguinte ao encerramento da concessio de transmissio, a
responsabilidade pelos servicos prestados pelas DIT passa a ser da
distribuidora, sequindo a hierarquia estabelecida. A distribuidora assume a
responsabilidade pela operacio e manutengio - O&M dos ativos,

independentemente da transferéncia desses ativos;

A transmissora atualmente detentora das DIT recebe indenizagio pelos ativos
de DIT ndo amortizados, condicionada a transferéncia dos ativos a
distribuidora. Assim, caso as DIT ndo sejam transferidas até o término do
contrato da transmissora, parte da indenizagdio a ser paga a transmissora fica

pendente até a finalizacdo do processo de transferéncia dos ativos.

A distribuidora recebedora das DIT somente serd remunerada pelos ativos
mediante o reconhecimento destes em sua base de remuneracio, no valor do
desembolso efetuado pela distribuidora, sendo esta remuneragdo incluida em

sua parcela B no processo de revisdo tarifiria periodica ordindria subsequente.

Com objetivo de alocar adequadamente o pagamento das DIT aos usudrios que
se beneficiardo dela, o pagamento da indenizacio dos ativos de DIT ndo
amortizados a transmissora atualmente detentora dos ativos, serd alocado a
distribuidora que assumir as DIT. O reconhecimento da quota de reintegragio
regulatoria correspondente e remuneragdo do capital até a proxima revisdo, se

dard no reajuste tarifirio ordindrio subsequente da distribuidora.

No caso de DIT compartilhada, a distribuidora que ndo vai receber a DIT,
passard a contratar MUSD com a distribuidora recebedora das DIT,

equivalente aos MUST que contratava para o ponto de conexdo.

A distribuidora recebedora das DIT passard a pagar o encargo de conexio
considerando o MUST de todas as distribuidoras (MUSTD1 + MUSTD2
+MUSTDN) X TUST conectadas a DIT desse ponto de conexdo até o reajuste
de transmissdo subsequente. A partir desse reajuste, a distribuidora recebedora

das DIT poderd contratar outro valor de MUST para esse ponto de conexdo;
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g. A distribuidora que ndo vai receber a DIT passard a pagar encargo de conexao
a distribuidora proprietdria das DIT equivalente ao MUST que contratava
vezes a TUST do ponto de conexio. No reajuste tarifirio ordindrio
subsequente, estes pagamentos serdo reconhecidos como Parcela A e a

distribuidora que ndo vai receber a DIT passard a pagar encargos equivalente

ao MUSD x TUSD da distribuidora que recebeu as DIT.”

7.1.3 Comentarios

As DIT englobam ativos de propriedade de uma transmissora, linhas de
transmissao, subestagdes e equipamentos integrantes da rede basica de fronteira,
em tensdo inferior a 230 kV. Cumprem relevante papel na operagao do SIN,
provendo a conexdo dos usudrios, distribuidoras, geradoras e consumidores

livres, a Rede Bésica.

Tipicamente, a Receita Anual Permitida (RAP) associada as DIT representa cerca
de 10% da RAP total das transmissoras, tendo essa relacdo oscilado entre 8% e

12% nos altimos dez anos, como pode ser visto na figura a seguir.

Valores anuais de RAP Total e RAP DIT
e % DIT / RAP Total

50.000.000.000,00 14,00
40.000.000.000,00 12,00
10,00

30.000.000.000,00 8,00

20.000.000.000,00 6,00

4,00

10.000.000.000,00 I 2,00

0,00 0,00

Py
r&{b

. RAP Total s RAP DIT

% DIT/RAP Total
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A despeito da sua relevancia, as DIT ndo foram claramente explicitadas no
modelo do setor que resultou do Projeto de Reestruturagdo do Setor Elétrico
(RESEB), desenvolvido na segunda metade da década de 1990 e que conformou

as caracteristicas principais do modelo de transmissdo vigente.

De fato, a Lei n° 9.074, de 07 de julho de 1995, que estabelece normas para
outorga e prorrogacdes das concessdes e permissdes de servicos publicos, em

seu Artigo 17°, divide as instalagdes de transmissao em trés tipos:

“Art. 17. O Poder Concedente deverd definir, dentre as instalacoes de
transmissdo, as que se destinam a formagdo da rede bidsica dos sistemas
interligados, as de ambito proprio do concessiondrio de distribuigio, as de
interesse exclusivo das centrais de geragio e as destinadas a interligagoes

internacionais.”

O modelo concebido no RESEB considerava a transferéncia das instalacdes de
propriedade de transmissoras com tensao inferior a 230 kV para a base de ativos
das distribuidoras, tendo por fundamento o entendimento que esse segmento da

rede desempenharia papel analogo a malha de distribuicao.

Todavia, tendo em vista as caracteristicas do SIN no final da década de 1990, em
que era comum que as DIT desempenhassem papel sistémico na operagdo do
SIN, dificuldades técnicas e de ordem pratica se impuseram, resultando na

permanéncia dessas instalagdes nas concessdes de transmissoras.

A figura das DIT foi formatada no Decreto n°® 2.655, de 02 de julho de 1998, mais

especificamente no seu Artigo 6°, transcrito a seguir.

“Art 6° Ressalvados os casos indicados na legislacio especifica, a atividade de
transmissdo de energia elétrica serd exercida mediante concessio, precedida

de licitagdo, observado o disposto no art. 3° deste requlamento.
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§ 3° As demais instalacoes de transmissio, ndo integrantes da Rede Bdsica,
serdo disponibilizadas diretamente aos acessantes interessados, contra o

pagamento dos encargos correspondentes.”

Desde entdo, esse assunto tem evoluido de forma lenta, registrando-se como
marcos importantes diversos casos de transferéncia das DIT para o ambiente de
distribuicao, resultantes de acordos entre transmissoras e distribuidoras, e, mais
recentemente, a publicacdo pela ANEEL da Resolug¢ao Normativa (REN) n° 916,
de 23 de fevereiro de 2021.

Neste sentido, é bem-vinda a abertura, dada pelo Decreto n° 11.314/2022, para a
adequacao regulatéria dos ativos concedidos nos novos contratos, por meio da

transferéncia de ativos das concessdes de transmissao em fim de vigéncia.

Cumpre ressaltar, porém, que o papel que essas instalagdes desempenham na
operagao do SIN, a participagdo da RAP DIT na RAP total das transmissoras (que
pode chegar a cerca de 30% em alguns casos), além da diversidade de situacdes
que precisam ser tratadas, impdem que esse movimento seja realizado com

cautela.

Para tal, é importante seguir os preceitos da regulamentacao vigente, consolidada
na Resolucdao n®916/2021, e considerar apenas a transferéncia das DIT de ambito

de distribuicao.

Dessa forma, as DIT que conectam geradoras e consumidores livres devem
permanecer na base de ativos das transmissoras. Nesse caso, além de questdes de
responsabilidades e técnicas especificas, ndo é claro que uma eventual

transferéncia contribuiria para aumento de eficiéncia do setor.

Na mesma diregao, instalagdes DIT que desempenhem papel sistémico, com
caracteristicas de Rede Bésica do SIN, devem seguir como propriedade das
transmissoras; cabe ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) apontar as

instalagdes que cumprem esse papel na operacdo do SIN.
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Uma outra medida no sentido de atender a diretriz de evolugcao com cautela, é
iniciar a transferéncia de DIT somente pelas instalacdes de uso exclusivo de uma

distribuidora.

Tendo em vista a complexidade da situacdo, a transferéncia de instalagdes DIT
compartilhadas por mais de uma distribuidora deve ser precedida do
estabelecimento de regras que deixem claras as responsabilidades das
distribuidoras envolvidas na operacdo e na expansdao dessas instalagdes,

incluindo procedimentos para tratamento de conflitos.

Outro ponto que merece atengdo é a implementagao de reforcos e melhorias em
instalacdes DIT em final de concessdo. Com o intuito de minimizar o impacto
financeiro da indenizacdo das transmissoras no fim da vigéncia de contrato, nao
deve haver autorizacdo de melhorias e refor¢os em instalacoes DIT em final de

concessdo, exceto em casos de urgéncia.

Por fim, é essencial monitorar o desempenho das instalagdes objeto da
transferéncia. Neste sentido, deve ser adotado monitoramento especifico para as
instalacoes transferidas, de modo a assegurar a qualidade na prestacao do servigo
pela distribuidora, bem como a razoabilidade dos custos de O&M. Para esse
monitoramento, podem ser adotados instrumentos como, por exemplo,
relatérios de desempenho das DIT transferidas, incluindo providencias para a
manutencdo de indicadores de desempenho, devendo este aspecto ser incluido

no processo de fiscalizacdo da distribuidora, por parte da ANEEL.

7.2 Regulamentacao da transicao da prestacao do servigo de transmissao

Este item trata do periodo de transigdo entre a transmissora cuja concessao se
encerra e aquela que venceu o certame licitatério para a outorga de uma nova

concessao.
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7.2.1 Base regulatoria vigente*

No que tange a transicdo da prestacdo do servico de transmissdo, a ANEEL
baseou a sua proposta inicial, além do Decreto n° 11.314/2022, nas disposi¢des
regulatérias consolidadas nos Moédulos 3 - Instalagdes de Equipamentos e 4 -
Prestacdo dos servicos, ambos integrantes das Regras dos Servicos de

Transmissao®.

No conjunto consolidado das Regras dos Servicos de Transmissdo de Energia
Elétrica, o Médulo 3 contém a regulamentagao relativa aos critérios para entrada
em operacao de instalacdes de energia elétrica, incluindo a gestdo e emissdo de

Termos de Liberacdo com Pendéncias - TLP.

Desse Moédulo, especificamente da sua Secdo 3.2, a ANEEL destacou o Item 4 -
Liberacdo para operacdo com Pendéncias, transcrito a seguir, no qual sdo

estabelecidas as condi¢des para a emissdo de TLP.

“4. Liberagdo para Operagio com Pendéncias

(...)

4.3. A TRANSMISSORA fard jus ao recebimento de 90% (noventa por
cento) da parcela de RAP por FT ou GRUPO DE FT em OPERACAO
COMERCIAL COM PENDENCIAS, a partir da data de solicitagdo do TLP,
desde que respeitadas as condigoes de entrada em operagdo comercial

estabelecidas no contrato de concessdao ou no ato autorizativo.

4.4. A TRANSMISSORA passardi a receber 80% (oitenta por cento) da
parcela de RAP por FT ou GRUPO DE FT, quando as Pendencias Ndio

Impeditivas Proprias-PNP ndo forem solucionadas em até 12 (doze) meses

apos o inicio da OPERACAO COMERCIAL COM PENDENCIAS.”

4 Nota Técnica n° 43 /2024-STD-SCE-STR-SFF-SFT-SEL/ ANEEL, de 22/05/2024
5 Resolucdo Normativa n° 905, de 08 de dezembro de 2020
http:/ /www2.ANEEL.gov.br/cedoc/ren2020905.pdf
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Por sua vez, o Mddulo 4 trata da prestagdo do servigo, particularmente das
questdes relacionadas a qualidade do servigo publico de transmissdo de energia

elétrica, incluindo a aplicacdo da Parcela Variavel.

Conforme estabelece o Médulo 4 das regras de Transmissao, a Parcela Varidvel -
PV pode ser aplicada em quatro situagdes: Parcela Variavel por
Indisponibilidade - PVI, Parcela Variavel por Atraso na Entrada em Operagao -
PVA, Parcela Variavel por Restricao Operativa - PVRO e Parcela Variavel de FT
Conversora - PVC, devendo ser observados os limites especificados no item 4.5

da Secao 4.3:
“4.5 A soma dos valores da PVC, PVI e da PVRO ndo poderd ultrapassar:

a) 50% (cinquenta por cento) do Pagamento Base-PB de uma FT no més de

apuragdo, deslocando-se para os meses subsequentes o saldo que restar;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do somatdrio dos PB de uma FT, efetuados
durante o periodo continuo de 12 (doze) meses, incluindo o més anterior ao

més objeto da apuragio;

c) 50% (cinquenta por cento) do somatorio dos PB de uma FT, associados aos
equipamentos integrantes de mais de uma concessio de transmissio de FT,
para o periodo continuo de 12 (doze) meses, incluindo o més anterior ao més

objeto da apuragao; ou

d) 12,5% (doze e meio por cento) do valor da RAP da concessio para o
periodo continuo de 12 (doze) meses, incluindo o més anterior ao més objeto
da apuragdo, considerando-se o desconto referente aos valores das PV1I e das

PVRO de todas as FT dessa concessio.”

O terceiro pilar da base regulatéria que fundamentou o posicionamento da
ANEEL, no tema transi¢do da prestagao do servico, foi o Decreto n°®11.314/2022,

que trata da transicdo em seus artigos 5, 6 e 7°:
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Art. 5° A licitagdo das concessoes de transmissio de energia elétrica em fim
de vigéncia utilizard o critério do menor valor de receita anual para prestacdo
do servigo publico, conforme o disposto no inciso I do caput do art. 15 da Lei

n°® 8.987, de 1995.

§ 5% A prestagio do servigo priblico de transmissio serd de responsabilidade
da vencedora do certame, incluida a assuncdo, a renovagio ou a substituicio
dos contratos, das escrituras e dos registros de imoveis existentes entre a
antiga concessiondria e terceiros, necessdrios a prestagio do servigo,

conforme requlagio da ANEEL.

Art. 6° A indenizagio pelos ativos ainda ndo amortizados a serem
transferidos para a nova concessdo serd paga pela vencedora do certame a
antiga concessiondria, como condigdo para a assinatura do novo contrato,

nos termos do edital de licitacdo.

Pardgrafo vinico. O valor da indenizagao serd estabelecido conforme
regulacdo da ANEEL, observado o disposto no § 3° do art. 4° da Lei n° 9.074,
de 1995, e no § 2° e no § 4° do art. 8° da Lei n° 12.783, de 2013.

Art. 7° O edital de licitagdo poderd prever periodo de transigdo, apds a data
de assinatura do contrato e a critério da vencedora do certame, para a

transferéncia dos ativos e a assungdo do servigo concedido.

Pardgrafo tinico. O edital de licitagdo definird os direitos e as obrigagoes de
cada parte e o valor da remuneragio da antiga concessiondria pela prestagio

dos servigos no periodo de transigao.
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7.2.2 Direcionamento proposto pela ANEEL para a regulamentacao do

Decreto n°® 11.314/20226, para este tema

Tendo por base o arcabougo regulatério apresentado no item 7.2.1, a ANEEL
propds desenvolver os seguintes temas referentes a transicdo da prestacdo de

servico:

i.  Responsabilidade pela assinatura de contratos, escrituras e
registros de imoveis existentes entre a antiga concessiondria e

terceiros, necessarios a prestacao do servigo.

o Sobre esse ponto, o direcionamento da ANEEL, é de que a
transmissora vencedora do processo licitatorio sera
responsavel pela assuncao, renovagdo ou a substituicao dos
contratos, das escrituras e dos registros de iméveis existentes
entre a antiga concessionaria e terceiros, necessarios a

prestacao do servigo;

o Em particular, a proposta da ANEEL recomenda que a
assinatura dos contratos pela concessiondria de transmissao
vencedora do certame, seja realizada o mais breve possivel,
preferencialmente de forma concomitante a assinatura do
contrato de concessdo. Tais documentos incluem o Contrato
de Compartilhamento de Instalagdes - CCI, o Contrato de
Prestacao do Servico de Transmissao - CPST, o Contrato de

Conexao as Instalacoes de Transmissao - CCT, dentre outros.

ii.  Direitos e obrigagdes pela prestacao dos servicos durante o

periodo de transicao previsto no Decerto n°® 11.314/2022:

6 Nota Técnica n°® 43/2024-STD-SCE-STR-SFF-SFT-SEL/ ANEEL, de 22/05/2024
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o O Periodo de Transi¢do é um recurso que podera constar no
novo contrato de concessao, estipulando prazo com inicio

posterior ao encerramento do contrato de concessdo vincendo;

o Esse recurso visa garantir a continuidade e a regularidade da
prestacao do servigo na assungdo da concessao por novo

concessiondrio, que pode ndo ser viavel de forma imediata.

o Durante o Periodo de Transi¢iao caberd a nova concessionaria
toda a responsabilidade pela administragdo, operagao e
manutencao dos ativos existentes; contudo tera o direito de
contar com o suporte da antiga concessiondria para garantir a
adequada continuidade dessas atividades, mediante o
pagamento da remuneracdo estabelecida no edital de
transmissao pela nova concessiondria para a antiga

concessionaria.

Tratamento a ser dado a Termos de Liberacao com Pendéncias -

TLP, que porventura estejam sendo aplicados.

o O tratamento proposto para Termos de Liberacao com
Pendéncias - TLP, que porventura estejam sendo aplicados ou
que venham a ser apurados quando do encerramento do
contrato de concessdo da transmissora, é que eles sejam
transferidos para a transmissora vencedora do processo

licitatorio;

o O entendimento é que o TLP possui aplicagdo imediata apds
apuragao, considerando as pendéncias que devem ser

resolvidas.

Tratamento da PV em caso de aplicagdo durante o periodo final da

concessao.
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o Tendo em vista que o desconto dos valores relativos a PV nao
é imediato, havendo necessariamente um intervalo entre a
ocorréncia da indisponibilidade e a sua apuracdo, a ANEEL
propde que seja retido, do valor da indenizacao a ser paga a
transmissora com contrato vincendo, o montante
correspondente a 12,5% da Receita Anual Permitida - RAP do
ultimo ano de concessao, até a conclusao de todos os

processos de apuracao de PV dessa concessao.

o Caso o valor a ser pago de indenizacao seja inferior a 12,5% da

RAP do altimo ano, a ANEEL propde duas alternativas:

= Retencdo de até 12,5% da RAP do dltimo ano da
concessao da transmissora que estd em fim de
concessdo, de forma a complementar o percentual de

12,5% que nao pode ser retido da indenizacao, ou

* Contratagdo pela transmissora que estd em fim de
concessao de seguro de valor equivalente até 12,5% da

RAP do altimo ano da concessao.

v. Tratamento de eventuais penalidades aplicadas a transmissora em

fim de concessao.

o Por entender que essas eventuais penalidades decorrem de
questdo de conduta, vinculada ao prestador de servigo, a
ANEEL entende que elas devem ser aplicadas a quem a

recebeu.

o O entendimento é que as penalidades sdo do agente e ndo da

concessao.

vi.  Ressarcimentos de custos incorridos na instrugdo do processo

licitatorio.
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o O direcionamento proposto pela ANEEL é de que os custos
incorridos na instrucdo do processo licitatorio, que nao sejam
remunerados ou tratados em regulamentacdo especifica, sao

passiveis de ressarcimento.

vii.  Responsabilidades empresariais de cunho trabalhista, ambiental,

civel e fiscal, prévias a celebracdo do novo Contrato de Concessao

o As responsabilidades empresariais de cunho trabalhistas,
ambientais, civeis e fiscais prévias a celebracdo do novo
Contrato de Concessdo e que nao vinculadas aos servicos
concedidos, ndo sao transferidos para a nova concessao.
Portanto, essas responsabilidades empresariais nao estao
contempladas entre as obrigacoes presentes no novo Contrato

de Concessio.

7.2.3 Comentarios

As questdes abordadas pela ANEEL na Nota Técnica n° 43/2024-STD-SCE-STR-
SFEF-SFT-SEL/ANEEL  sao  pertinentes e  bastante  abrangentes.
Complementarmente, com o propodsito de tornar o processo ainda mais seguro e
fluente, sdo elencados a seguir algumas questdes que requerem atengdo na

regulamentacdo da transi¢do da prestacdo do servigo.

i.  Sobre o periodo de transicao.

o O Periodo de Transigdo deve ocorrer, preferencialmente, antes
do fim da vigéncia do contrato. Neste sentido, a data de
assinatura do novo contrato de concessao deve ser
estabelecida de modo a viabilizar a realizacdo do Periodo de
Transicdo antes do encerramento da concessio vincenda.

SituacOes excepcionais devem ser discutidas, sendo essencial
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explicitar a matriz de riscos para as responsabilidades das
partes envolvidas; e

Especificamente, como etapa inicial do Periodo de Transicao,
sugere-se que o edital de licitacdo preveja um periodo em que
todos os interessados em participar do leildo possam ter
acesso a dados e informagdes que permitam a avaliagdo da

condicao do objeto a ser licitado, como descrito no item 7.5.2.

Situacdes emergenciais no final da concessao.

Por se tratar de eventos com graves consequéncias, mesmo
que de baixa probabilidade, é necessario tratar no
regulamento as situagdes que requerem agdes emergenciais no
periodo final da concessdo, como, por exemplo, as decorrentes

de sinistros de equipamentos de grande porte.

Assinatura dos contratos CCT e CCI pelo novo concessionério

Tendo em vista a experiéncia na assinatura dos contratos CCT
e CCI, que muitas vezes se alongam em demasia, é importante
avaliar a ado¢do de mecanismos que visem facilitar a
convergéncia do processo de assinatura referente a nova

concessao.

Sobre a retencao da indenizacao devida a concessao vincenda

De modo a tornar o processo mais eficiente, provendo
alternativas para o agente em final de concessao, cabe avaliar
a possibilidade da transmissora, com a concessao vincenda,
optar pela retencao da indenizagao ou pela contratagdo de um

seguro.

Sobre pendéncias da concessao vincenda
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o Além das possiveis pendéncias incluidas em TLPs,
relacionadas pela ANEEL no seu direcionamento sobre o
tema, cumpre observar que que também sao passiveis de
ocorrer outras situagdes vinculadas ao: tratamento de nao
conformidades apontadas pela Fiscalizacao da ANEEL e ainda
ndo equacionadas pela concessiondria antiga, ao tratamento
de condicionantes ambientais para renovagao da licenca de
operacao, a solugado de providencias registradas nos relatérios
de Analise de Perturbacdao - RAP do ONS, bem como a

implantacdo de reforgos e melhorias.

o Um ponto de atencdo importante, diz respeito ao fato que as
pendéncias incluidas no TLP se referem a instalagdes que
possuem Termos de Liberacdo para a operagao. H4 um
contingente importante de instala¢des na Rede Basica do SIN,
em especial aquelas alcancadas pela Lei n°® 12.783, de 11 de

janeiro de 2013, que nao dispdem de TLP.

o Num exercicio para avaliar a melhor maneira de tratar essas
pendéncias, foram consideradas trés opgdes para alocar as
responsabilidades entre as transmissoras antiga e nova. As
trés opcoes visualizadas sdo apresentadas a seguir,
acrescentando-se uma avaliacdo preliminar de vantagens e
desvantagens de cada uma das opgdes de tratamento de

pendéncias.

o Alternativa 1: O equacionamento de pendéncias ficaria a cargo

da transmissora vencedora do certame licitatorio
Vantagens

* Nessa hipétese, o novo transmissor assume a

responsabilidade plena pelo equacionamento das
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pendéncias ndo solucionadas pelo antigo transmissor e
pela implantacdo dos reforgos e melhorias ja

autorizados; e

As responsabilidades sao transferidas claramente,
evitando-se a¢des da transmissora antiga em

instalagdes que nao mais integram sua base de ativos.

Desvantagens

Pode envolver a transferéncia de processos em
andamento, o que requer cuidado, pois o novo
transmissor assume a responsabilidade pela
implantagao das providencias sem ter vivenciado todo

o processo desde sua autorizagao.

o Alternativa 2: O equacionamento de pendéncias ficaria a cargo

da transmissora com contrato de concessdo vincendo

Vantagens:

O novo transmissor ndo tem responsabilidades pelas
providencias determinadas antes do leildo, o que da

mais seguranca para a participacdao no certame; e

Ha uma separacao clara de responsabilidades entre os

agentes transmissores antigo e novo.

Desvantagens:

O transmissor antigo assume compromissos sobre

ativos que ja ndo mais integram sua base;

Haveria necessidade de se criar mecanismos especiais
para remunerar o transmissor antigo por estas

responsabilidades com os ativos ja transferidos; e
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» A transmissora antiga teria que fazer intervengdes em

instalagdes que ndo mais sao de sua propriedade.

» Seria necessaria a manutencdao do CNPJ do transmissor
com a concessdo vincenda, até a conclusao de todas as
pendéncias, mesmo apds o término do contrato de

concessao.

o Alternativa 3: O equacionamento de pendéncias é

compartilhado pelas transmissoras antiga e nova
Caberia a transmissora antiga:

* Sanar ndo conformidades apontadas pela fiscalizagao

da ANEEL;

* Implantar os condicionantes ambientais necessarios

para a renovacdo da licenga de operacao (LO);

* Implantar as providencias determinadas pelos TLP

emitidos; e

» Atender as recomendacoes dos relatérios de analise de

perturbacdo (RAP) emitidos pelo ONS.

Caberia a transmissora nova, vencedora do leilao, implantar
os reforgos e as melhorias de grande porte, apos a

transferéncia dos ativos.
Vantagens

» Alocaria responsabilidades nas duas transmissoras,
evitando concentrar o equacionamento das pendéncias

em apenas uma delas.

Desvantagens
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* O transmissor antigo assume compromissos sobre

ativos que ja ndo mais integram sua base;

» Haveria necessidade de se criar mecanismos especiais
para remunerar a transmissora antiga por estas acoes

com os ativos ja transferidos;
» Haveria o risco de superposicao de responsabilidades; e

» A transmissora antiga teria que fazer intervengdes em

instalagdes que ndo mais sao de sua propriedade.

» Seria necessaria a manutencdao do CNPJ do transmissor
com a concessdo vincenda, até a conclusao de todas as
pendéncias, mesmo apds o término do contrato de

concessao.

o Considerando as vantagens e desvantagens das trés
alternativas apresentadas, entende-se que a Alternativa 1l é a

que se mostra mais adequada.

7.3 Regulamentacao do tratamento de melhorias ao longo da concessao

de transmissiao

7.3.1 Base regulatoria vigente

Para o direcionamento sobre o tratamento a ser adotado para as melhorias, a
ANEEL basicamente considerou, além do texto do Decreto n° 11.314/2022, os

Modulo 3 e 9 das Regras dos Servicos de Transmissao de Energia Elétrica.

O Modulo 3 estabelece a distincao entre melhorias e reforcos em instalacoes de

transmissdo sob responsabilidade de transmissoras, bem como as diretrizes e
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procedimentos para outorga, autorizacdo e implementacdo de equipamentos e

instalagcdes que competem a transmissoras.

Por sua vez, o Moédulo 9 - Concessiondrias de Transmissao, integrante dos
Procedimentos de Regulacdo Tarifaria - Proret, estabelece os critérios de

remuneracdo das melhorias realizadas pelas concessionérias de transmissao.

O tratamento de melhorias é mencionado no Artigo 5° do Decreto n®11.314/2022,

transcrito a seguir.

“Art. 5° A licitagdo das concessoes de transmissdo de energia elétrica em fim
de vigéncia utilizard o critério do menor valor de receita anual para prestagio
do servigo puiblico, conforme o disposto no inciso I do caput do art. 15 da Lei

n°® 8.987, de 1995.

§ 2° A licitagdo poderd incluir, além dos ativos em servigo da concessio em
fim de vigéncia, melhorias, reforcos e novas instalagoes previstas pelo
planejamento setorial para garantir a atualidade do servigo, conforme o

Plano de Outorgas de Transmissio de Energia Elétrica-POTEE.

§ 3° A inclusdo de melhorias, de reforgos e de novas instalagoes no escopo da
licitagdo nao afasta a obrigagdo da concessiondria de transmissio vencedora
do certame, de executar, durante o periodo de vigéncia do contrato, outros
reforcos e melhorias nas instalagoes concedidas, nos termos da regulagio
especifica, auferidas as correspondentes receitas a serem estabelecidas pela

ANEEL.”
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7.3.2 Direcionamento proposto pela ANEEL para a regulamentacao do

Decreto n°® 11.31420227, para este tema

A partir desses atos do regulamento, a ANEEL prop6s quatro alternativas para o

tratamento das melhorias vencedoras dos processos licitatorios:
i.  Alternativa 1: Modelo vigente para as concessiondrias prorrogadas

“O modelo atualmente vigente para as concessiondrias de transmissiao
prorrogadas, considera que a transmissora recebe na RAP da prorrogacio
apenas os custos de operagio e manutengdio - O&M. Neste modelo, as
receitas relativas as melhorias de pequeno e de grande porte sio estabelecidas
por autorizagdo ou a cada processo de revisdo tarifdrio. Por sua vez, a
compatibilizacio entre o que foi considerado e o que foi realizado de
melhorias é considerado na definigdo da tarifa de transmissio em cada ciclo
tarifario da concessdo. O modelo vigente é definido com base nos

procedimentos estabelecidos nos Modulos 3 e 9 do Proret.”

ii.  Alternativa 2: Inclusao de Melhorias de pequeno e grande porte

na RAP do leildo

“Nessa alternativa, propoe-se que a Receita Anual Permitida - RAP de cada
processo licitatorio contenha um valor correspondente a remuneragdo das
melhorias de pequeno e de grande porte a serem realizadas no decorrer da

€oncessao.

Ficariam sob responsabilidade da transmissora, sem direito a receita
adicional ou indenizagdo ao final da concessdo, as melhorias de pequeno e
grande porte nas instalagoes de transmissio existentes, necessirias para a
adequada prestagio do servigo publico de transmissdo, durante todo o
periodo da concessio, bem como adequagoes e substituicoes diversas que

forem necessdrias — por exemplo nos sistemas de controle, protegio,

7 Nota Técnica n° 43/2024-STD-SCE-STR-SFF-SFT-SEL/ ANEEL, de 22/05/2024
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supervisdo, medigdo, teleprotecio, telecomunicagio e servigos auxiliares,
incluindo as substituigoes decorrentes de final de vida 1itil, obsolescéncia e

sinistralidade.”

Alternativa 3: Inclusao de Melhorias de pequeno porte na RAP do

leildo

“Nessa alternativa, propoe-se que a Receita Anual Permitida - RAP de cada
processo licitatorio contenha um valor correspondente as melhorias de

pequeno porte.

Este modelo é similar ao modelo anterior, porém, as melhorias de grande
porte a serem realizadas durante a concessdo teriam direito d adicional de
receita. Isso eliminaria a inclusdo de receitas relativas a melhorias de grande
porte na RAP que ndo seriam efetivamente realizadas ao longo de toda a
concessio, o que reduziria incertezas e risco do desdgio do leildo, visto que os
agentes ndo precisariam prever receitas para essas melhorias cujo fatores

externos ao setor podem influenciar sobremaneira sua precificagao.

Adicionalmente, esse modelo reduziria o custo operacional setorial
relacionado ao gerenciamento e estabelecimento de receitas para a

implantagdo e remuneragio das melhorias de pequeno porte.”

Alternativa 4: Célculo da participacao e cada médulo de melhoria

de grande porte na RAP

“Nesse modelo, a RAP de cada processo licitatorio contém a remuneragio
das melhorias de pequeno e de grande porte a serem realizadas no decorrer
da concessio. A ANEEL identifica parcela da RAP correspondente as
melhorias de grande porte e a distribui de forma ponderada pelo Valor Novo

de Reposigio - VNR desses ativos.

Dessa forma, a nova concessiondria recebe a parcela da RAP referente a cada

ativo de grande porte apenas quando ele for efetivamente substituido.”
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7.3.3 Comentarios

A Alternativa 1 apresenta duas vantagens importantes:

Nao introduz riscos adicionais para o empreendedor, uma vez que a
eventual necessidade de melhorias ndo visualizada na ocasidao do
leilao, especialmente aquelas de grande porte, seria tratada segundo o
procedimento em vigor, de conhecimento de todos; e

Evita a coexisténcia de dois regimes de remunera¢do de melhorias,

simplificando o regulamento e a sua operacionalizagao.

Por outro lado, deve-se levar em conta que a aplicagdo da Alternativa 1 ndo

permite o aproveitamento do leilao para equacionar de forma simples, melhorias

e reforcos conhecidos por ocasido da publicacdo do edital.

Para as demais alternativas:

As demais alternativas preveem que, no todo ou em parte, a RAP
correspondente as melhorias seja resultante do leildo o que, tendo em
vista o longo prazo de concessao e as incertezas associadas,
representa um risco adicional para o empreendedor, impactando a
modicidade tarifaria ou a qualidade e a continuidade do servigo; e
Outro aspecto negativo decorre do fato de que, ao estabelecer parcela
do RAP no lance ofertado no leildo, o empreendedor esté
implicitamente assumindo a implementagao de melhorias que, no
caso daquelas de grande porte, passarao pelo crivo do planejamento e
poderao nao se confirmar como a solucdo de minimo custo global

para o sistema, impactando a modicidade tariféria.

Com base no exposto, a Alternativa 1, Aplicagdo do modelo vigente para os

novos contratos de prestagdo do servico de transmissdo, se mostra a mais

adequada.
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Cabe avaliar, no entanto, uma alternativa adicional:

* As melhorias e os refor¢os indicados no Plano de Outorgas de
Transmissao de Energia Elétrica - POTEE, vigente no momento da
publicacdo do edital, seriam incluidos no objeto da licitagdo, sendo a
RAP correspondente determinada pelo processo licitatério; e

* As melhorias identificadas ao longo da concessao e ndo previstas no
POTEE no momento do leilao, seguiriam o modelo vigente no
regulamento para os novos contratos de prestagao do servigo de

transmissao.

Dessa forma, seria possivel ter-se uma solugdo simples para o equacionamento
das melhorias e reforgos ja conhecidos no momento do leildo sem a introdugao
de riscos adicionais vinculados a implantagdo de melhorias, cuja necessidade seja

identificada ao longo da nova concessao.

7.4 Regulamentacao da prestacao do servico com o fim da concessao

74.1 Direcionamento proposto pela ANEEL para a regulamentacao do

Decreto n°® 11.314/20228, para este tema

Com o objetivo de estabelecer no regulamento critérios de monitoramento,
indicadores e incentivos para evitar a precarizacdo das concessdes vincendas, a

ANEEL prop0s as seguintes medidas:

* A reten¢do do montante correspondente a 12,5% (doze e meio por
cento) do valor da RAP da concessao para cobrir eventuais descontos
por Parcela Varidvel - PV, resguarda a prestagao do servigo

adequado ao final da concessao;

8 Nota Técnica n°® 43/2024-STD-SCE-STR-SFF-SFT-SEL/ ANEEL, de 22/05/2024.
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* O acompanhamento do desempenho das instalagcdes com a concessao
vincenda por meio de indicadores, os quais seriam utilizados para
liberar o pagamento das indenizagdes e poderiam determinar o
impedimento da participagdo da concessionaria de transmissdo em
final de concessao e de seus controladores, em processos licitatorios;

e A permissdo para o concessiondrio vencedor do processo licitatério,
uma vez que ja tenha assinado o contrato de concessdo, acessar e

participar do monitoramento da concessdo de transmissao vincenda.

7.4.2 Comentarios

A existéncia de critérios de monitoramento, indicadores e incentivos para evitar
a precarizagao dos servigos, sempre com o devido acompanhamento, é essencial
para que seja atendida a premissa que deve nortear todo o processo de transicao
de concessiondrias, de ndo haver nenhuma solucdo de continuidade da prestacao

dos servicos de transmissao.

2

Entende-se que o acompanhamento do desempenho das instalagdes é uma
atividade permanente, na qual o periodo de transicao entre concessiondrias deve

merecer especial atencao.

Cabe também, utilizar os indicadores ja monitorados pela ANEEL e pelo ONS
para avaliar o desempenho das transmissoras, tanto da antiga, no periodo final
da concessdo, como da nova no seu inicio. Caso seja percebida degradacao de

desempenho, a ANEEL deve iniciar a¢Oes pertinentes de fiscalizacao.

7.5 Temas adicionais

De maneira geral, os temas propostos pela ANEEL na NT n° 43/2024 sdo
pertinentes, sendo importante que sejam tratados no contexto da regulamentagao

do Decreto 11.314/2022. Da mesma forma, as atividades e o cronograma
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previstos também parecem adequados, prevendo-se espaco para manifestagao

dos agentes.

Todavia, de modo a garantir a necessaria seguranga do regulamento, dois temas

adicionais devem ser incorporados ao projeto de regulamentagao do Decreto No.

11.314/2022:

i.  questdes especificas atinentes aos casos de prorrogacao da
concessao e

ii. procedimentos para acesso a informagdes sobre as instalacdes que
compdem a concessao por meio de Data Room, conforme previsto na
NOTA TECNICA N° 520/2022/DOC/SPE resultante da Consulta
Pablica n° 136/2022 conduzida pelo MME.

7.5.1 Regulamentacao da prorrogacao da concessao

A legislacdo vigente indica ser a regra basica a realizacdo de licitacdo para a

concessao da prestacdo de servicos de transmissao.

2

Esse preceito é reforcado no Decreto 11.314/2022, que estabelece que a
prorrogacdo das concessdes pode se dar em apenas duas situagdes especificas:

quando a licitagao for invidvel ou resultar em prejuizo ao interesse publico.

O processo e as responsabilidades, no caso de prorrogacao, estdo descritos no
Decreto 11.314/2022; contudo alguns aspectos carecem de esclarecimentos no

contexto da sua regulamentacao.

O Decreto estabelece que a prorrogacao deve ser requerida pela concessiondria,
com 36 meses de antecedéncia do advento do termo contratual, e que cabe a
ANEEL fundamentar a inviabilidade da licitagdo ou o prejuizo ao interesse
publico, apés a realizacdo de consulta publica especifica, e que, caso seja de
interesse do Poder Concedente, a prorrogacdo serd informada com 18 meses de

antecedéncia do término do contrato de concessao.
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Na Nota Tecnica 25/2022/SE, que embasou a publicagao do Decreto, sdo citados
como exemplos de uma eventual fundamentagdo para tal, a conjuntura

macroecondmica ou excesso de demanda por investimentos no setor.

Neste contexto, para detalhar como sera desenvolvido este processo, cabem ser

esclarecidos no regulamento, os seguintes pontos:

* Qual o escopo e o grau de detalhamento da justificativa a ser prestada
pela concessiondria para a solicitacdo de prorrogacao?

* Como se dara a andlise da ANEEL? Havera uma pré-analise a partir
do requerimento da concessiondria, para entdo ter sequencia o
processo completo, incluindo a realizagdo de Consulta Pablica?

* Quais critérios serdo considerados para analisar a inviabilidade da
licitacdo e o prejuizo ao interesse ptblico?

e Serao utilizados critérios de eficiéncia da qualidade do servigo
prestado e relativos a gestdo econdmico-financeira da transmissora
cujo contrato estd vincendo?

* Serao realizadas analises de custo-beneficio, para as modalidades
licitacdo e prorrogacdo, de modo a caracterizar a alternativa que
melhor atende o interesse ptblico? Caso sejam realizadas andlises de
custo-beneficio, é importante considerar todos os custos inclusive
aqueles relativos a desmobilizagao da concessao.

e Tendo em vista os prazos para decisdo sobre a prorrogacdo da
concessao, devem ser estabelecidas diretrizes especificas para as
acoes a serem desenvolvidas no final da concessao, englobando, pelo
menos: (i) a implantacdo dos reforcos e melhorias; (ii) o tratamento de
eventuais pendéncias vinculadas ao Termo de Liberagao para a
operagao; (iii) Renovacdo da Licenca de Operagao e (iv) aquelas
originadas em processos fiscalizatorios. E importante também
estabelecer procedimentos especificos para monitoramento do

desempenho da instalagdo nesse periodo.
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m, “se avali . <
Por fim, sugere-se avaliar a necessidade de complementagdo do regulamento
para tratar as situagdes de prorrogacdo da concessdo decorrentes da auséncia de

empreendedores interessados no processo licitatorio.

A regulamentacdo da prorrogacdo da concessdo, mesmo se tratando de uma
medida excepcional, prové a completude necessaria ao regulamento, reforcando

a seguranca do processo para todos os envolvidos.

7.5.2 Previsao da implementacao de Data Room no edital de licitacao

O grau de conhecimento sobre a real condicdo das instalagdes com a concessdo
por vencer pode gerar assimetrias relevantes no processo licitatorio; assimetrias
essas que se traduzem em riscos para os empreendedores que acabam por
impactar a modicidade tarifaria ou a continuidade e qualidade da prestacao do

servico.

Neste sentido, cabe prever na regulamentacdao a criagdo de um Data Room

contendo informacgodes sobre as instalaces a serem licitadas.

Essa atividade, que deve estar prevista no edital de licitacdo, possibilita aos
interessados em participar do leildo, o acesso a dados e informacdes que
traduzem a condicdo do objeto da licitagdo. Entende-se também que o acesso

fisico as instalagdes também deve ser franqueado.

O edital do leilao deve prever o ressarcimento devido a transmissora pela
prestacao desse servigo, incluindo todos os custos incorridos com a elaboracao
de laudos e com a mobilizagdo de pessoal para atendimento as solicitacdes da

ANEEL.

A criacdo de uma instancia para compartilhamento de informacées sobre o objeto
a ser licitado foi prevista na NOTA TECNICA N° 520/2022/DOC/SPE, que
propos as diretrizes para licitacdo ou prorrogacao das concessdes de transmissao

de energia elétrica vincendas, no ambito da Consulta Piblica MME 136-2022.
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A previsdo dessa etapa, além de garantir a isonomia no processo, acelera a

transicdo para a nova concessiondria, vencedora do certame licitatorio.

Como visdo inicial do conteddo, segue um conjunto de informacdes, nao

exaustivo, que poderia ser disponibilizado no Data Room:

* Dados Econdmicos e Financeiros: dados e parametros da RAP
estimada; dados contabeis da concessao; planos de investimentos;
histérico de PV;

* Informacdes relativas ao projeto das instalagdes incluindo manuais
dos equipamentos;

* Pendencias existentes nas instalagdes e plano para solugao;

* Apresentacdo dos relatérios de manutencao mais recentes;

* Relacdo de fornecedores de equipamentos e materiais;

* Normas e procedimentos adotados na manutencao;

* Normas e instrugdes de operagao incluindo limitagdes e restri¢cdes
operativas existente;

e Histérico de ocorréncias;

» Pecas sobressalentes dos equipamentos;

* Quantitativo das equipes de operagao e manutencdo (préprias e/ou
terceirizadas);

* Relacdo dos prestadores de servigos e respectivos contratos
(manutencdo, vigilancia, seguranga do trabalho, conservagcao,
transporte de pessoal, alimentacdo, internet etc.);

* Registros imobiliarios das instalagdes;

» Contratos fundiarios e de aluguéis de imodveis;

e Contratos de concessao;

» Contratos de prestacdo de servicos de transmissao;

* Relagdo dos agentes conectados - Contratos de conexao ao sistema de
transmissao e Acordos Operativos - Pendencias existentes e plano

para solucao delas;
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Licencas ambientais vigentes - Registro das pendéncias existentes
para renovagao de licencas ambientais e plano de implantagao das
acoes necessarias;

TLP vigentes - Registro das pendencias existentes e plano para sua
solugao;

Relatorios de fiscalizagdes realizadas pela ANEEL - Registro das
pendencias e plano para solucao dessas;

Situacdo da implantacdo das melhorias e reforgos ja autorizados e
relatérios com as providencias para implementagao; e

Detalhamento do relacionamento operacional das instalacdes com os

Centros de Manutencdo da empresa e com o Centro de Operacao do

ONS.
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8 Considerac¢oes Finais

A partir do texto elaborado, pode-se tecer as seguintes consideragdes:

* A Rede Bésica do Sistema Interligado Nacional - SIN, com mais de
170.000 km de linhas de transmissdo, tem prestado servigcos essenciais
para o consumidor brasileiro. Expandir, operar e manter uma malha
com essa dimensao e caracteristicas constituem desafios para todos os

atores que atuam no setor elétrico.

e Neste sentido, um desafio em particular, que se configura de
importancia crescente, esta vinculado a renovagao das concessoes,
cujo prazo de vigéncia se aproxima do final. Pelos riscos envolvidos,
é essencial que esse processo transcorra de forma fluente e segura,
preservando tanto a seguranca do atendimento ao consumidor, como

da atuacdo dos agentes envolvidos.

e Cumpre reconhecer que o sucesso do modelo de transmissao
brasileiro, com desagios significativos nos leildes realizados,
seguranca juridica dos contratos praticados e uma alta taxa de
disponibilidade, conduz no seu bojo uma expertise suficiente para
superar mais este desafio que é o de tratar a renovagao das

concessdes em final de vigéncia.

e Aregulamentacao do Decreto 11.314/2022 deve ser desenvolvida de
forma a assegurar um adequado tratamento aos varios aspectos aqui
citados, em especial, a questdo da utilizacdo do mecanismo de
prorrogacao, ao invés de licitacdo, deixando o processo transparente e

auditavel.

e No caso da adoc¢do do mecanismo de licitacdo, a assimetria das
informacdes sobre o0s ativos em final de concessao, pode representar

riscos para a participacao dos empreendedores; desta forma, a
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regulamentacdo de um Data Room estruturado, se mostra como uma

providéncia necessdria, capaz de mitigar estas dificuldades.

Por fim, cabe ressaltar que este TDSE tem por foco a abertura da
Tomada de Subsidios n° 008/2024, proposta pela ANEEL com base na
Nota Técnica n° 43 /2024-STD-SCE-STR-SFF-SFT-SEL/ ANEEL, de
22/05/2024, para a regulamentacdo do Decreto n® 11.314/2022. As
contribui¢des encaminhadas para essa Tomada de Subsidios, bem
como as discussdes decorrentes da propria evolugao desse tema na
Agenda Regulatéria da ANEEL 2024-2025, certamente enriquecerao a
compreensao sobre o problema, permitindo a construcao de

consensos sobre 0s caminhos a seguir.
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