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Por que o powershoring é bom para a UE’

Jorge Arbache?

O acesso a energia renovavel e segura € fator decisivo para atacar ao menos duas das
preocupagdes econdmicas da Europa, tais como identificadas pelo Relatério Draghi,
recentemente publicado pela Comissdo Europeia (CE): a recuperagdo da
competitividade e a agenda de descarbonizagdo. A energia também passou a ser fator
decisivo para os objetivos da regido com a mitigagdo das mudancgas climaticas e para a
seguranca. Para enfrentar esses desafios, a Europa esta mirando na autonomia e na
autossuficiéncia e em politicas de substituicdo de importacbes. Mas deveria a Europa
contar com aliados para atingir suas metas?

Um desenvolvimento recente potencialmente de interesse para a Europa € o
powershoring, uma estratégia corporativa para descarbonizar a produgdo, atender a
padrées ambientais internacionais e garantir ou aumentar a competitividade. O
powershoring significa produzir em locais que ja oferecem acesso a fontes energéticas
renovaveis abundantes. A escolha de locais de producdo esta se tornando tema
desafiador no atual contexto europeu, em que tensdes geopoliticas e demandas
regulatorias estdo afetando o acesso a energia, investimentos no setor energético e até
a resiliéncia de cadeias de producdo. Por isto, muitas empresas estdo considerando, ou
ja estao diversificando a geografia da produgdo. Zonas com portos modernos e com
acesso abundante a energia renovavel, segura e barata, agua e disponibilidade de areas
industriais estdo se apresentando como locais atrativos para acomodar aqueles
interesses.

Esta tendéncia ja estda em movimento em alguns paises da América Latina e Caribe
(ALC) nos quais as matrizes elétricas ja sdo amplamente renovaveis. Ndo por acaso, a
ALC ja esta recebendo importantes investimentos em setores intensivos em energia
como biocombustiveis, fertilizantes, papel e celulose, dentre outros.

Dada as imensas vantagens comparativas e competitivas e as condigdes estruturais
favoraveis da regido, o powershoring provavelmente se convertera numa classe de
ativos e atraira ainda maior atencdo de fundos de investimentos, fundos soberanos,
bancos e investidores institucionais. Mas o powershoring esta enfrentando competigéo
pela atragdo de projetos com paises ricos, que estdo oferecendo subsidios e grants sem
precedentes e implementando protecionismo e discriminagdo para proteger mercados,
especialmente os de produtos verdes. Porém, evidéncias ja apontam que muitos
daqueles projetos n&o parariam de pé sem blindagem e generosidade fiscal, gerando
dependéncia de recursos publicos e encorajando investimentos ineficientes, com
potenciais repercussdes negativas na produtividade, na inovagao e nos pregos. Por isto,
€ provavel que, cedo ou tarde, aquelas fissuras se convertam em rachaduras. Neste
contexto, a cooperagcdo e a colaboracdo com outros paises poderao ser instrumentais
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para a Europa.

Considere o caso do hidrogénio verde (H2V). O setor tem recebido especial atengao e
apoio massivo da CE tanto para a produgao local, como para a produgao em outras
regides, para exportacdo para a Europa. Mas analises custo-beneficio mostram que a
estratégia implica em custos extremamente elevados e em riscos diversos que nao
deverao ser solucionados em ao menos uma década. A ALC poderia, a partir dos seus
vastos recursos naturais, energéticos e hidricos, produzir e exportar bens industriais
basicos intensivos em H2V, o que permitiria descarbonizar linhas de produgao europeias
rapidamente e a um custo bastante atrativo. Pense no papel que o ago, o aluminio e o
plastico verdes produzidos na regido poderia ter, por exemplo, na competitividade da
industria automotiva europeia.

De fato, o powershoring tem enorme potencial para conectar os mercados europeu e
latino-americano, atores e setores de maneira a criar sinergias, complementariedades e
impactos sem precedentes para ambos os lados do Atlantico. Mas isto ndo ocorrera
automaticamente, pois requer novos modos de colaboragdo entre governos, setor
privado e sociedade civil.

Essa comunhao de interesses poderia ajudar a garantir e expandir empregos na Europa,
além de expandir a oferta de produtos industriais verdes a pregos mais competitivos, cujo
maior beneficiario seria o cidadao e consumidor europeu comum. A colaboragao também
poderia criar empregos e renda na ALC, com implicagdes significativas para a pobreza e
a desigualdade na regido. O powershoring poderia, portanto, ser vetor e catalizador da
transicao verde e justa em ambos os lados.

Parceria com a Europa requer visdo aberta e pragmatica, aprendizado continuo e
experimentagao

Paises latino-americanos ainda oferecem outras vantagens, como a imensa
biodiversidade, a disponibilidade de muitos minerais criticos para a transicédo e a
experiéncia e lideranga em tecnologias, produgcdo e modelos de negocios em
biocombustiveis. A colaboragcdo entre as duas regides se ancoraria numa base sodlida,
afinal, o comércio entre as duas regioes ja € elevado e pujante, a Europa € a regido com
o maior estoque de investimentos diretos em muitos paises da ALC e muitas de suas
empresas ja tém forte presenca na regiao. De fato, varias empresas e bancos europeus
relevantes tém paises da ALC como o seu principal mercado fora da Europa. A relagao
entre a Europa e a ALC ja é, portanto, ampla, profunda e bem estabelecida, o que
funcionaria como ponte natural para esta nova etapa de colaboragao.

A modo de exemplo, pense no caso do Brasil. A matriz elétrica do pais ja € 93%
renovavel, o custo de producao da energia renovavel € altamente competitivo, o pais tem
gigantesco potencial para a producdo de H2V desde diferentes rotas tecnoldgicas,
sempre de maneira vantajosa, e o pais ja conta com portos bem equipados e bem
localizados e com areas industriais modernas com amplo acesso a energia renovavel.

O governo esta implementando politicas de sustentabilidade e politicas setoriais, como
em H2V e biocombustiveis, trazendo previsibilidade juridica e apoio para os
investimentos, e estimulando a colaboragéo publico-privada. Ademais, o pais € uma das
maiores bases globais dos investimentos europeus e compartilha valores e principios
fundamentais com a Europa. Outros paises do Mercosul compartilham varias daquelas
condi¢des, o que sugere que o acordo comercial ora em discusséo entre as duas regides
poderia ser ponto de partida e instrumento catalitico de interesses comuns focados no
futuro.

Esta eventual parceria entre a ALC e a Europa requer visao aberta e pragmatica,
experimentagdo e aprendizado continuo apoiado por politicas e medidas de inovacao
tanto na esfera publica quanto na privada. Para ter sucesso, a colaboragdo deveria
considerar parcerias cientifica e tecnoldgica, temas de certificacdo, padrbes, taxonomias
e marcos regulatérios, acesso a mercados, investimentos, capital humano,
financiamento, dentre outros temas fundamentais.






