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O processo de powershoring se constitui como uma alavanca para a
neoindustrializacdo verde em paises da América Latina, com especial
posicionamento estratégico do Brasil em funcdo da dimensdo do setor elétrico e
do parque industrial, neste momento que o governo federal estd criando
estrutura politica para coordenacdo das intimeras agdes e propostas de
diferentes ministérios e propostas de Projetos de Lei no Congresso Nacional.

De acordo com Banco de Desenvolvimento da América Latina, o powershoring
apresenta como conceito central o fato de que a mudanga climatica e fatores
geopoliticos, tais quais as Guerras da Ucrania e de Gaza, abriram uma janela de
oportunidade para paises que detenham vantagens comparativas em reservas
potenciais de recursos renovaveis, capazes de produzir energia elétrica verde e,
assim, atrair investimentos de grandes grupos econdmicos interessados em
construir plantas manufatureiras intensivas em energia vinculadas a
compromisso de descarbonizacao.

Neste contexto internacional, o processo de neoindustrializacdo verde é de
fundamental importancia estratégica para o Brasil e deve atender dois objetivos
gerais:
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1. Reduzir a descarbonizacao de suas cadeias produtivas a niveis aderentes
as metas relacionadas ao Acordo de Paris e suas constantes e mais
criteriosas atualizacgoes; e

2. Estabelecer um posicionamento estratégico como protagonista na
exportacdo de produtos verdes de alto valor agregado para o mercado
global.

No ambito do primeiro objetivo, vale ressaltar que o alcance das metas
climaticas requer uma transformagdo do sistema energético, na qual em especial
o hidrogénio verde (H2V) e, em menor grau, a tecnologia de captura,
armazenamento e utilizagdo de carbono (CCUS) irdo desempenhar um
papel-chave. Ambas sd3o vistas como tecnologias essenciais para a
descarbonizacdo da industria pesada, como siderurgia, industria quimica,
cimento e outras, e para atingir as metas de neutralizacdo das emissoes até 2050.

Em relagdo ao segundo objetivo, busca-se a consolidagdo de novos modelos de
negocio, com o objetivo de prover a preservacdo e competitividade das
commodities e dos produtos industrializados nacionais no contexto global.
Além disso, um posicionamento estratégico brasileiro pode impulsionar a
ampliacdo de investimentos estrangeiros e nacionais em toda a cadeia de
producdo de produtos, como o H2V e derivados, e em plantas de energia
renovavel, até a infraestrutura de transporte e wuso final, impactando
positivamente a geracdo de emprego e de renda.

No ambito do mercado interno, o desenvolvimento da cadeia produtiva de H2V
tem um potencial concreto e competitivo para aplicagdo em diferentes setores
da economia, como refino, siderurgia, energia, fertilizantes, alimentos, dentre
outros. No entanto, apesar desse imenso potencial para diferentes aplicagdes, o
H2V ndo sera capaz de descarbonizar integralmente todos os segmentos
industriais. Na industria de cimento, por exemplo, 60% das emissdes do setor
estdo relacionadas a calcinagdo do calcério e 40% é proveniente do uso de
combustiveis fosseis (CNI, 2022). Assim, a substituicdo dos combustiveis fésseis
por H2V nessa industria reduziria, no maximo, 40% das emissdes de CO2 do
setor. Portanto, outras tecnologias precisariam ser utilizadas para se atingir uma
reducdo maior, e entre elas, deve-se destacar a tecnologia de CCUS (carbon

capture, utilisation and storage).

No caso da industria de refino, o H2V podera ser utilizado especialmente em
dois processos quimicos, o hidrotratamento e o hidrocraqueamento catalitico,
garantindo, também, uma redugdo limitada das emissdes. Portanto, para essas
indastrias (refino e cimento), a integracdo do H2V e da CCUS seria mais efetiva
e concreta para diminuir as emissoes de gases de efeito estufa.

Diante deste enquadramento analitico, destaca-se, com a devida énfase, a
possibilidade de utilizagao do H2V e da CCUS para evitar que imensos ativos
das indtstrias vinculadas aos combustiveis fsseis e de outras cadeias de refino
fiquem ociosos e sujeitos a custos afundados e ndo recuperaveis, em funcao da



dinamica do processo de transicdo energética, que tem como meta prioritaria a
descarbonizacdo. Assim, serd possivel garantir a operacdo dessas industrias
tradicionais por mais tempo e com uma maior reducdo das emissdes de
carbono. Por outro lado, a integracdo dessas tecnologias pode favorecer a
criacdo de novos modelos de negécio de producdo de metanol, gasolina e
combustiveis sustentdveis de aviacdo - produtos que combinam H2V e carbono
- em hubs industriais.

No entanto, vale ressaltar que, apesar da relevancia das tecnologias para a
transicdo energética, o desenvolvimento de suas cadeias produtivas e de seus
mercados consumidores enfrenta alguns desafios. Em Sovacool et al. (2024), sdo
apresentados o0s principais beneficios e desafios para a implementagao
integrada do H2V e CCUS, sintetizados no Quadro 1.

Assim, apesar dos beneficios, ambas as tecnologias ainda tém um alto custo de
implementacdo e enfrentam incertezas quanto ao mercado futuro (Sovacool et
al., 2024; Rodrigues, 2023; IEA, 2023). Além disso, o desenvolvimento das
tecnologias requer a implementacdo de um arcabougo-legal e regulatério para
aumentar a seguranca juridica, de modo a estimular e viabilizar os
investimentos privados em novos projetos.

A implementagao de politicas ptiblicas que viabilizem mecanismos de taxacao e
créditos de carbono é um fator-chave para o desenvolvimento dessas
tecnologias, uma vez que pode tornar os custos de implementacdo do H2V e da
CCUS mais competitivos. Outro fator que ira contribuir para a reducao dos
custos sdo os ganhos de economias de escala e escopo, através da implantacdo
de hubs industriais. Deste modo, ndo apenas os custos seriam reduzidos como
também seria possivel maximizar beneficios econémicos e sociais de ambas as
tecnologias e minimizar os riscos e desafios para o desenvolvimento dos dois
mercados.
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