"A base do modelo do setor elétrico esta prestes a cair"
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André Clark, vice-presiden:
te sénior da Siemens
Energy paraa AméricaLatina,
& um duro critico dos subsi-
dios que persistem no pafs a
geragao distribuida (GD),
quando o consumidor pode
gerar parte da sua energia, o
que ocorre principalmente
por meio de painéis solares.
NaGD, ha descontos no uso
dos sistemas de transmissio,
mesmo esses consumidores
usando as redes das distribui-
doras de energia clétrica. Em
entrevista ao GLOBO, o prin-
cipal executivo do brago de
energia da multinacional ale
mid nesta regido do planeta
alirma que a base do modelo
econdmico do setor elétrico
1o Brasil “estd prestes a cair”
porque os incentivos 3 GD no
atual cendrio estio tirando re-
cursos das distribuidoras, que
sdo a base de arrecadagio de
todo o setor elétrico e vivem
ummomentoruim, comguei-
xas de consumidores sobre a
vulnerabilidade das redes a fe-
némenos climéticos. Para cle,
subsidios mantém distorgdes
nosistemaemmeioaabertura
no sentido do mercado livre,
ondeoconsumidor podeesco
Ther de quern comprara ener-

ia. A Siemens Energy é uma
das lideres mundiais em tec-
nologia energética, nas dreas
de energia elétrica, petroleo e
2is. No Bragil, sfo quase 3 mil
en]PTE‘ngﬂS - Px’ll‘Ul‘.lpilS“ﬁES
em projetos comoa Gds Natu-
ral Aqu(GNA), no Rio.

0 quedeve ser prioridade na
agenda detransigdio
energéticanoBrasil?

Noés estamos vendo pelo
mundo a descoberta de que,
sem Estado, no havera transi-
¢fio energética. Eé por dinhei-
To? Nao, é por mudancanasre-
gras do jogo. Por exemplo, o
papel dadistribuidora de ele-
tricidade no sistema elétrico
brasileiro tem que mudar
completamente. Tsso & uma
mudangade regramento.

Deveria ser qual?

Deve ser cuidar do fio. Do
poste, do transformador. Do
ativo. Vender e comprar ener-
gia tem de ser outra perspecti-
va. O foco estava exclusiva-
mente na tarifa energética da
distribuidora, e issoestisendo
absolutamente corroido pela
geragio distribuida. A separa-
¢Io do que é comercializagio
de energia do que ¢ a infraes-
trutura que atende a popula-
¢io tem de ser muito clara-
mente colocada, O future é:
A SUACASA, VOCECOMPraener-
gia de quem quiser. Precisa de
uma distribuidora que esteja
garantindo que o fio ligue sua
casaao transformador, o trans-
formador 4 rede, que esteja l4,
bem cuidado, resiliente.

Seriam duas empresas
diferentes?

Completamente  diferen-
tes, A conta vern separada: o
fiocacnergia Masissocnseja
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Principal executivo no Brasil e na América Latina do braco de energia
da multinacional alema aponta subsidios a geragao distribuida como
um dos fatores por tras da dificuldade de baixar tarifas no pais
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um risco muito importante: o
populismo energético, Uma
das maiores ameagas no
mundo e também no Brasil,
nao importao espectro.

Por exemplo?

Baixar tarifas na marra, bai-
xar prego de gasolina na
marra. Tentou-se isso em
todos os lugares do mundo,
nio deu certo em nenhum.
Nés temos jogos de populis-
mo energético navegando
dentrodoCongresso Nacio-
nal hoje, tirando o poder das
agéncias reguladoras, do
planejador de longo prazo.

Q

“Fisse subsidio (¢ geracdo
distribuida) estd fazendo
corm que a tarifa
doméstica de todos nos
esteju batendo recorde,
enquanto o custo da
energia cai. O Brasil é

o pais da energia barata
e da tarifa altissima por
causa desses subsidios”

“1A é a prixima
revolugdo industrial.

Nao s6 pela intensidade
energética, mas também
pela mobilidade elétrica”

Qual éapreocupagio?
Olobby dageracao distribuida.
Ele é mortal, é 0 Robin Hood
ao contrario. Vocé rouba do
pobre para dar para o rico. lsso
éum engodo, Eum perigo.

Por qué?

Estd danda e garantindo sub-
sidios a uma tecnologia que
ndo precisa mais deles. Fsse
subsidio estd fazendo com
que atarifa doméstica de to-
dos nés esteja batendo recor-
de,enquantoocustodaener-
gia cai. O Brasil é o pais da
energia barata e da tarifaal-
tissima por causa desses sub-
sidios. A GD corrdi a base so-
breaqualaregulagioclétrica
brasileira foi criada. A base é
adistribuidora. Se a base de-
saba —e estd desabando, em
grande medida pela corrosdo
dos subsidios da GD —cai o
sistema inteiro. A governan-
¢a inteira do sistema esta
comprometida. Isso é um pe-
V’Ig() SCONOMICO Sermn Pré‘L'E"
(ll-‘"leﬂ no momento em qllﬂ
seesperaque o Brasil sejaum
icone verde. A hase desse
modelo estd prestes a cair.

Entdo, qual deve ser

o papel dadistribuidora?
Manter a luz acesa, nao ven-
der energia. O aplicativo do
seu bancovai te oferecer ener:
gia. Seagente nfiotranscender
isso, nds vamos ter que lidar
com uma crise institucional

dosistema energético brasilei-
10 antes de nos projetarmos
para o planeta como solugio
global daeconomiaverde.

Mas, do pontode vistada
empresa, aenergia solar
ndointeressa?

ALransig
leiranos interessa profunda-
mente. Estamos investindo
na rede, nos transformado-
sparques solares, e6li-
c0s, gas. A qquestdo ndo é es-
sa, éregulatoria. Agenteesta
profundamente preocupado
com a sustentabilidade des-
se modelo econémico. A po-
litica publica de GD teve seu
papel, masdeveriateracaba-
dohd cinco anos. Eela conti-
nua prosperando.

Como discutiressas

questdes no Congresso?
Tenho umacriticaarepresen-
tagdo empresarial brasileira

entio, se os interesses sio di-
versos, eu vou jogar” Populis-
mo energético. O que acaba
acontecendo? Sdo rumos di-
recionaistuito perigosos. Eo
momento deosetor empresa-
rial também se unir ¢ deixar
osinteresses de fontes ¢ espe-
cificos de lado, porque o mo-
delo todoestasob risco.

0 setor de edlica passa por
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umacrisenoBrasil?

Sim. Um pouco no mundo
tarmbém. Na solar, a cada 2
anos, o custo caia metade.
Essa curva de competitivi-
dade afetou a indstria eoli-
canomunde, As cadeias de
valor durante a Covid se
atrapalharam todas. O Bra-
sil tem umasobraestrutural
de energia renovavel: edlica
e, em especial, um tsunami
solar, feito emescalas de uti-
lities e também em GD, Hoje
nos temos uma sobra estru-
tural quase do tamanho da
nossa demandade energia.

Qual éasaida?

F exportar. A demanda é gi-
gantesca. Todo mundo esta
atrds disso. Reputo que essa
Jacuna de demanda deve du-
rar entre 2 e 4 anos, a depen-
der do que fizeram com o ex-
cesso de energia. O resto do
mundo quer.

Temos capacidade para

fazer exportagéio?

E possivel exportartantoas pe-
¢as como os servicos ligados a
essa industria, que S20 extre-
mamente sofisticados, de en-
genharia, de montagem, su-
pervisio de drone, de tecnolo-
gia de computagio, F o Brasil
estd muito bem colocado. Po-
demos exportar tudoisso,

Ainteligénciaartificial (1A)
vaiimpactar onegdciode
energiaemque medida?

As contas ainda estio sendo
feitas, mas um data center de
IA consome entre 20 e 50 ve-
zes mais energia que um nor-
mal. E essa tecnologia entra
em todos 0s segmentos cco-
nomicos que voce possa ima-
ginar. Lla ¢ a prozima revolu-
¢doindustrial. Ndo s pelain-
tensidade energética, que
vemde uma cscalagigantesca

PRESTES
A CAIR’

de necessidade de processa-
mento. Fssa curva comeca a
se inflexionar também pela
mobilidade elétrica. Nossas
operagées no Brasil e na
Ameérica Latina tém sido de-
mandadas de forma estrutu-
ral. Esses clientes viio deman-
dar grande parteda expansio,
saofortesimpulsionadoresda
demanda de energiaverde.

Aempresa tem previsdo
decrescimento no Brasil?

A gente vive talvez o maior
momento de prosperidade
dastltimastrés décadaseestd
com cara de continuar a ser
dtime, F EXPTEssivo em capa-
cidade, em gente, em enge-
nharia, em soltware.

Osenhortambémé
presidente doConselho

da Associacio Brasileira
dainfraestruturae Indistrias
deBase(Abdib).Qualéa
principal demanda a Brasilia?
Consideramos que os pla-
nos colocados a frente neste
inicio de governo e as coisas
que cstio sendo reformadas
530 extremamente positi-
vas, como a Reforma Tribu.
taria e o entendimento de
que o Brasil é central nas
questdes climdticas. Tsso
muda nossa indastria. Co-
mega a emergir a ideia de
que a gente €, sim, urma po-
téncia verde, que a gente é
solugiio para o planeta. Te-
mos pedido ao governo arti-
culagdo entre si,com o Con-
gressoe com o Judiciario. O
investimentoeminfraestru-
turaéumariquezado Brasil,
cagente também pode aco-
modar poupanga de investi-
dores internacionais, O Bra-
sil é uma democracia, que
defendeu a sua democracia
muito claramente em um
mundo cm guerra,

Marcas promovem cerveja sem alcool na Olimpiada

Acordo da AB InBev mostra aumento das vendas da bebida, impulsionado por consumidores cada vez mais preocupados com a salide

D Bloomberg News
Beieiea

G arrafasde cervejacomode-
senho dos cinco anéis
olimpicos ja estdo sendo pro-
duzidas na fabrica da AB In-
BevnaBélgica, empreparacio
paraos Jogos Olimpicos de Pa-
1is deste ano, Pela primeira
vez, uma Olimpiada terd pa-
trociniode uma cervejaria.

Sé que a bebida —Corona
Cero —naotem alcool.

A maior cervejaria do mun-
do escolheu mostrar para bi-

Ihées de fas de esportes um
produto sem &lcool, lancado
apenas na Europa ha dois
anos. A AB InBev espera usar
os Jogos de Paris para melho
rar sua posicao na tnica fatia
da industria global de cerveja
que cresce,

Em um mercado de pelo
menos US$13bilhdes, marcas
como Heineken e Guinness, e
agora a Corona Cero, veem a
oportunidade de explorar um
grupo de consumidores cada
vez mais preocupados com a
satde. Centenasde cervejarias

artesanais também buscam
conquistar cssas pessoas.

Para Michel Doukeris, di-
retor executivo da AB InBev,
asituacio é bem simples:

—O consumidor mudou.

A cerveja sem alcool, ou
com teor alcodlico inferior a
0,5%, é uma pequena parte do
mercado, Sao 31,4 milhdes de
hectolitros por ano, bem abai-
xo do 1,93 bilhio de hectoli-
tros da cerveja alcodlica, se-
gundo a GlobalData. Mas ela
registraum crescimentoanual
de 3,6% desde 2018, contra

‘Sem dlcool. Garrafzs da Heineken 0.0: patrocinio de esportes e tendéncia

0,3% da cerveja alcodlic:

Hi outro beneficio para as
ejarias. Como suas ver-
soes sem alcool geralmente
tém o mesmo nome e rotula-
gem da cerveja original, as
empresas conseguem con-
tornar restrigdes cada vez
mais rigidas em relagao a pu-
blicidade dedlcool.

As Olimp{adas fazem parte
de uma tendéncia de cervejas
serm dlcool promovidas via es-
porte. Ha a Heineken 0.0 na
Formula 1, e no ano passado a
Carlsberg distribuiu 400 mil
latas da Tourtel Twist no Tour
de France, de ciclismo.

Segundo o CEO da Carls-
berg, Jacob Aarup-Andersen,a
Tourtel Twist sera a cerveja
ndo alcodlica oficial dos Jogos
de Paris, servidanos eventos.
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