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A avaliacdo de riscos e adequacdes socioambientais dos integrantes da cadeia
de suprimentos é um dos principais desafios ESG em 2024. Este sera o primeiro
ano base para a aplicacdo da norma europeia que regulamenta a divulgagao de
informacdes sobre sustentabilidade, cujos relatérios serao publicados a partir de
2025. Esses relatorios deverdo observar os chamados **Padroes Europeus dos
Relatérios de Sustentabilidade (ESRS),** conjunto de normas publicado no final
de 2023. O Brasil também é impactado por isso.

**Se grupos econdmicos brasileiros tiverem subsidiarias ou filiais em paises
membros da Unido Europeia, deverdao cumprir obrigacdes de divulgacao de
informacdes de sustentabilidade, conforme as novas regras**. Isto se aplica caso
o grupo econdmico da subsididria (ou a subsididria individualmente) tenha
gerado receitas liquidas superiores a 150 milhdes de euros na Europa, em cada
um dos dois ultimos anos consecutivos. Alternativamente, no caso de filiais sem
que haja subsididria local, sua receita liquida deverd ser, individualmente,
superior a 40 milhdes de euros no exercicio anterior.

As empresas deverdo publicar, em seu relatério de sustentabilidade, por
exemplo, informagdes relacionadas aos impactos sociais e ambientais reais e
potenciais de sua cadeia de suprimentos, assim como as medidas adotadas para
identifica-los e monitora-los. Também deverao informar as a¢des adotadas para
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prevenir, atenuar, corrigir ou afastar tais impactos, com comprovacao de
eficiéncia.

Em termos praticos, o **relatério de sustentabilidade** devera divulgar os
planos do grupo, incluindo agdes de execucdo e planos financeiros e de
investimento, para assegurar que o seu modelo empresarial e a sua estratégia
sdo compativeis com a transi¢do para uma economia sustentavel. Também deve
assegurar que o negdcio estd em acordo com a limitagdo do aquecimento global
a 1,5°C, em consondncia com o Acordo de Paris, e com o objetivo de alcancar a
neutralidade climatica até 2050. Além disso, o relatério deve descrever os
objetivos estabelecidos pelo grupo, incluindo, se for o caso, os objetivos
absolutos de reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), os
progressos realizados para a conquista desses objetivos e uma declaracao que
indique se os objetivos do grupo relacionados com fatores ambientais se
baseiam em provas cientificas conclusivas.

Neste ponto, as informagdes acerca das medidas adotadas para redugdo de
emissdes de gases de efeito estufa perpassam também pelas iniciativas
empresariais relacionadas a cadeia de suprimentos.

De acordo com o Protocolo GHG, o mapeamento das emissdes diretas e
indiretas, provenientes da cadeia de fornecedores, é o primeiro passo para a
implementacdo de uma politica efetiva de reducao de emissdes de GEE. Desse
modo, o protocolo enquadrou as diferentes modalidades de emissdes em
distintos escopos de reducao:

Escopo 1: Refere-se a redugdo das emissdes provenientes das **operacdes da
empresa;**

Escopo 2: Diz respeito a diminuicdo das emissdes **provenientes da geragdo e
consumo da energia elétrica**, no exercicio das atividades empresariais (as
emissdes dos escopos 1 e 2 sdo caracterizadas como diretas), e o escopo 3 remete
a diminuicdo das emissdes que ocorrem na cadeia de suprimentos da empresa
(classificadas como indiretas).

As emissdes do escopo 3 representam, de fato, o grande desafio para a
implementacdo das politicas ESG, tanto em razdo da quantidade, como da
dificuldade de rastreabilidade. Um estudo do Carbon Disclosure Project
constatou que as emissdes da cadeia de suprimentos sao até 11,4 vezes maiores
do que as emissdes diretas operacionais. No entanto, vale ressaltar que essa
diferenca tende a ser ainda mais discrepante em razdo de que, atualmente,
apenas 41% das empresas que reportam seus dados a instituicdo relatam as
emissOes de GEE de seus fornecedores e s6 um ter¢o das companhias tém metas
que vao além da redugdo de suas emissoes diretas.

A questdo das praticas socioambientais relacionadas a cadeia de suprimentos
estd presente também nos padrdes previstos nos ESRS. Ao apresentarem o
contetdo minimo dos documentos de informacdes de sustentabilidade,



elencam aqueles afetos a impactos a direitos humanos e ao meio ambiente, bem
como a medidas de mitigacdo de tais efeitos adversos e sua respectiva
eficiéncia.

Na tematica dos direitos humanos, por exemplo, o relatério devera conter a
abordagem adotada para identificar e gerir quaisquer préticas negativas que
possam ter lugar na cadeia de suprimentos, como saldrios nao equivalentes,
carga horaria abusiva, desigualdade de género e racial, trabalho infantil e/ou
forcado.

Como resultado, as informagdes socioambientais da cadeia de suprimentos das
empresas sujeitas as normas europeias sao incontornaveis para o cumprimento
adequado dessas obrigacoes.

As normas também fixam os prazos para cumprimento dos relatérios de acordo
com as novas exigéncias, comecando em janeiro de 2024 para grandes empresas,
chegando as médias, em 2025, e as pequenas, em 2026. Os prazos também sao
especificos para entidades de interesse publico (o que inclui, dentre outras,
empresas listadas) que sejam controladores de um grande grupo. Vale ressaltar
que, no ultimo dia 24 de janeiro, a Comissdao de Assuntos Juridicos do
Parlamento Europeu deu aval a uma proposta que pode postergar os reportes
de empresas ndo-europeias em até dois anos, ponto que precisa ser
acompanhado por ainda ndo estar totalmente decidido.

A finalidade das normas que impdem o dever de divulgacdo dos impactos
sobre a cadeia de suprimentos e as medidas de mitigacdo para minimizacao e
reversao de seus efeitos adversos vao muito além da pratica da transparéncia e
fornecimento de informacdes. Essas regras exercem a fungdo de transformacao
socioambiental sistémica, materializando o paradigma ESG por meio da
atuagdo das empresas nao apenas na busca de seu autodesenvolvimento, mas
também no aprimoramento dos integrantes de sua cadeia produtiva, com a
geracdo de impactos positivos, ao buscar a concretizacdo dos objetivos de
aprimoramento dos indices de desenvolvimento humano e mitigacdo das
mudancas climaticas.

A adocdo desses métodos possibilitard aos grupos brasileiros atuantes em
paises da Unido Europeia ndo apenas fornecer as informacdes exigidas pelas
normas de divulgacdo de relatérios de sustentabilidade, mas apresenta-las de
maneira positiva e proativa. Isso evidenciara resultados que materializam os
fundamentos de ESG, tornando-se atrativas para financiadores e investidores a
procura de opgdes de financiamentos sustentaveis.



