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Hora do sinal verde para a Petrobras!

Giorgio Romano Schutte?

Em 2022, o mundo bateu recorde no uso de carvao, e, neste ano, ultrapassara,
pela primeira vez, o consumo de 100 milhdes de barris de petroéleo por dia (mbd),
contra 68 milhdes em 1992, ano da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, a Eco-92. O mundo e o Brasil precisam do
petréleo, mas diante da crise climatica, tém pressa, entdo como facilitar a
transicdo energética com os recursos, governo e a Petrobras que temos em maos?

O Energy Outlook BP, publicado no final de janeiro, prevé varios cenarios para
as proximas trés décadas. No primeiro, a transicao é lenta, com consumo acima
de 100 mbd durante muitos anos, chegando a 75 mbd em 2050. Ja no cenario “Net
Zero”, é rapida, alcancando o pico de consumo de petréleo ainda nessa década,
e o reduzindo para 20 mbd em 2050.

Mas como o diabo esta nos detalhes, mais rapido que o declinio da demanda seria
o esgotamento dos campos atuais, e mesmo na hipotese mais otimista, é
necessario explorar novas areas. A paralisacao abrupta de investimentos em
exploracao de Petréleo & Gas (P&G) nao levaria a sustentabilidade, mas ao caos.
Ao mesmo tempo, ha potencial a ser explorado na diminuicao do impacto das
energias fosseis, em particular dos Gases de Efeito Estufa (GEE). Contudo, as
incertezas sdo enormes e os riscos desses investimentos sao de longa maturacao.

Logo, prevalecem as opg¢des com destacada relagdo custo/ beneficio e
estabilidade institucional. O pré-sal estd entre essas areas, o que explica a
presenca de todas as principais petroliferas no pais. Correto, portanto, a
Petrobras continuar apostando na exploragdo do pré-sal, como também investir
na Margem Equatorial, a exemplo dos investimentos da Exxon nas aguas
territoriais da Guiana e Suriname. Mas isso nao contradiz de nenhuma forma a
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urgéncia em diversificar sua atuacdo para energias renovaveis. Assim, a
complexidade da relagdo entre politicas de curto prazo e transformacgdes
estruturais em curso ou necessarias sdo um desafio para governos e empresas.

Repare na troca do nome da estatal norueguesa Statoil, em 2018, para Equinor.
Equi sugere equilibrio, e a empresa continua investindo em exploracdo de
petroleo e gas, principalmente no Mar do Norte, e no pré-sal, mas sinalizou a
transformacdo em empresa de energia, e ndo mais de petroéleo. Isso se traduziu
em investimentos em fontes alternativas inclusive no Brasil, onde abriu sua
primeira planta solar em nivel global, além de investimentos em
biocombustiveis.

Essa também foi a op¢do de outras petroliferas europeias que investem no pré-
sal, mas ao mesmo tempo no potencial de energias renovaveis no Brasil. A anglo-
holandesa Shell, por exemplo, reduziu as areas de operac¢dao de P&G no mundo,
mas manteve o pré-sal como prioridade. Ao mesmo tempo, desenvolve projetos
edlicos, solares, de biocombustiveis (Raizen) e hidrogénio no Brasil. Outros
players, como Total, BP e ENI atuam do mesmo modo. A TotalEnergies ja
confirmou seu interesse no polo de hidrogénio verde no Ceara.

Isso contrasta com a politica da Petrobras nos ultimos seis anos, voltada para
aumentar a rentabilidade de curto prazo, com desinvestimentos e queda
acentuada nos investimentos no geral e em energias renovaveis. Ou seja, em
flagrante contramao de seus concorrentes.

A logica da desverticalizacdo e desintegracdo ndo atingiu somente o setor de
distribuicdo e refino, mas interrompeu também a transicdo para uma empresa
lider de energia com visao estratégica de médio e longo prazo. Chegamos ao
ponto de o ministro da Economia defender a rapida privatizacdo da empresa,
alegando que, no futuro breve, o fim da era do petroéleo levaria a Petrobras a nao
valer nada.

Essa estratégia foi vitoriosa em seu objetivo. Houve de fato uma expressiva queda
dos investimentos e, de outro lado, aumento da distribuicdo dos lucros na forma
de dividendos (nio tributados, diga-se de passagem). Em 2021, chegaram a R$
101,4 bilhdes, e, no ano passado, cerca de 95% dos lucros da Petrobras foram
distribuidos, nada menos que R$ 180 bilhGes. Mas ao contrario do que diz o senso
comum, dois ter¢cos das acdes com direito a dividendos da “estatal” estdo nas
maos de acionistas privados, dos quais metade sao estrangeiros. Houve até uma
politica de facilitar o pagamento de dividendos e, em 2022, foram distribuidos
cerca de quatro vezes seus investimentos. Ainda sob a gestdao passada, foi
projetado o pagamento de dividendos de US$ 80 bilhdes nos proximos cinco
anos.

E verdade que a Petrobras ndo é a Unica a obter e distribuir tais lucros, chamados
por Anténio Guterres, secretdrio-geral da ONU, de “imorais”. Mas varios paises,



em particular a Italia e o Reino Unido, introduziram tributacdo especial sobre os
lucros extraordinarios (windfall profit tax). Recentemente, Joe Biden, presidente
dos Estados Unidos, reclamou dos lucros da Exxon, acusando a empresa de nao
investir o necessario para ampliar a produgao.

Um mecanismo de tributagdo especial, em caso de elevacao dos precos
internacionais, pode ser de interesse para o Brasil financiar um fundo de
estabilizacao. Na Petrobras, no entanto, a necessaria mudanc¢a na politica de
dividendos faz parte, também, da revisdo do papel da empresa na transicao
energética.

0 governo Lula se elegeu com a promessa de reindustrializar o pais priorizando
a economia digital e verde. Isso ndo depende s6 de esforcos para atrair
investimentos e cooperagdes internacionais. H4 um potencial enorme de
mobilizar a maior empresa brasileira, com grande capacidade de promover P&D
(Pesquisa & Desenvolvimento), para ocupar novamente o papel de indutora do
desenvolvimento, agora sustentavel, do pais, com a ambicdo de torna-la lider
mundial na transicao energética.

A Lei das Sociedades Anonimas garante a Unido o direito de orientar a Petrobras
a atuar para o interesse publico, o que justificou sua criacdo e é de conhecimento
dos acionistas privados. Essa é uma oportunidade e tarefa histérica para a nova
diretoria da Petrobras, por meio de uma revisdao do Plano de Negécio 2023-2027,
herdado na gestdo passada, no qual constam as energias renovaveis, mas de
forma modesta demais para o potencial da empresa e as necessidades do Brasil e
do mundo.



