http://gesel.le.ufr].br/ gesel@gesel.le.ufr].br

Nova direcdo e a transicao energética na
Petrobras o
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A cada periodo de quatro anos, diante de uma eventual mudanga na gestdo da Petrobras, inicia-se a
temporada de especulagdes sobre novas medidas e seus impactos para o mercado de energia e o pais.

A anunciada aspiragdo do senador Jean Paul Prates de acelerar a transicdo energética na Petrobras é
uma boa noticia para o pais. Transicdo energética é tema conhecido pelo senador Prates, que
conduziu o desenvolvimento do setor de energia edlica no Estado do Rio Grande do Norte e redigiu
o projeto de lei que trata da edlica offshore, dentre outras iniciativas relacionadas ao setor de energia
nas quais esteve envolvido.

E dificil encontrar uma voz que manifeste contrariedade a transicio energética. Discute-se a
regulacdo (ou a falta dela), a velocidade e quais ativos devem ser investidos, mas o processo é
inexoravel por conta do aquecimento global. A queima de combustiveis f6sseis representa a maior
parcela das emissoes de gases de efeito estufa na atmosfera, razdo pela qual é fundamental aumentar
a geracgdo de energia por fontes renovaveis, sob pena dos objetivos do Acordo de Paris ndo serem
atingidos.

Auséncia de marcos regulatérios para o hidrogénio verde e a edlica offshore é trava para
investimentos

A transicdo energética representa a um s6 tempo oportunidade para gerar valor as empresas e um
enorme desafio para os seus gestores. A coexisténcia dos combustiveis fosseis com a energia
renovavel é uma certeza dos especialistas para as préximas décadas. As empresas dedicadas a
producao de petrdleo e gés natural - que vém se identificando como empresas de energia, numa clara
alusdo a transicdo energética - procuram balancear o ritmo dos investimentos em combustiveis
fosseis (ativos rentaveis) e em energia renovavel (menos rentdveis ou que serdo rentdveis no futuro),
numa velocidade que ndo torne seus portfélios obsoletos ou deficitarios.

Por sua vez, os investidores enxergam maior resiliéncia nas empresas que tém uma estratégia
consistente para a transicdo energética, pois além de mitigarem o risco reputacional junto aos
consumidores, elas estardo menos expostas a futuras normas restritivas as emissdes de gases de
efeito estufa, capazes de afetar as suas operacoes.
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Da mesma forma, elas estardo menos expostas a “litigancia climatica” e aos eventuais custos
decorrentes de condenacdes judiciais. Além disso, as empresas que aproveitarem as oportunidades
decorrentes das inovagdes tecnolégicas propiciadas pela transicdo energética poderdo reduzir os seus
custos operacionais tornando-se mais eficientes e competitivas.

Assim, as empresas que deixarem de incluir a transicdo energética nos seus planos estratégicos
poderao ser penalizadas pelos consumidores, pelos investidores e pela obsolescéncia dos seus
portfolios.

Neste contexto, o Plano Estratégico divulgado pela Petrobras para o periodo de 2023 a 2027
contempla a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa e menciona o objetivo de atingir a
neutralidade em 2050. Em resumo, a Petrobras pretende descarbonizar as suas operagdes deixando
de queimar gés natural em flare até 2030, aumentando a reinjecdo de carbono em reservatérios,
produzindo diesel renovavel e investindo em inovacdo e tecnologia. A geracdo de energia edlica
offshore e a producdo de hidrogénio verde estdo em andlise, assim como os investimentos em
créditos de carbono para compensar as emissdes de gases de efeito estufa que ndo puderem ser



evitadas.

O senador Jean Paul Prates assume, portanto, uma empresa que dispde de uma estratégia para a
transi¢do energética. O seu prévio conhecimento sobre as oportunidades e os desafios da transicao
energética é fato importante para a Petrobras e o Brasil. Dada a sua dimensdo, as operacdes da
Petrobras movimentam uma série de outros atores econdmicos e sdo um indicativo relevante para
todo o setor de energia. A Petrobras tem grande poder de mobilizacgdo politica e, consequentemente,
capacidade de enderecar temas do seu interesse junto aos Poderes Executivo e Legislativo.

Se a transicao energética subir alguns degraus na pauta de prioridades da Petrobras, a construcao
dos marcos regulatérios para o hidrogénio verde e a edlica offshore, por exemplo, poderd ser
impulsionada. Hoje a auséncia destes marcos regulatérios representa uma trava aos investimentos
em energia renovavel, pois sem seguranca juridica, previsibilidade e estabilidade das regras ndo ha
investimento.

Em paralelo, a transicdo energética podera contaminar positivamente outras dreas da Petrobras,
conectando transversalmente diferentes objetivos do seu Plano Estratégico. Arrisco dizer que o
impacto social de uma estratégia bem desenhada podera fazer com que até alguns dogmas do
governo federal sejam revistos, como o desinvestimento em certos ativos.

Um exemplo. O Plano Estratégico prevé a oferta de “capacitagdes profissionais para setores de
energia e inovagdo com foco em comunidades vulnerdveis”. O impacto social deste objetivo poderé
ser amplificado por meio de um programa de requalificagdo da m&o de obra que é empregada em
operagdes menos rentaveis do seu portfélio, como, por exemplo, a requalificacdo dos trabalhadores
dedicados aos campos maduros (campos de petréleo ou géis natural que estdo préximos do
esgotamento).

Os recursos provenientes do desinvestimento nestes ativos poderdo ser direcionados para a
producao de energia renovével, gerando energia limpa bem como empregos perenes e de qualidade
para estes trabalhadores. Ao fim e ao cabo poderd evidenciar-se um falso dilema: por que vender
ativos pouco rentaveis é um problema se os recursos provenientes da sua venda serdo direcionados
para projetos que contribuem para a descarbonizacdo e causam um impacto social positivo?

E disso que se trata a transicio energética justa, da “necessidade de levar em conta os imperativos da
transicdo justa na forca de trabalho para a criacdo de empregos decentes e de qualidade, em linha
com as prioridades de desenvolvimento definidas “nacionalmente", como mencionado no preAmbulo
do Acordo de Paris, do qual o Brasil é signatario.

Por fim, vale esclarecer que este texto ndo tem a pretensdo de defender o desinvestimento em
campos maduros ou quaisquer outros ativos, pois tal decisio demanda a andlise de intmeras
variaveis. A intengdo aqui é apenas e tdo somente jogar luz sobre a agenda positiva abracada pelo
senador Jean Paul Prates, que seguramente representara um passo adiante para a Petrobras e para a
transicdo energética no Brasil.
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