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UMA FRASE:

FINANCIAR O NOVO!
FINANCIAR O PROCESSO

DA MUDANCA!
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VARIAS NOTICIAS (O VALOR 30/01/23):

A2 | Valor Sibado, domingo e sequnda-feira, 28, 29 e 3(

Brasil

Afinal, quem vai andar G
de carro elétrico? tr

Passagem € a um s6 tempo oportunidade para gerar valor
e enorme desafio para gestores. Por Guilherme Vinhas

Nova direcdo e a transicao

na Petrobras

Empresas Servigos&lecnologia

Governadores 1isino.Mai0r queda narede privada é relacionada a crise econdmica e ao Fies
sobem teto do ICMS Cai quase pela metade abusca

por cursos de engenharia

dla Stellantis,

“®. parareaver perdas

BethKoike ngenharia, uma
oA EdnaSimio ga tributiria usurpada pelo gover- Sof

L De Brasilia no federal no ano eleitoral de
2022, no meio do exercicio finan-
e 0 teto da aliquota do ICMS em  ceiro, sem dar oportunidade aos

/3 12 Estados brasileiros vaisubir,en-  Estados construirem um caminho maior

tre marco e abril, para compensar  fiscal sustentavel”, diz Santoro. ive ve: 8 > das obras

RJ perda de receita com desoneragio  “Nio compensa a perda imposta ,"T“.[f: :L‘t i =i }‘:‘ ‘_":l}f‘:::‘

de combustiveis, energia e teleco-  pela diminuigao da carga tributa-

municagoes. Serd elevadaaaliquo-  ria de energia, telecomunicagaes e
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PONTOS DE INFLEXAO /\D-QUE (P

Associagdo Brasileira de Armazenamento
e Qualidade de Energia

Criada em 22/04/2015
Parceria com ESA em 27/7/2017

Seminario Internacional de Mercado de Energy Storage (webnar), com 420 pessoas,70% do exterior
interessada no mercado do Brasil, em 27/08/2015.

Seminario Nacional de Armazenamento em |7/11/2015.

Conjunto com ANEEL P&D Estratégico 21/2016.

Estudo de Mercado para 2023 (10/03/2017): 95 GWh EM 2023.

Roadmap de Armazenamento de Energia: 17/04/2017.

Academia Nacional de Engenharia: 06/07/2017.

Parceria com CNESA em 2017 (Chinese Energy Storage)

Entidade associada a IESA em 2018 (International Energy Storage Association)
Leilao de Sistemas Isolados (Roraima e outros): 2017/18/19...

Trabalho sobre Geopolitica de Minerais e Terras raras para Storage: 06/05/2020.
Carta de Minas do Hidrogénio Verde :05/10/20121

Adesdo ao Grupo de Hidrogénio Verde: 25/11/202 1

2022:Aprovado o CENTRO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS EM INTEGRACAO DE ENERGIAS /\D r‘\QUE

RENOVAVEIS
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CONTEXTO: O MUNDO ANDOU

Regressao de perspectivas sociais na Europa.

Crises:

Energéticas: Custo na Europa aumenta / Maior demanda de renovaveis e
armazenamento (precos aquecidos com a demanda) / Pouca preocupagao para quem
apresenta dificuldades (O Brasil esta entre eles).

Geopolitica: Disputa por materiais e terras raras / Maior disposicao em
concorréncia, em cadeia mundial. O GRANDE IMPACTO E O CUSTO DE CAPITAL.

ABAQUE

30/01/2023 5



PERSPECTIVAS DO REDIRECIONAMENTO DA GEOPOLITICA
MUNDIAL - UM PENSAR NO MULTILATERALISMO E NAS
PERPECTIVAS DE NOVA SOBERANIA DAS NACOES

(ABAQUE 06/05/2020)

Hegemonia X Globalizagao

Teoria daVontade de Poténcia (Nietche) Teoria do Imperativo Categodrico (Kant)

www.shutterstock.com - 1115953925
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O MASLOW DA ENERGIA

— Direitos Autorais da ABAQUE /\D QUE
r""\




AGUA MOLE EM PEDRA DURA!

CAE

CARLOS AUGUSTO LEITE BRANDAO

PERSPECTIVAS DO REDIRECIONAMENTO DA GEOPOLITICA
MUNDIAL
- Um pensar no multilateralismo e nas perspectivas de nova
soberania das nacdes.

INDICE

INTRODUCAO
HEGEMONIA x GLOBALIZACAO

AFORMAGAO DOS IMPERIOS MODERNOS

AS ALTERAGOES MATERIAIS E DAS SOCIEDADES DE MASLOW (ou 0 abandono
deinteresses)

CASO BASE: A GEOPOLITICA EM ENERGIA RENOVAVEL.

CASO ALTERNATIVO: A GEOLPOLITICA DA GLOBALIZAGAO EM TEMPOS DE
CORONAVIRUS.

CONCLUSAO (ou Virando o Barco na Tempestade).

AwN e

on

convencionamos chamar de globalizagdio.

fando trés impérios que impBe suas vontodes

morginalizag3o do que pode ser o mundo modermo.
e ) quer no seu 6 nas novas,

entre nagdes,
Surgem pontos

e o @ & bem, como.
em relagio aos mais desenvolvidos.
Caira por 5

multloterallsmo “kantiana™?
O enté, se 0 mltiateralismo veio para imper, via forga de mercado, o dominio, em vez das
rmas, o que serd se este multiateralismo falir?

Eem caso é

ogiro foce & esta nova situagdo?

“Apresste o wverbem e pensa e coda do &, po 553, uma e~ Senec

ARMAZENAMENTO DE ENERGIA
CONSTRUGAO DO FUTURO

INDICE

1 - Introdugio

2 - Roadmap - A Construgio do Futuro

3 - Métricas para o Desenvolvimento tecnologico
3.1 - Evolugio Tecnolégica:

3.

4 - Situagdo Atual das Principais Tecnologias

- Sinergias

4.1 - Supercapacitores

.2 - Armazenamento Eletroquimico - Baterias

4.3 - CAES - Armazenamento de Energia de Ar Comprimido
4.4 - Bombeamento Reversivel

5 - Indicadores — Key Performance Indicators — KPI's
6 - Cenario atual e Perspectivas Futuras

6.1 - Baterias

6.2 - Supercapacitores

- CAES - Armazenamento de Energia de Ar Comprimido
- Volantes de Inércia - Flywheels

- Bombeamento Reversivel

6.
7 - Visdo Regulatéria
8- Proposta para o Roadmap
-Anexo 1 - Tabelas

9 - Referéncias Bibliograficas

€9 ANEEL

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL
de Pasquisa @ D Eficitncia Enerética
sPE

CHAMADA N° 0XX /2016
PROJETO ESTRATEGICO: “ARRANJOS
TEcNIcos E COMERCIAIS PARA A INSERCAO
DE SISTEMAS DE ARMAZENAMENTO DE
ENERGIA NO SETOR ELETRICO BRASILEIRO”

Brasilia, DF
Junho de 2016

ABSAT 00SCH2016

/ABAQUE

VISAO GERAL DE TECNOLOGIA E MERCADO PARA
0S SISTEMAS DE ARMAZENAMENTO DE ENERGIA
ELETRICA NO BRASIL

AF.MBueno e CA LBrandio

Rua Sebashigo Fabiano Dias, 210, ¢j 36 - CEP: 30320-690 - Belvedere - Belo Horizonte - MG

Tels: 5531-2535-330 | www.cboque.com.be
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NUMEROS HOJE

» 160 GW (8.500 GWH]) instalados em Usinas Reversiveis

® R Search Projects

condio HIDRELETRICAS REVERSIVEIS
e (UHR) Search for any data here, or use advanced fields below:
T s
e
TR
e —— METODOLOGIA £ RESULTADOS

RIO DE JANEIRO

Cortmnoar
T .
b e Leaflet | Map data © OpenStreetMap contributors, Imagery @ Mapbox
Sepmratnadiac o e e 58 “Note that project locations might be only an approximation of their actual location.
.,':',."'E"‘_"‘ The data in this database Is still being validated, and will be updated in the next release.
ettt e o it

e Export Selected Projects 1o JSON | Export Selected Projects ta CSV Search E

B T et e 50 Name Location Technology Rated Power (kW) ~ Duration (hrs)  Status

2 pramrer il R e B |
_Sg\e‘)__ Urdiceto Hydroelectric Power Station | Spain E‘m:‘::@?' 7200 -
— Rocky River Pumped Storage Plant ‘;:::: E‘::;:';":;L“' 29000 -
Etzelwerk Pumpa;(;ly:r:n Storage Power Switzerland E\:::—g;n:;zieml 135000 -
s R Skhodnenskeya Hycro Plant Russa | Eoreee 30000 -
eneraa elérica Stéchovice Pumped Hydro Station R:::::\:c E‘:::;_“:;‘:BI 45000 488 -
Prowvidenza Hydro Power Plant Italy E:::::;Eiaml 156000 -
Alrance Pumped Storage Power Station | France E‘m;":;:";ﬁ“' 11000 -

— Bhira Pumped Storage Hydro Plant India E‘:ﬂ:;":;':";' 150000 - AD U E

FEVEREIRO DE 2021 Waldshut Pumped Storage Power Plant  Germany E‘m;":;:"g;“' 150000 25 - ﬁ
Asosiacdo Brawena de Amaenamenio
Showing 1 to 10 of 1693 rows mmwsperpage . - 2 3 4 5. 170 > & Qualidode de Enarga
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NUMEROS HOJE

» |16 GW instalados em Baterias

jcale battery storage additions, 2016-2021 Opeh 2

GW =r)
aCgoen o
7 Energy Storage in the
Americas: Challenges in the
US and Brasilian Markets
Thursday, August 27 from 2:30 - 3:30 PM (EDT)
6
5
4
3
=] BRAZILIAN W
2 SEMINAR FOR =
STORAGE AND |
ENERGY QUALITY

0
— 2015 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 AD Ql ll

ABocaldo Bralera de AFRaiensmenio
& Qualidade de Energa

IEA. All Rights Reserved
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USOS

» GRUPOS DIVIDIDOS EM FUNCAO DE INTERESSES E USOS
ESPECIFICOS.
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ARMAZENAMENTO: USO NO GRID

(FRENTE DO MEDIDOR)

SELECTED RELEVANT

SELECTED
CONVENTIONAL

DESCRIPTION TECHNOLOGIES ALTERNATIVES®
Large-scale energy storage system to improve M Lead-Acid, Sodium, Flow B Transmission line upgrade
TRANSMISSION transmission grid performance and assist in the Battery, Lithium-lon, Zinc, B Gas turbine
SYSTEM integration of large-scale renewable generation Pumped Hydro, CAES
PEAKER Large-scale energy storage system designed to M Lead-Acid, Sodium, Zinc, B Gas turbine
G ru PO I REPLACEMENT replace peaking gas turbine facilities Lithium-Ion, Flow Battery B Diesel reciprocating engine
Energy storage system designed to balance B Flywheel, Lithium B Gas turbine
FREQUENCY power to maintain frequency within a specified
REGULATION tolerance bound (i.e., ancillary service)
Energy storage system placed at substatdons to M Lead-Acid, Sodium, Zinc, B Distribution system upgrade
DISTRIBUTION provide flexible peaking capacity and mitigate Lithium-Ion, Flow Battery B Gas turbine
SERVICES stability problems
Energy storage system designed to teduce B ] ead-Acid, Sodium, Zinc, B Gas turbine Hibridas e
potential integration challenges or improve the Lithium-Ion, Flow Battery B Diesel reciprocating engine .
G ru PO I I LI value of solar generation B Alteration of solar Sistemas
Isolados

production profile

s LAZARD ®

Covvricht 2015 Lazard.

Denotes an illustrative set of “base case” conventional alternatives for a given use case. Actual projects may displace a number of conventional alternatives, in certain scenarios.

NBAQUE
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ARMAZENAMENTO: USO NO

CONSUMIDOR (ATRAS DO MEDIDOR)

Grupo Il

Grupo IV 4

MICROGRID
ISLAND GRID

COMMERCIAL &
INDUSTRIAL

COMMERCIAL
APPLIANCE

RESIDENTIAL

_\ LAZARD o

Copyright 2015 Lazard.

SELECTED RELEVANT

SELECTED
CONVENTIONAL

DESCRIPTION TECHNOLOGIES ALTERNATIVES®
Energy storage system used to enhance the stability and ™ Lead-Acid, Sodium, Zinc, B Diesel reciprocating engin
efficiency of a microgrid electricity system with specific Lithium-Ion, Flow Battery ~ m Gas turbine
local goals, such as reliability, diversification of energy B Load profile alteration
sources and/or cost reduction, especially in the context LFP
of ramp control/mitigation (i.e., relatively short
discharge profile)
Energy storage system used to support the stability and ™ Lead-Acid, Sodium, Zinc, B Diesel reciprocating engine /
efficiency of an isolated electricity system with specific Lithium-Ion, Flow Battery ~ m Gas turbine
local goals, such as reliability, diversification of energy B Load profile alteration
sources and/or cost reduction, especially in the context LF P
of renewables integration (i.c., long discharge profile)
Energy storage system primarily designed to provide B Lead-Acid, Sodium, Zinc, ~ M Diesel reciprocating engine 4/
peak shaving and demand charge reduction for Lithium-Ion, Flow Battery B Gas turbine
commercial or industrial applications B Utility service upgrade
B Load profile alteration
Energy storage system designed to provide demand B Lead-Acid, Zinc, Lithium- M Diesel reciprocating engine /
charge reductions on a smaller scale and at a lower Ton, Flow Battery B Utility service upgrade
duration than commercial and industrial use cases B Load profile alteration
Energy storage system for residential home use B Lead-Acid, Lithium-Ion, B Load profile alteration
designed to provide backup power and self-generation Flow Battery N M C B Backup generator

augmentation

Denotes an illustrative set of “base case” conventional alternatives for a given use case. Actual projects may displace a number of conventional alternatives, in certain scenarios.

/A\BA~QUE
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GRUPO | : SERVICOS EM T&D

WHAT: Armazenamento de resposta rapida, para dar seguranga,
confiabilidade e estabilidade ao sistema.

WHY:Assegurar a integracao de fontes renovaveis, dar resposta rapida ao
DSM e assegurar o controle do despacho em diversas formas.

WHO: Prestadores de servigco especificos (geradores, transmissores ou
novos entrantes).

WHEN: Quando se tiver regulagao para Energia e Poténcia, com os valores
de remuneragao de lastro e regramento para a oferta e comercializacao
destes servicos.

WHERE: Em todo o SIN. Oportunidade para segundo uso de baterias.

HOW: Por leildes especificos com garantias do Sistema. ™

HOW MUCH: Precificacao em funcao dos servicos SEPARADOS em
geragao.

/\DaQUE
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GRUPO II : SISTEMAS HIBRIDOS

WHAT: Armazenamento combinado com solar/ edlica ou gas, de forma a
dar continuidade de fornecimento de energia por longos periodos.

WHY:Aumentar a rentabilidade dos projetos de renovaveis e garantir a

transicao do despacho de fontes renovaveis. Garante o funcionamento “off-
grid”. ©

WHO: Governo para questoes de seguranga nacional e
INVESTIDORES/EMPREENDEDORES para venda em mercado livre ou
direto para consumidores “off-grid”.

WHEN: Imediato (0 empreendedor que define sua competitividade).
WHERE: Em todo o potencial de energias renovaveis.

HOW: Investimentos especificos, com financiamentos EXEQUIVEIS. =
HOW MUCH: Com precos de baterias abaixo de R$ 600,00 o MWh

/\DaQUE
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GRUPO |1l : SISTEMAS HIBRIDOS

WHAT: Sistemas de ilhamento por confiabilidade e digitalizacao de redes,
capazes de reconfiguragao imediata ou de preservagao de continuidade.

WHY: Seguranca estratégica ( servicos essenciais e estratégicos) ou de
baixa confiabilidade.

WHO: Distribuidoras de Energia ou INVESTIDORES/EMPREENDEDORES
em condominios e grandes corporagoes..

WHEN: Imediato (0 empreendedor que define sua competitividade).
WHERE: Em todo o potencial de energias renovaveis.

HOW: Investimentos especificos, com financiamentos EXEQUIVEIS.
HOW MUCH:A depender dos calculos individuais de externalidades.

/\DaQUE
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GRUPO |V :SISTEMAS DO CONSUMIDOR

WHAT: Armazenamento direto para o consumidor (botar bateria em
CASA).

WHY: Substituicao de motores diesel, peak-shaving, resposta pelo lado
da demanda, aumento de confiabilidade, etc.

WHO: O Consumidor

WHEN: Imediato (o empreendedor que define sua competitividade).
WHERE: Unidades consumidoras. =

HOW: Investimentos especificos, com financiamentos EXEQUIVEIS.
HOW MUCH: Ja sao viaveis.

/\DaQUE
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Numeros em perspectiva

A alteracao da matriz elétrica mundial
impactara em

CRESCIMENTO ESTRATOSFERICO DAS FONTES
RENOVAVEIS. E com a entrada virtuosa de
baterias no cendrio.

Ja sdo fatos indiscutiveis!

Em breve o potencial técnico de producdo
de energia renovavel sera mais de 60 vezes
que a demanda estimada de energia.

E o Brasil nesse contexto?
NDAQUE

30/01/2023 18



NUMEROS: METAS DE GERACAO DE E.E. COM
RENOVAVEIS (E STORAGE). 2050.

GtCO2-eq

2050 scenarios

SDS

NZE

IEA. All Rights Reserved

@ Agriculture @ Buildings © Industry @ Power sector inputs Transport « Other

Notes

STFPS = Stated Polinias Snenarin SNS = Sustainahle Nevelonment Scenarin N7F = Net Zero Fmissions by 2050 Seenarin

/\DAQUE
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NUMEROS: % DE CRESCIMENTO RENOVAVEIS
PASSA A SER DESAFIO SEM PRECEDENTES.

Renewables share of power generation in the Net Zero Scenario, 2010-2030 Open 2

70

— \ / \Un\)UE




NUMEROS: sTORAGE PERMITE INTEGRACAO DE FONTES, COM

RESPOSTAS EM TEMPO REAL, SUPRIR FALTA DE CAPACIDADE POR CURTOS
PERIODOS E DAR RESILIENCIA A SISTEMAS.

Renewable power generation by technology in the Net Zero Scenario, 2010-2030 Open &

OOOOO
OOOOO
00000
OOOOO

5000 ﬁ ﬂ ﬁ ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ ﬁ ﬁ H
] T T T T T T T T
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

T T T T
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ABAQUE
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E ISSO SE FAZ COM BATERIAS (PELO
MENOS NATECNOLOGIA DE 2022)*

Installed grid-scale battery storage capacity in the Net Zero Scenario, 2015-2030 Open »

800

37N

2030
@ NZE: 680 GW
700 @

200

100

__-USD 20 bi

0 I I T I T T T T T T T T I T I T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Praticamente litio. Em julho/22 a primeira grande
unidade de fluxo em Vanadio Redox (100 MW — 400

- ABAQUE

EA. All Rights Reserved
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NUMEROS ALTERNATIVOS:

----- WWW.ENERGY-STORAGE.NEWS.COM = ------

Gw Buffer
450 RowW
“MENA
400 “ Iberia
’ France
350 Italy EMEA
300 m Other Europe
UK
250 Germany
¥ |ndia
200 m Southeast Asia
= mJapan APAC
150 m South Korea
= Australia
100 = I ® China
50 - - I I m Canada p—
— © Latin America
0 ,___---..I ’ mUS
2015 2020 2025 2030 |
e —— /A\B~QUE
In issuing its latest analysis of the sector, the firm has forecast that by the end of 2030, cumulative Anocracdo Brasera de AMMazenamenio
& Qualdoce de Enenga
installations worldwide will reach 411GW and 1,194GWh. That’s considerably higher than BloombergNEF
predicted in November last year, when its forecast stood at 358GW/1,028GWh of cumulative installs by — ’
the end of the decade.

e ——


http://www.energy-storage.news.com/

COMO CRIARVALOR
- 4'%4  EMRENOVAVEISE
—_a& STORAGE!

Criar condigoes para que se tenha

WP \VALOR para EMPREENDER

30/01/2023 24



QUEM E O NOVO ENTRANTE —TER
CUIDADO E CARINHO

DESTEMIDO, NEM SEMPRE
COM RECURSOS, COM
ENORME POTENCIAL DE .
MUDAR E DETERMINAR = =
NOVOS RUMOS. Ol

NOVOS PROJETOS, NEM r
SEMPRE GRANDES, COM |
CUIDADO ENORME NAS ‘
MARGENS DE RESULTADO.

NAO SAO, NORMALMENTE,
GRANDES GRUPOS
CONSOLIDADOS.

ANDAQUE
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NOVAS METRICAS

| |

Qualidade
Confiabilidade
Razoabilidade

Novas Tecnologias
Oportunidades de

<< Novas Métricas

melhorias Sustentabilidade
Menor prazo para Comepetitividade ||
implantagdo Resiliéncia de Sistemas

Solugdes Digitais

Renovaveis

ANBAQUF
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NOVAS REGRAS
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CRIACAO DE NOVO PARADIGMA

Q . )
Q@

Q@ OO OOO
QEIetricidade
@ @

o504 ¢

nergia

Internet da
Energia
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O que fazer!?

COMPETITIVIDADE
FINANCIABILIDADE
EXEQUIBILIDADE
ESTABILIDADE

ST

AN

ANB~AQUF
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COMPETITIVIDADE

ELIMINACAO DE BARREIRAS:

ELIMINACAO DE INTERESSES DIVERSOS DAQUELES DE ESTRATEGICA
NACIONAL E DA SOCIEDADDE.

FORMULACAO IMEDIATA DE POLITICA DE ESTADO.
DEMOCRATIZACAO AO ACESSO AO SETOR E SISTEMAS.
CRIACAO DE MERCADO NACIONAL PARA NOVAS TECNOLOGIAS.

ELIMINACAO DE DESCULPAS:
SEM CONDICOES TECNICAS DE SIMULACAO.

SEM APARELHAMENTO TECNOLOGICO PARA A IMPLANTACAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS.

SEM CONHECIMENTO DE NOVAS METODOLOGIAS.

ENTENDER AS FORMAS DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO
ELIMINANDO A DESCULPA DE QUE “VAI CUSTAR CARO”.

ELIMINAR BARREIRAS REGULATORIAS.

ACABAR COM O “NAO PODE”. /\D ﬁQUE
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FINANCIABILIDADE

Criar produtos com prazos de contrato de 25 anos.

Criar condigoes de garantias de recebimento para cada tipo
de produto criado.

Estabelecer no curto prazo as condigoes para a politica ESG
nos leiloes de Governo.

Criar fundos de mitigacao de risco!

Financiar novos entrantes!

/N\B~QUE
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EXEQUIBILIDADE

Levar em consideragao as externalidades dos produtos.

Criar as condigoes de logistica para todos os tipos de
produto, com prazos razoaveis para o licenciamento.

Promover a certificagao, cuidando para financiar os estudos,
relatorios e processos de auditagem.

/\DaQUE
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ESTABILIDADE

Criar as condigoes para o desenvolvimento deste Mercado
no pais.

Estabelecer cadeia de valor, no sentido de propiciar a
participagao da industria em uma escala crescente.

Forte programa de estabelecimento de industria local.
FORTISSIMO APELO ESTRATEGICO:

Seguranca Nacional, Preservagao de Sistemas e Logistica e
Desenvolvimento Regional.

/\DaQUE
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TEMA |: GEOPOLITICA

Demanda de materiais estratégicos para industrias (aero-espacial,
transportes, bélica, hidrogénio e renovaveis) muito maior que oferta,
com consequéncias nos pregos e desenvolvimento industrial.

Criticidade em exploragao de minerais e terras raras por:

Paises nem sempre com “Governanca”

Muitos desses materiais em lugares com forte restricao de ambiental e para
exploragao.

Concentragao econémica em empresas para exploragao e transformagao.

/N\B~QUE
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TEMA |: GEOPOLITICA

Exemplo para baterias:
2015 haviam 10 “Gigafabricas” de baterias. Hoje sao 300.

De 2010 para 2020: Houve um acréscimo de 50% em minerais em cada MW de
geragao .

Materiais para catodo de baterias (Li/Ni/Co/Mn) correspondiam a 5% do custo do
pack. Hoje correspondem a 20%.

Li e Co subiram mais que 2,5 vezes sé em 2021.
AI/Ni/Cu subiram entre 25% a 40%. Ni e Al mantém alta pela Russia.
Em 2022 o Li ja subiu 2,5 vezes.

/N\B~QUE
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TEMAI: GEOPOLITICA

EUA DEPENDEM DE:

83% das importacoes de
Rénio, que o Chile tem 56% da
producao.

100% do Tantalo, que o Congo
tem 39% da producgao.

100% do Cobalto, que o Congo
tem 70% da producgao.

74% da platina, que a Africa do
Sul tem 72%

73% do cromo, que a Africa do
Sul tem 41% da produgao.

100% do Itrio que a China tem
95% da producgao.

Disproésio, Neodimio, Térbio,
Eurdpio, Itrio, etc.

EUA e Russia com 57% das
reservas. 3°, Australia, com
2,4%. Material nao se encontra
em estado concentrado, de
custo caro para separagao,
mineragao e processamento.

/N\B~QUE
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TEMA |: GEOPOLITICA

Em fev/2 | Biden emitiu a Executive Order 14.017 para que para a avaliagdo
de sete cadeias de fornecimento, de 7 ramos industriais, cruciais para a
seguranca e resiliéncia dos Estados Unidos.

O DOE emitiu em 24/02/2022 o GRID ENERGY STORAGE SUPPLY CHAIN
DEEP DIVE ASSESMENT:

Considera todas as dreas de energia criticas (| | publicagoes)
Considera, no estudo, todas as formas de tecnologia em energy storage.
Falta emitir, adicionalmente:

Seguranca Cibernética e Componentes Digitais.

Comercializagdo e Competitividade.

/\DaQUE

30/01/2023 37



FABRICAS

Current GWh

Future GWh

1 1,130

Chemistry

M LFP
Mo
MLT0

W NCA

B NMC

M Unknown

LFP— Lithium Iron Phosphate

LMO - Lithium Manganese Oxide
LTO — Lithium Titanium Oxide

NCA — Nickel Cobalt Aluminum Oxide
NMC —Nickel Manganese Cobalt

Total em tecnologia de Litio : ~520 GWh Okl
3 . ) ! *Future includes Announced and
Chlna‘ SOA i U::it:rson;l:uztsign tg;O;eS ’

EUA | 3% Source: NREL Analysis, BNEF

Batteries Database, Accessed
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A GEOPOLITICA EM MINERAIS E TERRAS
RARAS FOI OBJETO DA ABAQUE EM 2020

CAE

CARLOS AUGUSTO LEITE BRANDAO

PERSPECTIVAS DO REDIRECIONAMENTO DA GEOPOLITICA
MUNDIAL
- Um pensar no multilateralismo e nas perspectivas de nova
soberania das nagées.

iNDICE

1. INTRODUGAO

2. HEGEMONIA x GLOBALIZACAO

3. AFORMAGAO DOS IMPERIOS MODERNOS

4. AS ALTERAGOES MATERIAIS E DAS SOCIEDADES DE MASLOW (ou o abandono

de interesses).

5. CASO BASE: A GEOPOLITICA EM ENERGIA RENOVAVEL.

6. CASO ALTERNATIVO: A GEOLPOLITICA DA GLOBALIZAGAO EM TEMPOS DE
CORONAVIRUS.

7. CONCLUSAO (ou Virando o Barco na Tempestade).

Os séculos XX & XXi desenvolveram uma filosofia global de multitateralismo, que
canvencionamos chamar de globalizagiio.

Esta globalizagio de meios de produgio, massificagiio do consumo e padronizogio cultural
otinglu metade do mundo, criando trés impérios que impbe sucs vontades & criam as condigBes
de suas sobrevivéncias. A outra metade ficou fora desse processo e submetida @ uma
marginalizago do que pode ser o mundo moderno.

Entretanto, diversas alteragdes do mundo, quer na seu estodo tecnoldgico, quer nas novas
demandas sociais ou em novos e repentinos desequilibrios regionais bem coma entre nagdes,
criam uma série de pressdes disruptivas para a geopolitica global.

Surgem pontos de seguranga nacional, onde as estratégias dos paises passam a ser
cansideradas no sentido de preservar suas independéncias de produgiio e consuma, bem, como
otender demandas internas de aumento de bem-estar social tentande reduzir a desigualdade
em relagio aos mais desenvolvidos.

Cairia por terra @ cadeia global? Se para os pevos menos favorecidos somente a globalizagso

. '
United States

Madagascar seria @ esperanga de se integrarem o uma vida melhor, © que serd de um nove munda, sem o
. ] multilateralismo “kantiana™?
Chileg South Africa Ou entdio, se o multilateralismo veio para impor, via forga de mercado, o dominio, em vez das

Eem caso do deslacamento de poder das impérios formadas, como serd que os perdedores
agirlio face & esta nova situagio?

Argentina armas, o que serd se este multilateralismo falir?

As meu neto Arthur.
“Apresso-te o viver bem & pensa que cada dia &, por i 56, ume vida” - Séneca.

/\DAQUE
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BATERIAS USAM QUASE TUDO!

Mineral requirements for clean energy transitions

Mineral needs vary widely across clean energy technologies

Critical mineral needs for clean energy technologies

Copper Cobalt Nickel Lithium Chromium Zinc PGMs Aluminium™*
Solar PV [ ] O O O O O O O (
Wind ® @) @ O L ] @ e O @
Hydro @) O O O O @ © O @)
csP @ @) @ @) @) o @ O o
Bicenergy ® O O O O O o O @)
Geothermal O O @ O O L J O O O
Nuclear © O @ O O @ O O O
oYy o O O O O O O O [ J
Evs ;;‘r’a';“e” e o ® ) o O O O e
Hydrogen O @) ® O @ O O L ] &)

MNotes: Shading indicates the relative importance of minerals for a particular clean energy technology (® = high; @ = moderate; © = low), which are discussed in their
respective sections in this chapter. CSP = concentrating solar power; PGM = platinum group metals.
* In this report, aluminium demand is assessed for electricity networks only and is not included in the aggregate demand projections

Pace 143 1eQ
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BATERIAS SAO O DESTAQUE!

The Role of Crtical Minerals in Clean Energy Transitions

Mineral demand for clean energy technologies would rise by at least four times by 2040 to meet
climate goals, with particularly high growth for EV-related minerals

Mineral demand for clean energy technologies by scenario

Growth to 2040 by sector Growth of selected minerals in the SDS, 2040 relative to 2020
= 50 = 50
= m Hydrogen "
§ 42
40 m Electricity networks ‘g 40
2
30 = EVs and battery 30
storage <= 25
21
20 m Other low-carbon 19
power generation 20
10 =Wind
10 e
Net-zero
by 2050 Lithium Graphite Cobalt Nickel Rare earths

scenario
IEA. All rights reserved.

MNotes: Mt = million tonnes. Includes all minerals in the scope of this report, but does not include steel and aluminium. See Annex for a full list of minerals.

Pace |9
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IMPACTOS NA EXPLORACAO DE

MATERIAIS

The state of play

Exploitation of mineral resources gives rise to a variety of environmental and social
implications that must be carefully managed to ensure reliable supplies

Selected environmental and social challenges related to energy transition minerals

Areas of risks Description

Climate
change

Land use

Environment

With higher greenhouse gas emission intensities than bulk metals, production of energy transition minerals
can be a significant source of emissions as demand rises

Changing patterns of demand and types of resource targeted for development pose upward pressure
Mining brings major changes in land cover that can have adverse impacts on biodiversity

Changes in land use can result in the displacement of communities and the loss of habitats that are home
to endangered species

Mining and mineral processing require large volumes of water for their operations and pose contamination

Water risks through acid mine drainage, wastewater discharge and the disposal of tailings
management =« \Water scarcity iIs a major barrier to the development of mineral resources: around half of global lithium and
copper production are concentrated in areas of high water stress
« Declining ore quality can lead to a major increase in mining waste (e.g. tailings, waste rocks), tailings dam
Waste failure can cause large-scale environmental disasters (e g. Brumadinho dam collapse in Brazil)
« NMining and mineral processing generate hazardous waste (e.g. heavy metals, radioactive material)
= NMineral revenues in resource-rich countries have not always been used to support economic and industrial
Governance growth and are often diverted to finance armed conflict or for private gain
=« Corruption and bribery pose major liability risks for companies
= Workers face poor working conditions and workplace hazards (e.g. accidents, exposure to toxic
social Health and chemicals)
safety « Workers at artisanal and small-scale mine (ASM) sites often work in unstable underground mines without

Human rights

access to safety equipment

Mineral exploitation may lead to adverse impacts on the local population such as child or forced labour
(e.g. children have been found to be present at about 30% of cobalt ASM sites in the DRC)

Changes in the community associated with mining may also have an unequal impact on women

Pace | 40
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RECICLAGEM POR FONTES 2030

The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions Reliable supply of minerals

Battery recycling: The amount of spent EV and storage batteries reaching the end of their first
life is expected to surge after 2030, reaching 1.3 TWh by 2040 in the SDS

Amount of spent lithium-ion batteries for EVs and storage by application in the SDS

= 1400
(% s Energy storage
1 200
Electric trucks
1 000
mm Electric buses
800
Electric two- and
600 three-wheelers
mmm Electric cars
400
--o--STEPS
200

pEe— T LA
2020 2025 2030 2035 2040

MNote: GWh = gigawatt hour.

IEA. All rights reserved.
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E O BRASIL PODE ENTRAR NA ONDA DE
RECICLAGEM PARA O GRID.

CHINA DETEM 80% DA RECICLAGEM NO MUNDO HOJE.

CHINATEM 10 POLITICAS DE RECICLAGEM E SEGUNDO USO DESDE
2015.

EUROPA ESTA EDITANDO POLITICA DE RECICLAGEM
RESPONSABILIZANDO O FABRICANTE PELO DESCARTE FINAL.

EUA: NAO TEM POLITICA.

Manufacturing Use
(Reliability)
eeeee / \
eeeeeeeee *‘&}M
A\ \
A\ Y
RRRRRR facture Y >\
</
I -
Material = -~
and
Product »
esign \ ——
\~ Waste
Resource Extraction AD ﬁ Q U
NEREL 2021 s Eh i
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E... DO SEGUNDO USO

Long cycle life &
frequent charging/discharging

cal (]

storage Frequency ®
regulation Energy
shifting
Residential
storage
L
kw Scale VIW Scale
Systems ‘ ’ Systems
Peaking
capacity

Suitability of
second-life
battery systems

Short cycle life - Loy
less-frequent charging/discharging

Figure 15. Second-use battery opportunity space.
Source: Reproduced from Li (2021)

T&D = transmission and distribution
C&I = commercial and industrial
I
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TEMA 1I: CUSTO DE CAPITAL:
BNDES PARA 2024-2028

o BNDES = Metodologia de Credenciamento de Sistemas de Armazenamento de Energia

0 banco nacional
do desenvolvimento

Siste Estaciondrios de . )
T S pionaras. Instituigdes consultadas durante a etapa de estudos:

Armazenamento de Energia

Seminario ABSOLAR

Fornecedores Camara de Comércio : Centros de
12.09.2022 iacd Academia Pesquisa e
! SIEMENS > e associacdes e
B8 Ak [y corps | = an
CLARIOS OPT s S 2T Riuna EEI O ITAIRY
St SRRt o #1BNDES
[ualos 1 AB~QUE FSR cpge
> S@lar -
@ w1 ANS = Hytron ENERGY VAULT “ EEEM_‘: Governo
Adicofaves Lo 3 l“"‘“
MICRO < g e
POWER Iracel 1ancE
< U> UNICOBA
»
Regulamento Geral “BNDES

IEP = 30% Sistema de Climatizagdo
IC=50% BAtEisss Estrutura (invélucro)
EMS
Inversor Elementos elétricos
Menu de

Componentes de SAEs
com Baterias

Sistema de detecgdo e combate a incéndio

De 01.01.2025 até 31.12.2027 A partir de 01 01.2028

4 Rotas de Credenciaimento 4 Rotas de Credenciciiento

Combinagdo de Componentes Combinagdo de Componentes
2 Componentes do Menu I do Menu
o g o = qp vy

£ C2ualk

Bef e AFFaienmreil

oe dle Energea

IC = |EP = 10% IC=1EP =15% IEP = 20%; IC = 40%

30/01/2023 46



TEMA lll: EMPREENDER

No novo governo, a boa regulacao da infraestrutura
deve ser uma prioridade. Por Winston Fritsch

“vale da morte” na
transicao ao baixo carbono

modelo  usado para
descrever a evolugao
dos riscos financeiros
ao longo do ciclo de ca-
pitalizacao da firma — do capital
inicial ao IPO — que é hoje a bi-
blia dos fundos de venture capi-
tal e private equity, € ilustrado no
grafico abaixo. A estoria estiliza-
da contada no fico define es-
tagios na trajetoria de vida das
empresas bem-sucedidas e expli-
ca a alta mortalidade de startups
como resultante de possivel in-
disponibilidade de capital de ris
co na fase inicial, de maior risco -
o chamado Vale da Morte — que
precede a de crescimento rapido
de valor para as que conseguem
sobreviver a ele. Vejamos como.
A histéria de uma firma de su-
cesso comega quando, munido
apenas de um CV de peso e um
business plan inovador, o funda-
dor financia um teste de conceito
da oportunidade de negé6cio
com capital préprio ou usando
uma limitada oferta de “capital
semente”. Depois, nos casos de
sucesso, entr. € na SCgL\ndﬂ
se, de alto cr mento potengi
onde o objetivo é atrai
institucionaligeferes
risco, comoghs fundos de venture
capital e pgfivate equity, cuja ofer-
tadependdda perspectivareal de
queda de fisco com o aumento
de receita efdo lucro operacional
da startup. finalmente, na fase fi-
nal, vem o frémio que consolida
o sucesso e gurante capitalizagao
adequada a INpgo-prazo e pere-
niza a empresaNgo IPO — com g

Ciclos de capitalizacao das firmas

Estagios de evolugdo e riscos

s Disponibi

Fase 1

Vale da
morte

Capital semente

Fase 2

Venture capital/Private equity

ade de capital e Risco

Fase 3

PO

Mercado de capital

nas riscos de nu*rcu(l(), como os
riscos do negdcio e os macroeco-
nomicos. Projetos que operam
em ambientes regulados, porou-
tro lado, além de enfrentarem es-
sesriscos, tem a especificidade de
terem a despesa de investimento
concentrada no tempo e tomada
somente a partir de uma decisao
de investimento final em tempo
incerto porque depende de li-
cenciamentos ¢, na maioria das
vezes, de outras decisoes de regu-

ato, sc Tossemos ilustrar
aficamente o vale da morte pa-

no tradicional ambiente de in-
certeza regulatéria do Brasil, o
vale da morte dos projetos regu-
lados ¢é de duragao incerta, au-
mentando substancialmente os
riscos do projeto.

As consequéncias disso para
os empresdrios brasileiros enga-

jados nos estratégicos projetos

de impacto ambiental nao de-
vem ser minimizacdas. Primeiro,
porque a incerteza e desmorali-
¢io dos processos regulato-
bs no Brasil se somam a nossa
instabilidade macroeco-
nomica para desestimular o em-
preendedorismo dos developers
brasileiros, firmas de alta base
técnica que convém preserva
o interesse de fundos de inve
mento, players que poderiam
ser fundamentais para o finan-
ciamento do projeto.

Segundo porque gera expe-
dientes corruptos para contor-
nar frequentes impasses buro-

i€

Ay Vi Vi

de Enargra
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®® IRENA

HYDROGEN FROM
RENEWABLE POWER

TECHNOLOGY OUTLOOK
FOR THE ENERGY TRANSITION

OB IRENA

\
RGN

A GUIDE TO POLICY MAKING

HYDROGEN:

A RENEWABLE
ENERGY PERSPECTIVE

Roport propared for e
2% Hydrogen Energy Ministerial Meeting
InTokyo. Japan

SEPTEMBER 2019. !

SOIRENA

TEMA IV: HIDROGENIO VERDE Sl

A GUIDE TO POLICY MAKING
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GEOPOLITICS OF ENERGY TRANSFORMATION: THE HYDROGEN FACTOR
(IRENA 2022)

H2 sera em 2050, no cenario de 1,5 graus, cerca de 12% do consumo final
de energia mundial, sendo a maior parte de H2 verde e o resto de captura
de carvao e producao de gas.

O negocio em H2 sera MAIS competitivo e MENOS lucrativo que o
negocio de oOleo e gas.

H2 é CONVERSAO e NAO EXTRACAO.

Como o custo do H2 cai, mais players entram no mercado.

/N\B~QUE
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Associacdo Brasileira de Armazenamento
e Qualidade de Energia

R. Sebastido Fabiano Dias 210, cj36
CEP:30320-690, Belvedere

Belo Horizonte, MG

t:31 2535-3330

CARLOS BRANDAO

Diretor Executivo
carlos.brandao@abaque.com.br
C:318666 1233 /31 9145-3300

www.abaque.com.br
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