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O setor de transporte esta no Top 3 dos maiores emissores de gases de efeito
estufa do mundo. Esta posi¢cdo coloca o setor como prioridade dos planos,
programas e acdes de politicas publicas para acelerar o processo de
descarbonizacdo. Para tanto, o desenvolvimento, a criacdo, a introducdo e a
difusdo de inovagdes tecnoldgicas disruptivas sdo essenciais para que o setor
atinja as metas impostas pelos governos vinculadas aos Acordos Internacionais.
Neste contexto, os veiculos elétricos (VEs) sdo o principal instrumento para
viabilizar as mudancas do segmento de transporte terrestre e urbano aderentes
ao processo de descarbonizacao.

Como exemplo do dinamismo desta "nova industria", em 2021, as vendas de VEs
dobraram em relacdao a 2020, alcancando uma produc¢dao mundial de 6,6 milhoes
de unidades, frente a uma producdo mundial em 75,5 milhdes de veiculos a
combustdo com aumento de 6,6% no mesmo periodo.

Esse recente crescimento expressivo da producao de VEs ocorreu em um contexto
de enfrentamento de pontos de estrangulamento nas principais cadeias de
suprimentos globais derivados da pandemia. E, em 2022, o conflito no leste
europeu entre Ucrania e Russia aumentou os riscos do fornecimento de
componentes minerais com impactos sobre o preco de matérias-primas e, por
conseguinte, das baterias para a producao de Vés.

Merece ser destacado que as baterias sdao o principal componente de custo dos
VEs, representando cerca de 40% do custo total. O desenvolvimento de inovac¢des
tecnologicas e previsiveis ganhos de economia de escala tendem a permitir



reducdo gradativa dos custos das baterias de ions de litio. Entretanto, em
oposicao a esta tendéncia, a transicao mais acelerada de veiculos a combustdo
para VEs implica em aumento da demanda por baterias, resultando na elevacao
dos custos das matérias-primas, que representam atualmente cercade 50 a 70%
dos custos totais da bateria. Ha cinco anos atras este porcentual situava-se na
faixa de 40 a 50%. Vale ressaltar que, em geral, um VE tipico requer seis vezes
mais insumos minerais em comparacdo a um veiculo convencional, segundo
dados da Agencia Internacional de Energia (AIE), impondo maior demanda por
estes insumos, com impactos nos precos, dada inflexibilidade da oferta no curto
prazo.

Diante dessa elevada importancia dos minerais criticos para a expansao dos VEs,
maior atencdo e preocupacao esta sendo dada a sua exploracdo, producdo e
distribuicdo em escala global. Observa-se que o periodo entre a descoberta de
reservas de minerais até a primeira producdo é estimado em 16 anos. Assim, esse
longo periodo de maturacdo do ciclo de mineracdo levanta questdes sobre a
capacidade da oferta acompanhar o rapido crescimento da demanda projetada
de VEs para os préximos anos.

Os tipos de baterias de fons de litio e a escolha dos metais afetam caracteristicas
importantes da tecnologia, como longevidade, custo e eficiéncia energética.
Dessa forma, os planos atuais de investimento em minerais para ampliar a oferta
e atender o aumento exponencial da demanda por esses insumos buscam evitar
riscos de atraso e de encarecimento do processo de reconversdao da cadeia
produtiva da mobilidade elétrica.

A cadeia produtiva das baterias de VEs apresenta os seguintes estagios: extracao,
processamento e producao dos componentes e das baterias. Este processo
produtivo encontra-se concentrado em alguns poucos paises, com destaque para
a China, que detém a producdo de cerca de trés quartos de todas as baterias de
ions de litio do mundo. Além disso, mais da metade da capacidade de
processamento e refino de litio, cobalto e grafite esta localizada no territério
chinés. A Coreia do Sul, o Japao, a Republica Democratica do Congo e a Russia
possuem participagdes consideraveis na cadeia de suprimentos a jusante do
processamento de matérias-primas, de acordo com estudo recente da AIE. Para
se ter dimensao destes mercados, entre o inicio de 2021 e maio de 2022, o preco
do litio aumentou mais de sete vezes. No mesmo periodo, o preco do cobalto e
do niquel dobraram, atingindo niveis histéricos recordes.

As sanc¢des econdmicas impostas a Russia pela Guerra da Ucrania impactaram os
mercados globais de commodities, incluindo os de niquel e de outros metais



utilizados na producdo de baterias para os VEs. Os mercados desses metais
criticos, que ja apresentava gargalos devido ao aumento da demanda e a
pandemia, tiveram suas restricdes de oferta agravadas. A este cendrio de
desequilibrio entre demanda e oferta dos minerais criticos da cadeia produtiva
dos VEs, derivado da crise da Ucrania, soma-se a crescente disputa econ6mica e
politica entre EUA e China, o que tende a rapidamente prejudicar os mercados
destes insumos minerais.

Desse modo, como a extracdo, o processamento de muitos minerais criticos e a
producdo das baterias essenciais ao processo de transicdo energética estdo
altamente concentrados em um pequeno numero de paises, a industria
automobilistica mundial corre riscos em relacdo a escassez de minerais criticos e
as incertezas geopoliticas que tendem a impor alta nos pregos das baterias.

Diante do desequilibrio destes mercados, diversos paises estdo adotando
politicas e programas que visam a ampliacdo e diversificacdo da fabricacdo de
baterias e de suprimentos minerais essenciais, a fim de reduzir os riscos
decorrentes de gargalos econdémicos e geopoliticos e o aumento de precos.

Dentre as principais nag0es e regides que anunciaram projetos com o objetivo de
fortalecer a resiliéncia de suas cadeias produtivas, destacam-se EUA, Unido
Europeia, India, Japdo, Coreia do Sul e China. Estes projetos estdo focados,
principalmente, na garantia do fornecimento dos materiais criticos, na elevagao
da producao doméstica de baterias e no aumento expressivo dos investimentos
em P&D.

Os principais players da industria automobilistica mundial também estdo
investindo no fortalecimento da cadeia de producao de baterias, buscando,
assim, verticalizar a linha de produc¢ao e reduzir riscos, através de projetos
aderentes e alinhados com as politicas nacionais de descarbonizagao. Para além
do atendimento da demanda crescente, as grandes empresas planejam explorar
oportunidades dentro desta nova industria de tecnologia de ponta.

Assim, antuncios ja foram realizados por diversos grupos, como Tesla, BMW,
Ford, General Motors, Honda, Hyundai, Mercedes-Benz, Nissan, Renault,
Stellantis, Toyota e Volkswagen. Dentre as iniciativas, destacam-se acordos
firmados com empresas de mineragdo, parcerias com fabricantes de baterias,
investimentos na construcao de fabricas de baterias e no desenvolvimento de
métodos e inovacgdes tecnolégicas mais eficientes de produgdao de baterias e
reciclagem dos materiais.

Este contexto sensivel pode abrir uma oportunidade para a economia brasileira,



devendo o Pais, para o seu aproveitamento, formular uma politica industrial de
estado, ou seja, de médio e longo prazo, direcionada para o setor mineral e de
fabricacdo de baterias.

Em sintese, as baterias de ions de litio, utilizadas pela maioria dos VEs,
apresentam a necessidade de metais e minerais considerados de fornecimento
critico. Estes materiais caracterizam-se por possuirem reservas geograficamente
concentradas, com oferta limitada e por uma nitida tendéncia a elevada
volatilidade dos precos a longo prazo. Os atuais aumentos sem precedentes dos
precos dos metais das baterias foram causados por uma combinacao de demanda
crescente e reducdo da oferta, o que deve persistir, em especial por conta do novo
cenario geopolitico mundial. Evidenciam-se riscos para toda a cadeia produtiva
da industria de mobilidade elétrica, notadamente em relacdo aos impactos sobre
os precos dos VEs, o que dificulta o alcance da paridade de precos com os
veiculos a combustdo. Esta paridade é fundamental para determinar a velocidade
da difusdo dos VEs e, consequentemente, para reduzir o aquecimento global.
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