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Da reorganizacao geopolitica a
construcao da resiliéncia ¢

Anderson Dutra e Franceli Jodas (2)

Pressdes de grupos ambientalistas e a propria ansia da sociedade por energias mais
limpas ja vinham impulsionando as por mudancas nas matrizes energéticas da
regido.

O setor de energia lida hoje com desafios sem precedentes. A guerra na Ucrania
alterou drasticamente as percepcdes sobre seguranca energética e acelerou a agenda
global de descarbonizagdo. Como a Unido Europeia prometeu cortar o fornecimento
de gés da Russia em dois tergos até o final deste ano e concordou com uma proibigao
parcial do petrdleo russo, foi necessario buscar alternativas. Uma delas foi a
aquisicao de Gas Natural Liquefeito (GNL) dos Estados Unidos. Mas isso nao basta
para suprir as necessidades dos paises europeus; por isso, a regido agora esta focada
em acelerar drasticamente a sua independéncia energética.

Vale ressaltar que, antes da guerra, os setores de energia ja passavam por
dificuldades na Europa. Pressdes de grupos ambientalistas e a prépria ansia da
sociedade por energias mais limpas j4 vinham impulsionando as por mudancas nas
matrizes energéticas da regido.

A Alemanha, por exemplo, durante a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Mudangas Climéticas, realizada na Escécia, no ano passado, anunciou a intencao de
abandonar totalmente o carvao até 2030, oito anos antes de sua meta original. Agora,
a sua meta é extrair de fontes renovaveis nada menos que 80% de eletricidade.
Franca, Austria e Polonia, alguns dos maiores consumidores de carvao da Europa,
caminham na mesma direcdo.

Tais ambigdes se alinham com os Objetivos de Desenvolvimento Estratégico (ODEs)
da ONU. O mundo depende cada vez mais da eletricidade - para suprir a demanda
de uma sociedade cada vez mais eletrificada.

Com ocorréncias tdo extremas, ja é possivel identificar mudancas estruturais que
impactam os agentes do setor globalmente. A primeira delas é a profunda
transformacdo na dindmica das cadeias de suprimentos globais que demonstram
suas vulnerabilidades. Fontes como a nuclear, hidrogénio e as renovaveis,
principalmente edlica e solar, provavelmente sofrerdo uma pressdao mais



significativa.

Um outro movimento a ser destacado é a crescente preocupagdo com os ataques
cibernéticos. Em um mundo abalado por guerras, é previsivel que os ataques
cibernéticos sejam adotados como novas “armas”. Os ativos de energia e servigos
publicos sao vitais para a seguranga nacional ja que esses agentes lidam com uma
quantidade gigantesca de dados e tém multiplas frentes de atuacdo. Ou seja, as
possibilidades de ataque sdo amplas, o que levaria a inoperdncia de usinas,
geradores e turbinas edlicas, a desconexdao remota das redes, causando prejuizos
imensos.

Nao bastassem os desafios mencionados, a crescente digitalizagio em meio ao
envelhecimento dos ativos de energia coloca em xeque a capacidade de
modernizacao do setor, tanto pela escassez de recursos quanto por talentos.

As empresas ndo podem perder tempo. E imperativo delinear estratégias de
sobrevivéncia e, mais do que isso, de crescimento e de disrupgdo. Isso envolve
mapear riscos, monitorar eventos e planejar cenarios que levem em consideragdo o
maior namero possivel de varidveis - desde os resultados de elei¢cdes nacionais até a
eclosdo de novos conflitos bélicos. Construir uma cultura de resiliéncia §é,
basicamente, optar por se manter relevante e adequar-se ao novo mundo que se
delineia.
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