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Reflexoes sobre inovacao nos dias atuais

Diferencas entre pesquisa, desenvolvimento e inovacao:
e Pesquisa: processo de criacao de conhecimento

 Desenvolvimento: processo de aplicacdo do
conhecimento para a solucao de um problema

especifico

* |Inovacao: implementacao desta solu¢ao no mercado

Inovacao: novos produtos, novos processos, novas
formas de organizacao da producao, novos mercados



Durante muito tempo, prevaleceu a visao
linear da producao de conhecimento...
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Fonte: STOKES, D. O quadrante de Pasteur: a ciéncia basica e a inovacao
tecnolégica. Campinas, SP: Editora da UNICAMP, 2005.




...mas a criacao de conhecimento pode ter
varios objetivos

Pesquisa inspirada por consideragoes de uso?

Nao Sim
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Fonte: STOKES, D. O quadrante de Pasteur: a ciéncia basica e a inovagao
tecnolégica. Campinas, SP: Editora da UNICAMP, 2005.



O contexto da criacao de conhecimento varia

ao longo do tempo

Ciéncia, tecnologia e Transporte e Comércio
educacao

Primeira Revolugao Aprender fazendo, Canais, estradas para
LS GEIREYA L) B sociedades cientificas carrocas

Engenharia mecanicae  Estradas de ferro,
VI REEET S D) B engenharia civil telégrafo

Era da eletricidade P&D nas empresas com Ferrovias e telefone
(1880-1930) foco em quimica e

eletricidade, laboratorios

nacionais

Fordismo Educacdao em massa, P&D Rodovias e radio
(1930-1980) nas empresas e no

governo em larga escala

Pos-fordismo (era da Aprendizado continuo,  Redes de
microeletronica) sistemas de informagao, telecomunicagdes
1980-? redes globais de P&D
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Futuro (?) nanotecnologia

Caracteristicas da Onda Dominante

Principal fonte de Energia
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Energia a vapor

Eletricidade

Petrdleo
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Energias Renovaveis



E todo produto/processo inovador tem um
ciclo de vida

Introdugao Crescimento / \

Maturagao Declinio

% de empresas que
adotaram a tecnologia

—

v

Tempo —
Figura 5.2 Modelo de difusdo tecnoldgica.

Fonte: TIGRE, P. Gestao da Inovacao: A economia da tecnologia no Brasil. Rio
de Janeiro: Campus, 2006.



Projetos de P,D&I sao parte do processo de
construcao de competéncias da empresa

Fonte: Elaboragao proépria.



Construcao de competéncias

O conhecimento nao é apenas uma informagao processada, mas também
um processo de busca de respostas a problemas identificados pelos
agentes, sendo portanto baseado em interagoes.

O uso de conhecimento refere-se a assimilacao, transformacao e
exploracao do conhecimento novo e é enfatizado como importante fator
das atividades inovadoras.

A intensidade, velocidade e direcao das tentativas de identificar e coletar
informacodes relevantes pode determinar capacidades inovativas.

Essas atividades podem variar em complexidade, o que ressalta a
necessidade de haver areas de expertise dentro da empresa para
internalizar conhecimentos gerados externamente.



Inovacao é assim resultado de um processo
sistémico...

.Sistja de Inovagao
" ©®®

*® ., 0

“® e

Fonte: Elaboracao propria



E cada vez mais depende de redes

Fonte:Castro, N. et al. Programa de P&D da Aneel: Avaliacao e Perspectivas.



Inovacao nas empresas do setor elétrico

A perspectiva sistémica enxerga a inovacao como um processo que abarca

uma rede de agentes e interacoes complexas dentro e fora das empresas
inovadoras.

As métricas atuais de atividade inovadora apontam baixas taxas de
inovacao das empresas do setor elétrico em diversos paises



Inovacao no setor elétrico nos Estados
Unidos

I N T

Equipamentos elétricos, utensilios e seus

47,7% 52,3%

componentes
Servigos Publicos 13,4% 86,6%
Total dos segmentos 16,8% 83,2%

Produtos e processos novos ou com melhorias significativas: 2013-2015
Fonte: GESEL. Projeto Avaliacao do Programa de P&D da Aneel 2008-2015. Relatorio 6.2
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Inovacao no setor elétrico em Israel
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Fonte: GESEL. Projeto Avaliacao do Programa de P&D da Aneel 2008-2015. Relatorio 6.2 14



Inovacao no setor elétrico no Reino Unido
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Fonte: GESEL. Projeto Avaliacdo do Programa de P&D da Aneel 2008-2015. Relatério 6.2 15
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Inovacao no setor elétrico na Alemanha
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Fonte: GESEL. Projeto Avaliacdo do Programa de P&D da Aneel 2008-2015. Relatério 6.2 16



Inovacao no setor elétrico na China

Taxa de adogao de inovagdes no setor de maquinarios e aparatos elétricos em 2017

Introduziu novos Introduziu novos

produtos (em %) processos (em %)

Setor de Maquinario e aparatos elétricos 41,1 38,9

25,9 26,9

Total dos 28 setores

Fonte: GESEL. Projeto Avaliacdo do Programa de P&D da Aneel 2008-2015. Relatério 6.2 17
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Brasil —inovacao de produto no setor elétrico
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B The company cooperating with other companies or institutes (Product) W Other companies or institutes

Fonte: La Rovere et al. (2020)
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Brasil —inovacao de processo no setor elétrico
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Fonte: La Rovere et al. (2020)
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Considerag¢oes sobre o novo normativo de
P,D&I da Aneel - diretrizes

Inovacao como propulsora permanente da evolu¢ao do SEB

Inovagao como motor do desenvolvimento sustentavel nacional
Inovacao voltada para a lideranga tecnoldgica na transicao energética
Cultura da inovagcao como indutora de novas competéncias técnicas
Inovagcao como instrumento de insercao de solugdes no mercado

Inovagao como instrumento de politica publica e de regulacao



Considerag¢oes sobre o novo normativo de
P,D&I da Aneel - operagao

O novo normativo tem uma visao sistémica de inovacao, e busca
avaliar o processo de construcao de competéncias a partir de
uma avaliacao de portfolio de projetos

Os projetos deverao seguir metas definidas previamente no
Plano Estratégico Quinquenal de Avaliacdao (PEQUI) da Aneel,
elaborado com apoio de todas as partes interessadas

As metas serao definidas a partir de um dialogo com a sociedade
e a comunidade

Os portfdlios serdao avaliados por um conjunto de indicadores



Considerac¢oes sobre o novo normativo de
P,D&I da Aneel — indicadores de avaliacao

Indicadores de uso dos recursos: identificam os insumos, ou seja, 0 uso
de recursos humanos, financeiros e de infraestrutura (ex. laboratoérios,
programas de capacitacao)

Indicadores intermediarios: identificam potencial de inovacao,
refletindo o funcionamento e a dinamica do Programa rumo a TRLs mais
altos (ex. publicacOes, patentes)

Indicadores de resultados: identificam os resultados concretos dos
esforcos de inovacao (ex. comercializacao e licenciamento de produtos
e software

Indicadores de impacto: identificam os efeitos das atividades de
inovacao no ambito do PDI, na forma de resultados de longo prazo e
longo alcance (ex. geracdo de empresas, emprego e renda, exportacoes
de servicos intensivos em conhecimento)



Consideracoes sobre o novo normativo de
P,D&I da Aneel - TRL

Descri¢ao

Principios basicos da tecnologia observados e reportados

Conceito da tecnologia desenvolvido
Prova experimental do conceito
Processo validado em laboratério

Processo validado em experimento de produc¢do/ ambiente de
simulacao

Demonstracdao do protdtipo em ambiente de simulacao
Demonstracao do protétipo em ambiente operacional

Sistema pronto e qualificado por meio de ensaios e
demonstracoes

Sistema aprovado para operacgées

Fonte: Velho (2018)



Considerag¢oes sobre o novo normativo de
P,D&I da Aneel - instrumentos

* Projetos de PDI individuais ou cooperativos
e Startups
* Parceria com EMBRAPII

* Programas de Gestao da Inovacao como apoio ao PDI
Possibilidades de sandbox regulatdrio

Informacgoes disponibilizadas na Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico

(PINSE)



Conclusoes

Novo normativo alinhado com tendéncias da inovacao nos dias atuais

Necessidade de promover inovacao devido as mudancas no contexto
atual das fontes de energia

Mudancas na regulacao sao naturais, pois regulacao evolui de acordo
com o contexto

Novo normativo traz um esforco de promocao de cultura de inovacao
gue € necessario tendo em vista a baixa capacidade de inovacao do
setor elétrico

A cultura de inovacao ira sendo construida juntamente com a
implementacao do novo normativo
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