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Desde que iniciamos a nossa participacdo nesta coluna do Brodcast, ha exatas
44 semanas, escrevemos 22 artigos sobre os mais diferentes temas, cada vez
mais complexo e estratégico ao setor de infraestrutura. Em todas as analises
apresentadas, sempre prevaleceu uma posicdo e visdo positiva da estruturacédo
e do desenvolvimento do Setor Elétrico Brasileiro.

Neste momento de definicdo do novo cenario politico brasileiro, € importante
assinalar alguns pontos e questbes que merecem ser destacados e lembrados
para 0s novos gestores do Setor, como uma pequena e modesta contribuicao.

Um ponto central e geral que deve ser considerado, e que vai exigir
aperfeicoamentos no marco institucional do Setor Elétrico, € a revolucédo
tecnolégica em curso, de carater disruptivo e do tipo “tempestade eterna da
destruicdo criadora” (Shumpeter). Assim, a formulacdo da nova politica do
Setor, mirando a reestruturacdo do modelo, deve ter como atencdo central este
novo cendrio de transicdo, com a digitalizacdo da rede, um papel mais ativo de
consumidores e a insercdo de novas tecnologias, como veiculos elétricos,
geracao distribuida, armazenamento e resposta da demanda.

Para enfrentar esta transicdo, um primeiro ponto € o fato de o Setor possuir a
mais consistente estrutura de governanca entre todos o0s setores de
infraestrutura da economia brasileira. E isto ndo é pouco.

O marco institucional do Setor Elétrico, composto por ANEEL, ONS, CCEE,
EPE e BNDES, conseguiu criar uma base de seguranca juridica e regulatoria que
explica o volume elevado de investimentos em geragdo, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica. O resultado dos altimos leildes da cadeia
produtiva é uma prova clara e objetiva de sua maturidade regulatoria.

Neste sentido, 0 novo governo tera, nestas instituicbes, um corpo técnico de
altissimo nivel capaz de dar as solugdes para os problemas e desafios que o
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Setor enfrenta, mas, principalmente, para formular as estratégias para o novo
modelo, com foco no desenvolvimento equilibrado que um pais com as
dimensdes continentais e demograficas tanto necessita. Um elemento muito
importante é permitir e estimular a articulacdo entre estas instituicbes e seus
corpos técnicos, dada ndo s6 a complexidade, mas a heterogeneidade e
interdisciplinaridade que o Setor detém hoje, com as questdes econémicas e
juridicas ganhando cada vez mais importancia.

Merece um destaque o fato de que o novo governo ndo precisara indicar novos
dirigentes a estas institui¢cdes, com excecdo do presidente da EPE e do BNDES,
ambos, porém, com um corpo técnico qualificado e concursado.

Outro importante ponto de apoio a formulacdo de uma politica e da
reestruturacdo do modelo do Setor estad na Consulta Publica n° 33/2017, sobre a
restruturacdo do setor, a qual foi aberta pelo MME, mas este ndo conseguiu
conclui-la, em razédo do calendario eleitoral. Todavia, obteve-se como resultado
deste eficiente e inteligente instrumento de politica publica cerca de 500
contribui¢cbes de agentes privados e mesmo publicos. Estes nameros e a
qualidade das contribuicBes atestam a capacidade de andlise dos agentes e a
complexidade do Setor. Retomar a discussdo com o objetivo de reestruturar o
Setor é um ponto de partida positivo e capaz de gerar confianca e credibilidade
ao Nnovo governo.

Ao nivel dos problemas, o n6é que precisa ser desfeito rapidamente é a
inadimpléncia que impacta o Mercado de Curto Prazo da CCEE. A
inadimpléncia tem como causa central os altos custos ndo gerenciaveis da
exposicdo ao Preco de Liquidagdo das Diferengas (PLD), os quais levaram
agentes a questionar na Justiga as regras de comercializacdo. E a proposta que
esta no Congresso vai nesta dire¢do. Verifica-se que o efeito cascata criou até
um mercado secundéario de venda de créditos, na CCEE, aqueles que sofrem
com a isencdo de agentes munidos de liminares que os desobrigam de
participar do rateio da inadimpléncia. Assim, salvo a possibilidade remota de
algo ser feito em 2018, o cacife politico do novo governo podera ser decisivo
para destravar este imbroglio.

No entanto, o nucleo duro, ou seja, a causa central, que provoca a
inadimpléncia estd nas regras de comercializacdo do mercado atacadista, as
quais provocam grande volume de débitos ndo gerenciaveis contra alguns
agentes, derivados das decisbes técnicas da operacdo do sistema elétrico,
atentas e focadas corretamente na otimizacdo das plantas geradoras de energia
elétrica.

Outros temas poderiam ser listados aqui, mas na avaliagdo dos autores, atencgao
especial deve ser dada no curtissimo prazo a inadimpléncia e a reestruturagdo
do modelo do Setor Elétrico Brasileiro.



