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Pesquisa sobre o Programa de P&D: 2008-2017

Foi realizada no ambito do Programa de P&D da Aneel

Objetivo: sistematizar subsidios para a melhoria do
Programa de P&D da Aneel

Inicio: 2017. Término: dezembro 2019
Financiamento: CPFL, EDP, Energisa e AES Tiéte

Execucéo: GESEL + Rede Sist — Instituto de Economia da UFRIJ



Metodologia

Visdo Metodoldgica Viséo Retrospectiva do

Programa

Bloco 2

Impactos do programa sobre as
empresas do SEB

Bloco 3
Bloco 1 Impactos sobre Academia
Definicao do arcabougo
conceitual

Bloco 4

Impactos sobre os Fornecedores
de Bens e Servicos

Grupo 9
Avaliacdo do impacto dos
projetos de P&D nas empresas
patrocinadoras
(escopo adicional)

Visao Prospectiva do
Programa

Bloco 5

Potencial de Geracédo de
Valor e visdo dos agentes
(stakeholders)

Bloco 6

Analise das Melhores
Praticas Internacionais

Bloco 7

Propostas de politicas e
aperfeicoamentos
regulatérios com base nos
resultados do projeto

Bloco 8
Sintese das Propostas



Bloco 1.
Sistema de Inovacao do Setor Elétrico

Empresas de
demais setores

Universida(_jes, PEEENN Cmpresas Setor Demanda;
Inst. Pesquisa, Elétrico Consumidores
Certificacéo




Sistematizacao da Percepcao dos Trés Grupos de
stakeholders

BLOCOS 2: EMPRESAS DO SETOR ELETRICO
BLOCO 3: ACADEMIA E CENTROS DE PESQUISA

BLOCO 4: EMPRESAS DE BENS E SERVICOS



BLOCO 2
EMPRESAS DO SEB



Metodologia Bloco 2

= Elaboracgdo de questionarios por grupo

= Levantamento de possiveis entrevistados
» Realizagdo das entrevistas

= Gravacao e transcricao de entrevistas

= Obtencdo de resultados através da tabulacdo das respostas e analise de
conteddo das perguntas abertas dos questionarios utilizando softwares para

tratamento e analise de dados



Espaco Amostral e

= 26 entrevistas "

= 18 empresas: 18 gerentes de P&D e 8 executivos de outra area

= Perfil da amostra:
= Geragao: 33%
= Transmissao: 11%
= Distribuicdo: 22%
» Geracao e Transmissao: 22%
= Geragdo, Transmissao e Distribuicao: 6%

» Geracao, Transmissao, Distribuicdo e Comercializagao: 6%



intese dos Resultados: Grupo 2
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Programa de P&D da ANEEL.

Conclusao: Os resultados revelam a importancia da articulacdo do Programa de P&D da Aneel com outras

iniciativas de apoio & inovacdo. A principal estratégia é a formacéo de REDES DE INOVACAO.



BLOCO 3

Academia



Universo Amostral

1. Diretério de Grupos de
Pesquisa em EE.
(1336 nomes de lideres de

2. Banco de dados Projetos
P&D ANEEL 2008-2015
(4.586 nomes de
pesquisadores)

e

e b SR e

e
e S

i

entrevistas

Entidade

\ /

Curriculum Lattes:
Projetos de pesquisa

3. Banco de dados:
Projetos de Pesquisa na area de EE no
Brasil.

{12.716 Projetos)

Sudeste

Rio de Janeiro

CEPEL

Coppetec

PUCRIO

Coppe

Sdo Paulo

12

CGTI- Centro de Gestdo de Tecnologia e
Inovagdo (Campinas)

CpQD - Centro de Pesquisa e Desenvalvimento e
Telecomunicagtes (Campinas)

Universidade Estadual de Campinas

Universidade de Sao Paulo

FAPESP

Universidade de Sao Paulo (S3o Carlos)

Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT)

Minas Gerais

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal de Uberladndia

Regido

Estado

N® de
entrevistas

Entidade

Centro-Oeste

Distrito Federal

2

Universidade Nacional de Brasilia

Universidade Catolica de Brasilia

Sul

Rio Grande do Sul

Universidade Federal de Santa Maria

Universidade de Rio Grande do Sul

Mordeste

Ceard

Universidade Federal do Cedra

Pernambuco

Universidade Federal de Pernambuco




Grupo 3

Sintese dos Resultados
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BLOCO 4

Empresas de bens e servicos



Espaco Amostral

= Microempresa m Empresa de pequeno porte
Empresa de médio porte = Grande empresa
Séo Paulo
; Rio de
18,4% 26,5%

Janeiro
Minas
Gerais
Santa

Catarina

Rio Grande
do Sul

18,4%
Pernambuco

Parana

36,7%

Total
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Sl’ntese dos resultados
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BLOCO 5

Workshop com especialistas



;Metodologia

» |ldentificacdo de amplo leque de questbes relacionados aos desafios e
oportunidades para aprimoramento do programa com base nos resultados dos
Blocos 2 (empresas do SE), 3 (Academia) e 4 (empresas de bens e servicos)

= Organizacdo do evento em cinco temas relacionados ao referencial tedrico de
Sistemas de Inovacao

1. Visdo estratégica do Programa e sua articulacdo com outras politicas
2. Operacionalizacdo do Programa de P&D

3. Articulacdo dos esforgcos inovativos e geracdo de demanda para os produtos
resultantes

Articulacdo e cooperacdo entre empresas do setor elétrico e outros segmentos
Fluxos de informacao e construcao de capacitacdes

= Elaboracdo de perguntas estratégicas para nortear discussdes e propostas durante
o workshop no formato “World Café” 17



47 Propostas foram obtidas, assim distribuidas

Tema 2 - Operacao
do Programa de

P&D
14 propostas

Tema 3 - Articulacao dos
esforcos inovativos e
geracao de demanda para

Temal - Visao
estratégica do programa
e sua articulagcdo com

outras politicas — Detalhamento das

0s produtos resultantes
Propostas

5 propostas 7 propostas

Temad4 - Articulacao e
cooperacao entre
empresas do setor elétrico

e outros segmentos

Tema 5 - Fluxos de
informacao e construcao

de capacitacoes
6 propostas

15 propostas

18



Quadrantes resultantes da composicao dos critério

Menos

Facil

Quadrante 1 -
Propostas mais
relevantes e faceis de
serem implementadas,
constituindo, assim,
um foco prioritario
imediato, de curto

prazo
Mais

Relevante

Quadrante 4 - Propostas
menos relevantes e dificeis
de serem implementadas

Dific

Relevante

Quadrante 2 —
Propostas mais
relevantes, mas que
apresentam maiores
dificuldades de
implementacéo,
constituindo um foco
prioritario de médio a

longo prazo .



Distribuicao das propostas por tema

2 Facilidade
®Temal
¢ Tema 2
15 1 ¢ 'S B Tema 3
t * A Tema 4
A : V'S X Temab
l .
¢ A
X @
X L 2
L 2 05 [ ]
A
X N
Menor L 2 P Maior
Relevancia X X Relevancia
. . a3 PP .
05 15 25
* O
A B
-0,5 - m
L 2
_l 4
[ |
.15 J Dificuldade

20



BLOCO 6

Sistemas de Inovacao e aplicacao ao caso do
Setor Elétrico: [={eEIEaMERR Il [elaEIE




; Metodologia e estruturacao

= Duas subatividades:

» 6.1: Sistemas de inovacao nos
paises selecionados

» 6.2 Inovacdo no Setor EIlétrico
dos paises selecionados

» Objetivos:
» |dentificacdo de politicas de inovacdo e
arranjos institucionais de cada pais
= Analise das implicacdes para o Setor Elétrico

* |Insumos para a elaboragéo de propostas para
aprimoramento do Programa de P&D da
Aneel

= Pesquisa bibliograficaem
paises/blocos selecionados:

China

Unido Europeia
Reino Unido
Alemanha;
Portugal
Estados Unidos
Israel

Coreia do Sul
Australia

india

22



BLOCO 7

Propostas de aperfeicoamento regulatorio e
de politicas publicas



; Metodologia e arcabouco tedrico

 Abordagem das politicas de inovacéo para o SEB sob a otica sistémica
I.  Enfoque nas interacdes entre os agentes que compdem o sistema de inovacao
1i. Articulacdo de instrumentos diretos e indiretos de apoio a inovacao

* Apresentacado dos conceitos de politicas explicitas e implicitas de inovacéo

I.  Politicas explicitas: Dispositivos e normas que visam fomentar atividades inovativas

(politica oficial, expressa nas leis, regulamentos e estatutos dos 6rgaos).

1i. Politicas implicitas: Instrumentos e medidas que visam criar um ambiente propicio a

inovacdao (ex.: politicas macroecondémicas, regulacéo, uso do poder de compra do Estado)

24



1.

Dimensao de impacto das

propostas

ImplicacOes sobre articulacdes institucionais,
necessidade de articulacao e criacdo de mecanismos
de fomento, etc.;

Implicacdes sobre a regulacéo relacionada a inovacéao
e ao Programa de P&D;

ImplicacBes sobre o Manual e as praticas de gestao
do Programa de P&D da Aneel.

25



Proposicoes Gerais— Arranjo Institucional
alinhado a uma visao sistémica de inovacao e

percebida pela Sociedade

Linhas gerais das propostas

Construcao de visao estratégica e dindmica para o SEB

Avancos e articulacdo na esfera dos programas e instrumentos de apoio

a atividades inovativas

Aproveitamento de experiéncias bem-sucedidas de outros setores

nacionais e internacionais

Compartilnamento e divulgacdo de informacdes sobre atividades

Inovativas em desenvolvimento no setor

26



Proposicoes especificas: Articulacoes flexiveis em

rede alinhadas a orientacao estratégica das empresas

Linhas gerais das propostas
Repensar o conceito de inovacao e o escopo da inovacao
A Inovacao como eixo estrategico das empresas
Importancia das redes - flexiveis e abrangentes - de inovacao

O Programa de P&D da Aneel deve estimular a formacao e
articulacdo de redes flexiveis

27



Concelto de Inovacao

* O Programa de P&D da Aneel deve reconhecer a importancia do que é uma Inovacao,

que inclui:
I. novos produtos;
1i. processos produtivos
1ii. novas regulacoes;
Iv. organizacionais;
v. marketing ;e
vi. modelos de negadcio.

» Priorizar: Inovagéao implica na efetiva insercao de novos produtos (ou servicos, modelos

organizacionais, marketing, regulacges, etc.) no mercado.

28



Novo conceito de inovacéao e evolucao
do
Programa de P&D da Aneel

e O Programa de P&D da Aneel evoluiu bastante desde a sua criacdo. Os estudos de diagnéstico do IPEA e

CGEE contribuiram para este aprimoramento

» Os projetos ganharam mais consisténcia e importancia:
i.  Projetos focados em solugdes de O&M
ii.  Projetos Estratégicos

iii. Projetos Estratégicos em Rede de Inovagao

* Dos resultados acumulados e sistematizados pela pesquisa permitem sustentar as propostas de
aprimoramento estrutural do Programa de P&D da Aneel:
I PDI - Plano de Inovacéo
ii. Projetos em Rede

iii.  Observatorio de Inovacédo

29



Plano de Inovacao (PDI)

/ Elaboragao do PDI \

ONS EPE Empresas do

PDI deve ser:

Indicativo.

* Indutor de curto e médio prazo para os agentes do

mercado.

* Indicar Grandes Temas para se materializarem em

Aprovagio pI‘OjetOS de P&D

Acompanhamento

Plano de Inovag3o (PDI) « Ser um fator de evolucao interna das empresas em

30



Plano de Inovacao (PDI)

Os Grandes Temas seréo:
I.  Indutores e Orientadores de acoes e decisOes para as empresas

ii. Base para Chamadas Estratégicas (em Rede e Mercado)

Exemplo os PDE’s da EPE:
I.  Osestudos do PDE levam aos leiloes

ii.  Os Editais dos leil6es sdo importante instrumento de politica publica para

expansao

31



Projetos em Rede
Flexibilidade no escopo do programa de P&D da Aneel possibilitando e incentivando
formacéao de redes abrangentes e flexiveis.
Redes podem se reestruturar ao longo do projeto.

Possibilidade de maior flexibilidade na alocagéo de recursos e destinacao para diferentes

rubricas, de acordo com prioridades e evoluc¢ao das etapas.

Flexibilidade para livre negociagao e renegociacao de direitos de propriedade

intelectual.

Reconhecimento de gastos com atividades de mobilizacao de startups.



Uma nova Arquitetura para os projetos do
Programa de P&D da Aneel

Desenvolvidos em rede
(RISE)

Avaliacio baseada em
Empresa de EE marcos criticos e

definea acompanhamento, para

alocacaode reducdo de risco

Fecursos

Avaliacao tradicional

33




Observatoério de Inovacao

Objetivos Centrais:
 Identificar contetdos e temas estratégicos situados na fronteira do conhecimento do Setor Elétrico;

 Ser constituido por corpo voluntario de profissionais e especialistas — da academia, marco institucional e das

empresas do SE - com capacidade para monitorar as tendéncias tecnolégicas relevantes para o SEB;

» Monitorar grupos de pesquisas com expertise em areas consideradas prioritarias além de outros players com

potencial para participar de esfor¢cos conjuntos de inovacéo (empresas fornecedoras, start-ups, etc.)
» Estabelecer contato com e entre diferentes atores com vistas a contribuir para o processo de inovagao.

» Ser principal responsavel na formulacdo de temas e areas para o PDI

34



Observatorio de Inovacao

ANEEL

Observatorio
de Inovacao

Radar de conteudos situados na

. fronteira do conhecimento no
Radar de tendéncias e Brasil e no mundo.

competéncias tecnoldgicas

Radar de grupos de pesquisa e
atores inovativos estratégicos
localizados no Brasil e no mundo.

Canal de comunicagéo entre ANEEL
e demais agentes de inovagao.

rPromoc,:élo de

comunicacao e interacdes

em rede. . . I
Subsidia e faz a intermedia¢do no

processo de formacgéo de redes
de inovagao.

Contribuicdo no processo de
formulagéo do PDI

Contribui na formulagéo do
PDI, assim como o promove
e acompanha.

Alinha mento de programas da
ANEEL ao PDI

Avalia, acompanha e divulga a
evolucgéo do PDI. -

Plano de Inovagéo

(PDI)
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Obrigado pela atencao!




