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Instaurar Consulta Pdablica com o objetivo de colher
subsidios para aprimoramento de minuta de
Resolucao Normativa e dos Procedimentos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢ao (PROPDI),
para regulacdio do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PDI) da ANEEL,
visando a incorporacdo do conceito de inovacao e
outras medidas para o avanco dos resultados do
programa regulado.

PRAZOS PARA CONTRIBUICOES:
Audiéncia Pablica (presencial e virtual): 15 de dezembro de 2021.
Intercambio Documental: até 20 de dezembro de 2021.
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*Consulta Pablica n.° 17/2019 - obter subsidios para incorporar novos instrumentos de
incentivo a inovacao no setor elétrico

*Nota Técnica n.° 0372/2019-SPE/ ANEEL, de 28 de setembro de 2019 (Elaborac¢ao de
Relatorio de Analise de Impacto Regulatorio (AIR) e instauracao de Consulta Pablica para
nova versao do PROP&D.

*Relatério de AIR n.° 002/2020-SPE/ ANEEL, de 26 de novembro de 2020 que trata da
incorporacao do conceito de inovacao e outras medidas para o avango dos resultados do

Programa de P&D ANEEL - Objetivo central: buscar a melhor alternativa a regulamentacao atual
que permita inserir de forma acelerada a inovagao no setor elétrico brasileiro por meio do Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) regulado pela ANEEL

*Nota Técnica n.° 140/2021-SPE/ ANEEL, de 30 de setembro de 2021 com a recomendacao de
instauracao de Consulta Pablica para submissao a sociedade de Minuta de Resolu¢ao
Normativa e novo regulamento do Programa de PDI — PROPDI.
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Status Quo do Programa de P&D ANEEL

1. GESTAO

EQUIPE DE P&D

PARTICIPANTES EXECUCAO
PLANEJAMENTO
PROPOSTA
COOPERADAS EXECUCAO
EXECUTORAS CONCLUSAO
PARCEIRAS RELATORIOS
RECONHECIMENTO

icha
Relatdsia Final
® Auditona

5. ANEEL

AVALIAGAO

Ref: ANEEL RELATORIO DE AIR No 002/2020, de 26/11/2020

ANALISE POR PROJETO
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Modelo proposto para o P&D ANEEL

UFRJ
ALTERNATIVA 2 - Modelo E3P
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CONSTRUGCAC DE PORTFOLIO
ABANDONA A ANALISE POR
PROJETO

FUNDOS DE INVESTIMENTO
STARTUPS
MODELO EMBRAPI

Ref: ANEEL RELATORIO DE AIR No 002/2020, de 26/11/2020
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g Modelo E3P - "Estratégia, Portfélios, Programas e Projetos", que compreende o
alinhamento estratégico do portfélio de programas e projetos para se alcancar
a inovacao.

Retira o foco dos projetos e privilegia o portfolio estratégico das empresas de
energia elétrica, mirando ganhos sinérgicos, com destaque:

* Permitir ao regulador, através de indicadores de alto nivel, avaliar o
alinhamento da estratégia das empresas com o Planejamento Estratégico
estabelecido e colocar como meta setorial a realizacao da inovacao e a

insercao de produtos e servigos no mercado;
PARA ONDE VAMOS?

*Possibilitar acompanhar os resultados através de indicadores-chave de
COMO VAMOS, E COMO ESTAMOS? desempenho, estabelecidos no planejamento estratégico.

ACOMPANHAMENTO NO DIA A DIA * Autorizar as empresas de energia elétrica, nos temas estratégicos
definidos pela ANEEL em colaboragao com a sociedade, criarem os seus
proprios objetivos estratégicos, com respectivos planos de agao;

Figura 1 — Pirdmide do Modelo E3P.

* Reduzir os custos regulatérios em func¢do da simplificacdo dos controles
financeiros e visando maior efetividade na aplicacao dos recursos;

Ref: NOTA TECNICA No 0141/2021 - SPE/ ANEEL, de 06/10/2021
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* Inovacao como Propulsora Permanente da Evolu¢ao do SEB: estabelecer nas
empresas a cultura de inovagao, com portfolios elaborados e desenvolvidos em rede
substanciados em bases s6lidas e préaticas da industria e da academia.

Q * A Inovacao como Indutor do Desenvolvimento Sustentavel Nacional: fornecer a
R base para novos negdcios, novos empregos e aumento da produtividade,
» Natons| traduzindo-se como alavanca essencial para responder aos maiores desafios sociais,

ambientais e econdmicos e gerar um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

» A Inovac¢ao como Instrumento de Politica Publica e Regulacao: priorizar a criacao
de ambiente regulatério que potencialize as iniciativas de inovagdo de processos e
Servigos.

PPDI ANEEL * A Inovac¢ao como Instrumento de Insercao de Solucées no Mercado: priorizar a

entrada no mercado das solucdes desenvolvidas em rede, seja na forma de produto

g ou processo, que se traduz em melhoria e ganho efetivo de qualidade ou

Lideranca desempenho.

----- Tecnoldgica A Cultura da Inovagao como Indutora de Novas Competéncias Técnicas no Pais:

as empresas reguladas no sentido devem fomentar a cultura organizacional da

inovacao. Torna-se imprescindivel a continua qualificagdo do corpo técnico

Competéncias nacional. Focar em parcerias estratégicas, para garantir o conhecimento nacional.

Técnicas ~ . L, . ST .

A Inovacgao voltada para a Lideranca Tecnolégica: potencializar o desenvolvimento
do mercado e de transformacdo do consumidor, aproveitando o diferencial da
matriz renovavel brasileira, bem como da maturidade técnica das empresas
reguladas, apoiadas em institutos de pesquisa nacionais, universidades, centros
tecnologicos e empresas de consultoria.

Inovagao como
Politica Publica

Ref: NOTA TECNICA No 0141/2021 - SPE/ ANEEL, de 06/10,/2021
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Projetos

Escopo estreito. Foco em entregaveis
especificos. Elaborado progressivamente.

0O Gerente de Projeto espera que
mudangas ocorram, e cria processos para
controla-las.

Planos detalhados sao elaborados a partir
de planos em alto nivel.

Gerentes de Projetos gerenciam a equipe
do projeto para alcancar os objetivos do
projeto.

E medido pela qualidade do produto e do
projeto, pela adequacao dos prazos, custos
e pelo grau de satisfagdo do cliente.

Gerentes de Projetos monitoram os
trabalhos de producdo de produtos ou
servicos dos projetos.

Ref: ANEEL RELATORIO DE AIR No 002/2020, de 26/11,/2020

Programas

Escopo amplo, provendo beneficios mais
significativos.

Gerentes de Programa esperam mudancas
originarias do ambiente interno ou externo
e deve gerencia-las.

Consta de um Plano Geral para o programa
e de planos em alto nivel para guiaro
planejamento a nivel de componente.

Gerentes de Programas gerenciam a
equipe do programa e os Gerentes de
Projetos. Eles demonstram visdo e
lideranca geral.

E medido pela realizac3o dos beneficios
para os quais o programa foi mantado.

Gerentes de Programas monitoram o
andamento dos componentes para
assegurar o alcance das metas globaise a
realizagdo dos beneficios.

DES

Portfolios

Tém escopos vinculados ao negocio e
mudam conforme ocorrem mudancas nos
objetivos estratégicos.

Os Gerentes de Portfdlio devem monitorar
as mudancas no ambiente de negdcios
como um todo.

Processos e comunicactes s3o criados e
aperfeicoados em relagdo ao portfolio.

Gerentes de Portfdlios gerenciam ou
coordenam a equipe de gerenciamento de
portfdlio.

E medido pelo desempenho agregado do
conjunto dos componentes do portfalio.

Gerentes de Portfdlios monitoram o
desempenho agregado e indicadores de
valor.
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Dimensao Estratégica - Plano Quadrienal de Inovagao - PEQul:

* A ANEEL elabora o PEQuI com apoio amplo e irrestrito de todas as partes
interessadas. Parte de uma visdo de longo prazo, a ser estabelecida para o
PDI ANEEL, com revisdo periddica.
PARA ONDE VAMOS?
* O PEQul visa a estabelecer diretrizes para a solu¢do ou minimizacao de
COMO VAMOS, € COMO ESTAMOS? problemas emergentes, ou aproveitamento de oportunidades inovadoras.

ACOMPANHAMENTO NO DIAA DIA

* O PEQul ir4 estabelecer conjuntos de indicadores e suas metas com suas
respectivas importancias (pesos).

* Com base no PEQul as empresas elaboram os seus Planos Estratégicos
quadrienais institucionais dos portfolios de programas de PDI, que trazem o
conjunto de objetivos de interesse individual de cada empresa, alinhados
com o PEQul do PDI ANEEL, conforme recurso de PDI disponiveis.

Ref: NOTA TECNICA No 0141/2021 - SPE/ ANEEL, de 06/10/2021
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Diretrizes Gerais

* A execucao deve ser acompanhada de informagdes a serem providas no Banco de Dados da ANEEL,
consistentes e organizadas.

* O monitoramento consiste no acompanhamento peridédico da implementacdo e dos resultados dos
portfolios através de indicadores comuns.

* Monitoramento trimestral: informacdes dos portfolios de carater gerencial e contdbil. Na parte
gerencial os agentes informardo a situacdo de seus projetos correntes, uma descricdo resumida
das atividades do trimestre. Na parte contébil deverdo ser enviadas informagdes financeiras
referentes aos investimentos e as previsdes de investimento futuro.

* Monitoramento anual: Anualmente, os agentes enviardo trés tipos de relatdrios : gerencial,
movimentacdo financeira e resultados.

*  Monitoramento quadrienal: os agentes do setor elétrico encaminhardo informacoes detalhadas a
respeito dos resultados e dos impactos de longo prazo dos seus programas.

* A avaliacao mede a eficacia das carteiras para o atendimento das metas e priorizacao estabelecidas
nos planos estratégicos, através de indicadores comuns pré-estabelecidos.
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Indicadores de uso dos recursos: identificam os insumos, ou seja, o uso de recursos humanos,
financeiros e de infraestrutura. Estdo relacionados ao montante investido préprio e de
contrapartida, ao uso e formacdo de infraestrutura laboratorial e ao aprimoramento e
capacitacao de pessoal.

Indicadores intermediarios: identificam potencial de inovacao, refletindo o funcionamento e a
dindmica do Programa rumo a TRLs mais altos.

Indicadores de resultados: identificam os resultados concretos dos esforcos de inovacao. Estao
relacionados aos produtos e servigos, e sua utilizacdo, na forma de comercializacdo e
licenciamento de novos produtos e softwares.

Indicadores de impacto: identificam os efeitos das atividades de inovagdao no ambito do PDI, na
forma de resultados de longo prazo e longo alcance, como criagdo de novas empresas, geragao
de empregos em atividades intensivas em conhecimento e em empresas de rapido crescimento,
aumento das exportagdes de produtos de media e alta tecnologia, exportacdo de servigos
intensivos em conhecimento, uso e venda de produtos para novos mercados fora do setor
elétrico, impactos socioambientais, alcance dos objetivos estratégicos etc.
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AMPARA

* As metodologias expostas serdo aplicadas aos portfolios de projetos das empresas de energia elétrica para

determinar a qualidade dos seus Programas PDIs, coletivamente (AMPARA), e individualmente (AMPERE).

* Os indicadores serdo definidos no PEQul, bem como os atributos que comporao o AMPERE e o AMPARA
com seus respectivos pesos. Todos esses atributos de qualidade da inovacdo poderao revistos e/ou

atualizados, pela ANEEL.

* O monitoramento e avaliacdo periddicos permitira avaliar o desempenho das empresas, analisar o uso e a
efetividade de instrumentos de inovacao na constituicdo dos portfolios, medir a contribuicdo de cada agente
setorial para o atendimento das metas e desafios dos planos estratégicos do PDI ANEEL, comparar o

desempenho e as condi¢des de inovagao entre empresas.
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Incentivos: eventual reducao na parcela de compartilhamento das receitas geradas pelos beneficios
econdmicos auferidos em decorréncia dos produtos e servigos desenvolvidos com os recursos
compulsodrios, por um prazo definido e em funcdo do desempenho das empresas;

Ranking: em periodicidade anual a ANEEL divulgara o ranking das empresas de energia elétrica
em funcao de seus indicadores estabelecidos em cada PEQul;

Prémios de Exceléncia: destaque as empresas inovativas, reconhecidas por seu desempenho, a
ANEEL promovera anualmente um prémio para a empresa mais inovadora conforme os
indicadores estabelecidos no PEQul;

Permuta san¢des por novos investimentos: as empresas em dificuldades em inovar serao
orientadas a participarem de Chamadas de Projetos de PDI Estratégicos especificos a serem
publicados pela ANEEL ou em outros instrumentos de inovagdo, cooperativamente;

Aconselhamento / Orientacao: empresas em dificuldades em inovar serdo convocadas a participar
de workshops e seminarios promovidos pela ANEEL e por empresa que obtiveram sucesso em seus

AMPERE e/ou AMPARA,;

Planos de AcOes para resolver problemas: como ultimo recurso para incentivar a empresa de
energia elétrica a inovar podera ser criado um Plano de Acdo a ser seguido pela empresa.
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* As alteragdes na regulacao do Programa tém vigéncia a partir de janeiro de 2023, posteriormente
a deliberacdo do regulamento proposto e a elaboracdo do primeiro Plano Estratégico Quadrienal

de Inovacao (PEQul), o qual propde-se ser elaborado e submetido a Participagdo Social no prazo

de 180 dias ap6s a deliberacao da ANEEL.

* Os projetos submetidos e iniciados sob regulacdes anteriores devem obedecer a regulamentacao

vigente na época de sua submissao.

* O agente devera encaminhar as informacdes desses projetos nos formularios requeridos nos
Monitoramentos Trimestral, Anual e Quadrienal. Os resultados desses projetos poderdao ser

contabilizados para o atingimento de suas metas do Programa PDI, por decisao do agente.



Rio de Janeiro
Grupo de Pesquisa do Setor Elétrico

Obrigado pela atengao!
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