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Introducao

O presente trabalho tem como objetivo apresentar as linhas gerais a serem observadas

no estudo de Vida Util de Linhas de Transmissao.

Esté estruturado em torno de quatro sec¢des, na primeira é apresentada uma visao do

tema incluindo contexto atual, desafios e oportunidades relacionadas.

Na segunda secao serao abordadas as contribuicdes feitas pelo GESEL as chamadas

publicas n° 05 e n° 030 da ANEEL que tratam do tema.

A terceira secdo apresenta os resultados gerais e a ficha técnica dos trés webinars

realizados no &mbito do estudo.

Por fim, a secdo n° 4 apresenta, em linhas gerais, os trés artigos de opinido elaborados

pelo GESEL e que estao associados ao tema do estudo.



1 Contexto atual, desafios e oportunidades

O segmento de transmissdo do SEB atingiu estagio onde grande parcela de diferentes
tipos de equipamentos em operagdo estdo no fim da vida ttil colocando em risco a
seguranca do suprimento. Em 2019 o segmento de transmissdo tinha
aproximadamente 60% de todos os seus equipamentos superado a vida til

regulatoria. Destaca-se que a média mundial é de 20%.

Em setembro de 2019, a ANEEL publicou os relatérios de AIR N° 5/2019, com o
objetivo de examinar a conciliacdo entre a utilizacdo integral da vida atil dos
equipamentos de transmissdao com os riscos de exposi¢ao oriundos da nao substituicao
deles no curto prazo. A Agéncia constatou que em caso de substituicdo massiva e
simultanea dos equipamentos depreciados, a tarifa média para o consumidor final das

distribuidoras poderia aumenta em 2,31 %.

Adicionalmente, a ANEEL publicou em 04/03/2020 a AIR N° 1/2020 que faz parte
integral da Consulta Publica N° 30/2020 com o intuito de obter subsidios a respeito
da Analise de Impacto Regulatorio - AIR que trata da avaliacao e aprimoramento da
regulamentacdo associada a reforcos e melhorias em instalacdes de transmissao de

energia elétrica.

A presente secao terd como objetivo avaliar as ultimas atualizacdes da discussao
regulatéria entre ANEEL e agentes, os desafios esperados e as oportunidades

associadas.



1.1 Analise dos riscos técnicos e econdmicos associados ao Sistema.

1.1.1 Aumento dos custos de operacao e manutencao causado pela degradacao dos

equipamentos.

Histdrica e academicamente, o tratamento da capacidade e da continuidade operativa
dos elementos componentes da rede elétrica sempre foram tratados pela associagao
com a chamada ‘Curva da Banheira’. Essa figura traduz a alta taxa de falha esperada
na infancia dos equipamentos/componentes, bem como, também, alta taxa de falha

no final da vida util dos mesmos elementos.

Assim, no inicio da vida util dos componentes, tem-se uma incidéncia de
desligamentos acima do desejado e, comparativamente, maior do que as suas
ocorréncias ao longo dos anos de sua operacao, periodo esse que se pode afirmar ser

de mais de 90% de toda a vida do elemento em anélise.

Na outra ponta, a curva da banheira mostra uma taxa de falha elevada, semelhante a
aquela da infdncia do elemento. Da mesma forma, o custo de operacdo e manutengao
da rede elétrica tem um aumento indesejado que precisa ser controlado, para nao
trazer prejuizos tanto para o concessionario como para o sistema elétrico, em tdltima

anélise ao consumidor.

Aparentemente, os eventos nas duas pontas da curva da banheira tém a mesma
gravidade e os mesmos custos. Essa percepcdo ndo se sustenta pois na infancia as
falhas podem estar relacionadas com erros de projetos, erros de instalagao, erros de
fabricagdo e erros operativos. Para a velhice, as falhas estdo ligadas ao préprio
envelhecimento e a manutengdo deficiente. A questdo da obsolescéncia técnica ou
operativa s6 depende da evolucdo da industria ao longo dos anos, vindo bem antes

da vida util fisica prevista para o equipamento.



Sob o aspecto de operacdo no final da vida 1til, ndo é facil estabelecer uma causa para
se creditar a essa atividade com relacdo a aumento de custos. Talvez, o aumento de
perdas 6hmicas poderia ser relacionado como custo maior para a operagdo. A

constatacdo do Sistema Elétrico ndo leva a uma valorizagao desse aspecto.

Sob o ponto de vista de manutencdo, a velhice do equipamento nao estabelece um
aspecto relevante que valorize um aumento de custos de manutengao. Evidentemente,
se o numero de falhas aumentar muito além da taxa média de falhas ao longo da vida
atil, significa que o equipamento ja deva ser trocado. Entdo, ndo ha davida que a vida
do elemento chegou ao fim, sendo a questao do custo ndo mais de manutencao e sim
de substituicdo. A estatistica do setor elétrico tem mostrado que a taxa de falha dos
componentes da rede na infancia tem uma aderéncia boa com a indicagao tedrica da
‘curva da banheira’. Contudo, para a velhice, a taxa de falha tem sido bem inferior a
constatagdo da estatistica oficial. Uma causa pode justificar essa diferenga, ou seja, a
vida ttil estabelecida na definigdo das instalacdes estd aquém da realidade construtiva

das mesmas.

1.1.2 Custos econdmicos do risco de parada do sistema elétrico e decorrentes da

urgéncia de substituicao de equipamentos.

Estimativa dos custos econdmicos do risco de parada do sistema elétrico e decorrentes
da urgéncia de substituicdo de equipamentos, levam a consideragdes diversas das

relativas a operacao e manutencdo acima abordadas.

O sistema elétrico é dimensionado, usualmente, para suportar sem nenhuma
consequéncia para o atendimento a carga a qualquer contingéncia simples.
Dependendo do caso, o sistema deve suportar contingéncias duplas ou mesmeo triplas,
em fungdo de interligacdes entre regides cujos intercAmbios de energia sdo muitos
elevados. Mesmo assim, esse critério se relaciona ao aspecto operativo e a

sazonalidade do ano do que com a falha do equipamento propriamente dito.



As interrupcdes de carga do Sistema Interligado que atingem uma maior extensao tém
uma relacdo direta com ocorréncias multiplas, onde a falha de equipamento nao é
interna, na maioria das vezes, e sim externa, como por exemplo queimadas, época de

seca, e descargas atmosféricas, época de cheias.

Para se ter uma ideia, de todos os transformadores da Rede Basica, apenas 14,2% dos
desligamentos ocorridos em 2018 tiveram por origem causa interna, ou seja, problema

direto com a estrutura do equipamento (fonte ONS).

Para a questdo urgéncia de substituicdo de equipamentos, a abordagem muda

drasticamente.

Aqui se tem um problema critico que é a previsao de se ter um fim de vida simultaneo
e em que momento de equipamentos semelhantes, que levardo ou ndo a

impossibilidade da industria atender a demanda das concessionarias.

Se tomarmos por base a estatistica do Setor Elétrico com relacdo a desligamentos, ndo
se tem nenhuma constatacao de falhas de equipamentos por causa interna acima das

taxas de falhas aceitaveis.

Quando se olha para a apropriagdo de equipamentos com vida ttil contabil feita pelas
concessiondrias por determinacdo da ANEEL, temos uma visdo bem diversa da

questdo pelo lado quantitativo e ndo pelo desempenho verificado.

Em trabalho apresentado pelo ONS no ano de 2019, de, aproximadamente, 97.000
equipamentos em fim de vida util, somente uns 15.000 tiveram indicagdo para
substituicdo no ciclo 2015-2017. Desses da ordem de 4.000 unidades sao para-raios.

Apenas 128 unidades sao transformadores de poténcia.

Quando se pensa em recursos, para se substituir os principais equipamentos indicados

no ciclo 2015-2017, haveria necessidade de algo entorno de 2 bilhdes de reais.

De acordo com o ONS, a substituigao de 63% dos 97.000 equipamentos citados acima
custaria algo de 20 bilhdes de reais, sendo que o horizonte de vencimento da vida ttil

dos equipamentos é o ano de 2022.



Considerando-se que os montantes de recursos sdao muitos elevados e as
consequéncias do prazo de substituicdo sdo controlaveis, o Setor Elétrico terd que

definir as prioridades de agdes a luz da realidade operativa e econdmica.

Considerando-se que os equipamentos em final de vida ttil sdo aqueles de instalagdes
de mais de 25 anos e a grande maioria é de instalagdes de nivel de tensao até 230 kV,
pode-se admitir que a propria evolugdo do sistema torna essas instalacdes mais

secundaérias a cada dia.

Assim do ponto de vista do fabricante, entende-se que o foco maior sao as instalagdes

de tensao de 345 kV para mais, como algo que vai inevitavelmente acontecer.

Evidente que equipamentos de tensdes inferiores devem merecer a atencdo devida

pois eles representam uma grande quantidade.

1.1.3 Analise de solugdes tecnoldgicas eficientes em termos de custo-beneficio
para transpor os desafios inerentes a operacao da rede de transmissao no final

da vida 1atil

O setor elétrico passa por um momento de grandes transformagdes estruturais. Em
funcdo de avancos tecnolégicos e importantes subsidios em periodos recentes, as
geracOes renovaveis eodlica e fotovoltaica passaram a apresentar maior
competitividade no mercado de geracdo e a representar montantes crescentes do
volume de energia elétrica gerado. Esse tipo de geracdo possui um perfil nao
controlavel e sujeito a intermiténcias e necessidade de balanceamento. Ademais, essas
tecnologias de geragao estdo menos restritas a necessidades de escala e operam muitas

vezes de maneira distribuida, préxima aos consumidores.

Para além da geracdo, a eletrificacdo dos veiculos de transporte de carga e de
passageiros ja foi iniciada e deve acelerar ao longo dos préximos anos, gerando grande
pressao sobre a infraestrutura do setor elétrico, que devera acomodar a essa demanda

adicional.



Concomitantemente, a malha do setor elétrico de paises desenvolvidos e de boa parte
daqueles em desenvolvimento é composta por ativos instalados a mais de 30, 40 ou,
em alguns casos, mais de 50 anos. Grande parcela desse corpo de ativos de
distribuicdo e transmissao foi instalada entre os anos 60 e 80. Nos EUA, por exemplo,
mais de 75% das linhas de transmissao possuem idade superior a 25 anos (DOE, 2015).
No Brasil, segundo a ANEEL (2019.a), a parcela de ativos em atividade cuja idade é

superior a idade contabil é superior a 60%.

A coexisténcia desses dois cendrios tém sido alvo de preocupacdo das entidades de
pesquisas e foco de debates econdmicos. A pressao exercida pela insercao de novas
tecnologias de geragao com perfil intermitente, associadas a crescente eletrificacao do
setor exigem novas dinamicas de operacdo das malhas de transmissdo. Elas devem
agir mais ativamente realizando balanceamento de regides em casos de choques de
oferta oriundos da variabilidade inerente a essas fontes renovaveis. Segundo o
Departamento de Energia dos EUA (DOE, 2015), essa infraestrutura estd sendo
exigida a performar em um contexto para o qual ela ndo foi estruturada. Isso torna-se
ainda mais relevante quando o equipamento presente nesses sistemas apresenta idade

avancada.

Interrupgoes do fornecimento de energia elétrica tém sido alvo de preocupacao entre
paises desenvolvidos. Ao longo dos tltimos 20 anos a Europa experienciou mais de
20 grandes interrupg¢des, gerando elevados prejuizos econdémicos e sociais. Um dos
casos mais impactantes ocorreu em 2003, quando uma interrupg¢ao afetou mais de 50
milhdes de pessoas durante mais de 12 horas entre a Itdlia e a Suiga (TOB, 2016). No
mesmo ano nos EUA o blackout posteriormente denominado de “Northeast Blackout”,
que ocorreu na regido nordeste dos EUA afetou cerca de 50 milhdes de consumidores

e resultou na interrupgao de 61.800 MW de carga.

No entanto, dada a magnitude e o volume das instalacdes presentes nas redes dos
setores elétricos, o custo financeiro necessario para a realizagdo de investimentos para

substituicao desses ativos é muito elevado. Nos EUA o montante financeiro atual (e



depreciado) de ativos de transmissao é de US$ 90 bilhdes. O custo de reposi¢do desses

ativos é de mais de US$ 240 bilhoes (RHODES, 2017).

A ASCE (Sociedade de Engenheiros Civis dos EUA) publicou no ano passado o
relatério denominado “Failure to Act”, na qual indica que segundo estimativas de
diversos 6rgdos envolvidos em pesquisas do setor energético, os EUA atingirdo um
gap de investimentos da ordem de US$ 24 bilhdes ao longo desta década, entre 2020 e
2029 (ASCE, 2019). Isso representa um montante de investimentos inferior em 24
bilhdes de doélares ao necessario para o sistema de transmissdao atender as
necessidades de modernizagdo necessarias para o seu funcionamento em niveis de

seguranca tido como aceitaveis.

Um dos maiores empecilhos a decisdo de investimento e modernizacgao é relacionada
a auséncia de um padrado ou de uma definicao universal de melhores praticas a nivel
internacional. Os reguladores de todos os paises ficam sujeitos a atuar com um nivel
de informagdo inferior ao disponivel e dependendo exclusivamente de dados

histéricos nacionais (IEC, 2019).

Isso decorre principalmente da auséncia de padrdes compartilhados e unificados, com
cada pais utilizando diferentes padrdes de testes, obtencado e registro de informacdes
e metodologias de medicado. A recente inser¢do de padrdes, como o ISO 55000 para a
gestao de ativos, ameniza a atual situagdo sem, no entanto, gerar solug¢des mais amplas

e necessarias. Esse cendrio é ainda mais exacerbado em paises em desenvolvimento

(IEC, 2019).

Frente a essas constatacoes, a International Electrotechnical Commission formulou
uma lista de importantes guidelines de cooperacdo internacional com o objetivo de
prover um maior grau de homogeneidade de informac6es, praticas e métodos entre

empresas do setor elétrico de diversos paises do mundo (IEC, 2019).

A &rea de maior prioridade, segundo a comissao, é a de desenvolvimento de um
padrao de procedimentos de testes e de manutengao. Isso ndo implica em padronizar

as estratégias de manutencgdo, que podem ser baseadas em periodicidade ou em risco,
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mas em determinar melhores préticas para uma dada estratégia, permitindo que
entidade responsaveis pela manutencdao possam decidir pela melhor estratégia,

garantindo a flexibilidade para cada caso.

E necessaria a definicdo de métricas uniformizadas de performance e de classificagdes
de confiabilidade dos equipamentos. Mesmo quando se considera o uso de métricas
relativamente universais, como as classicamente associadas a frequéncia de
interrupgdes (SAIFI, ou FEC no Brasil) e duracdo das interrupgdes (SAIDI, ou DEC no
Brasil), hd metodologias divergentes entre paises. Demais indicadores, menos técnicos
por natureza, como nivel de satisfacdo dos consumidores, ou qualidade do
atendimento, estdo ainda mais distantes de algum nivel de padronizacao. Sem essa
uniformizacdo é dificil realizar a comparacdo entre paises e decidir por melhores

préticas (IEC, 2019).

Dentro da disciplina de gestdo de ativo, a comissdo observa como essencial que as
informacGes coletadas, sujeitas aos padrdes supracitados, sejam empregadas para
avaliacdo e priorizacdo de investimentos. Dada a presenca de dados histdricos e de
medicdes recorrentes de indicadores relacionados aos ativos operantes, é possivel,
com a aplicagdo de modernas técnicas de machine learning estimar riscos e tragar
estratégias 6timas de investimento, considerando restri¢gdes financeiras e de presenca

ou disponibilidade de capital humano (IEC, 2019).

O Departamento de Energia dos EUA aponta como necessaria a modernizagao da rede
com o objetivo de inserir equipamentos mais modernos, dotados de sensores e
dispositivos de telemetria de modo a dotar as concessiondrias com um maior nivel de
informacdo e permitir praticas mais avancadas de gestdo de ativos, em linha com a

necessidade de avaliacdo e priorizacdo de investimentos futuros (DOE, 2015).

A Comissao FEletrotécnica dos EUA destaca ainda mais um importante ponto: a
necessidade de criagdo de uma base de dados de histéricos e falhas de equipamentos
unificada. Isso torna-se ainda mais relevante para concessionarias de menor porte ou
que operam a menos tempo, para as quais os bancos de dados préprios referentes a

falhas de equipamentos ndo possuem relevancia estatistica, em fun¢ao de um volume
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reduzido de dados. Essa base unificada geraria beneficios para todos os agentes

envolvidos, inclusive reguladores e planejadores.

A interrupcao do Northeast Blackout demonstrou a necessidade de modernizacao da
rede de transmissdo e da adocdo de equipamentos e softwares com o objetivo de
aumentar o nivel de informacao e a velocidade de diagnéstico de perturbagdes nas
redes de transmissdo. Um exemplo de equipamento é o phasor measurement unit (PMU
- Unidade de Medicao Fasorial), que teria permitido a deteccdo da separagao do
angulo de fase e teria evitado o efeito em cascata que ocorreu no episédio.
Eventualmente esses equipamentos serdo integrados a softwares que permitirdo a

resposta automatica a esses eventos (DOE, 2015). A Figura 1 ilustra a situacao:

Figura 1 - Ilustracdo da separagao do angulo de fase, antecedendo a interrupcdo do

Northeast Blackout, em 2003
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Fonte: DOE, 2015

Existe a necessidade de modenizacdao, com uso de sensores, telemetria, hardware e
software do estado da arte para a atuacdo em casos onde o tempo de resposta

necessdrio é inferior ao atualmente possivel, que em muitas situagdes ocorre por
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limitacdes de reagdo humana. E o caso ilustrado pelo que ocorreu pela interrupgao
denominada de “Southwest Blackout”, que ocorreu em 2011 nos EUA. Nesse episodio
em funcdo da incapacidade de resposta em tempo hdbil pelo operador, houve a

incidéncia de um efeito em cascata, afetando uma area crescente.

Esse caso ilustra a necessidade de equipamentos classificados como “mais rdpidos que
tempo real”, com a capacidade de realizar projecdes e estimativas para periodos de
tempo proximo, assim como sistemas de software capazes de responder adequada e

rapidamente. A Figura XX abaixo ilustra o caso de 2011.

Figura 2 - Ilustracdo da sequéncia de eventos relacionados ao efeito cascata da

interrupgao do Southwest Blackout, em 2011
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De maneira geral, o Departamento de Energia dos EUA considera essencial que a
modernizacdo dos ativos permita um ambiente de observabilidade do setor elétrico
mais rapido, dindmico e com perspectivas mais globais do sistema, permitindo o uso
de softwares e equipamentos mais preditivos e proativos. Em face a grande mudancga
de paradigma do setor, associada a condicdo de idade avancada dos ativos, a
instituicdo vé oportunidades de modernizagdo com vistas a aumento da

confiabilidade e de adaptacdo aos futuros desafios do setor.

A Sociedade de Engenheiros Civis dos EUA destaca que ha custos elevados na

auséncia de acdes para contornar esses desafios. Um dos principais pontos é a
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mensuracdo dos impactos econdmicos e sociais causados por interrupcdes de
fornecimento elétrico (ASCE, 2019). As estimativas realizadas por diversas instituigdes

e sintetizadas pela ASCE podem ser vistas na Tabela 1 abaixo:

Figura 3 - Perdas Agregadas por Década e Acumuladas para os EUA (US$ Bilhoes)

Agpregated Output Losses by Industry Sector ($2019 billions)

Sector 2020-2029 2030-2039 2020-2039
Manufacturing $£210 5736 B4y
Health Care 7 $134 %161
Professional Services 72 3302 1374
Cither Services = $lad 211
Logistics 845 £150 $204
Finance, Insurance and Real Estate 195 5344 1439
Construction i 554 i
Hetail trade 124 a2 Hor
Accommeodation, Food and Dirinking Places #15 $53 368
Trareporation Senvices (mxcluding truck transporation) 514 $50 364
Mining, Utilities, Agriculture 318 $63 381
Information 39 a7 5206
Educaticnal Servces 34 513 7
Entertainment 15 e £H
Social Assistance $3 510 512
Totals a7 52,347 2,084

Fonte: ASCE (2019)

1.1.4 Incentivos adequados no sentido da revitalizacao do parque instalado

Com relacdo aos incentivos a revitalizacdo do parque instalado, é valido destacar a
contribuicao feita a CP 005/2020 realizada no ambito deste trabalho. Neste sentido foi
constada uma incerteza relativa a efetividade dos incentivos presentes no atual

arcabougco regulatério.
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Ainda que haja um incentivo econdémico e financeiro a troca de equipamentos
depreciados pelas concessiondrias através da reposicdo da remuneracdo do capital
investido, é preocupante a auséncia dessas reposi¢des, sobretudo quando ha indicacdo
por parte do ONS para a substituigdo nos Plano de Ampliacao e Reforcos (PAR) e no
Plano de Melhorias e Reforgos (PMR).

A preocupacdo da ANEEL com relacao a efetividade dos instrumentos regulatérios
estd relacionada ao elevado grau de assimetria de informacdo referente as
caracteristicas e condi¢des dos equipamentos de transmissao. Esta assimetria impede
que a Agéncia possa inferir a efetividade dos incentivos da regulacdo com a devida

antecedéncia, possibilitando a realizagdao de ajustes, se necessarios.

Na AIR n° 005/2019, a ANEEL apresenta consideravel grau de discrepancia entre as
diversas fontes de estimativas dificultando uma andlise precisa do status dos
equipamentos de transmissdo de modo a avaliar as necessidades de ajustes. Essa
assimetria também se reflete na relagdo entre o ONS e as transmissoras a partir dos
valores de depreciacdo apresentados pela AIR. O trabalho conduzido nas esferas do
PAR e do PMR enseja a constante atualizacdo da Base de Dados Técnica do ONS e do
Sistema de Gerenciamento dos Planos de Melhorias e Refor¢os (SGPMR). Neste

contexto observa-se que hé espaco para melhorias.

Existe uma expectativa de que o monitoramento seja realizado de forma mais efetiva
com o desenvolvimento do moédulo de transmissdo do Sistema de Inteligéncia
Analitica do Setor Elétrico (SIASE-T), reduzindo assim as assimetrias informacionais

entre o agente regulador, o ONS, as transmissoras e demais entidades envolvidas.

A Resolucao Normativa n° 643 /2014 passou a reconhecer e a permitir a remuneragao
de investimentos com a finalidade de melhorias ou de extensdo da vida util dos
equipamentos para além da vida uatil regulatéria. Adicionalmente, as
indisponibilidades para a instalagdo de melhorias sdo isentas de descontos para a

Parcela Variavel por Indisponibilidade (PVI). Destaca-se que esta é uma medida

importante, pois gera incentivos para a realizacdo de investimentos para uma
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substituicdo ordenada de equipamentos que estdao no final da vida, assim como para

investimentos que podem estender a vida dos ativos presentes.

Contudo, alguns dados trazidos pela AIR podem indicar uma baixa adesdo das
transmissoras a esses tipos de investimentos, com o total de receita recebida pelas
concessiondrias em fungao de equipamentos com a finalidade de melhorias da Rede
Béasica nao superando 0,35%. Deve ser considerado ainda que esse cendrio se
desenvolve em um contexto de elevada presenca de equipamentos elegiveis para

substitui¢do, de acordo com orientacdo do ONS.

Dificuldades relacionadas ao processo de solicitacdo e autorizacdo das melhorias e
reforcos foram indicadas como potencial explicacdo para esse fendmeno, que ocorre a
despeito do que a ANEEL veio a definir como a superacao de dificuldades regulatérias
pela Resolucdo Normativa n° 643/2014 para este tipo de investimento. A ANEEL
identifica necessidades de aperfeicoamento do fluxo de procedimentos, que estdo

sendo estudadas e discutidas no ambito do Processo SIC n° 48500.000891 /2019-16.

Existe, portanto, a necessidade de que esse tipo de dificuldade administrativa e
executiva sejam enderecadas e solucionadas somente para que esses investimentos

possam ser efetuados reduzindo assim a assimetria de informacao.

No ambito do trabalho foi indicada a concordancia parcial com a manutencao dos
termos da regulamentacao relativos a substituicdo de equipamentos por motivo de
vida util esgotada, e a responsabilidade das empresas transmissoras sobre o processo
de modernizagdo dos ativos. Neste cendrio, defini¢cdes, processos, aplicacdes e
reconhecimento das receitas permanecem inalterados. Neste sentido, deve haver um
esforco de curto prazo para contornar as dificuldades relacionadas ao elevado grau de
assimetria informacionais do setor, que passa pela disponibilidade de uma plataforma
universal de acesso a estas informagdes, como o SIASE-T, e pela otimizacdo dos

processos administrativos para a condugao de investimentos em melhorias.

Nao obstante a validade de manutencdo do corpo regulatério atual por esta

alternativa, também foi indicado no ambito do trabalho que seria importante a
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incorporacdo de mecanismos de incentivo a manutencdo de equipamentos que
superaram a vida atil regulatéria e que ainda desempenham satisfatoriamente. Nesse
sentido, um mecanismo com o intuito de conceder uma premiagao adicional pela PVI
aos transmissores que obterem desempenho satisfatério, deveria ser considerado.
Ademais, seria adequado que fosse reconhecida uma parcela adicional sobre os custos
de Operacdo e Manutengao (O&M), com vistas a cobrir eventuais custos superiores de

manutencdo desses equipamentos.
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2 Contribui¢des do GESEL as CP 005/2020 e CP 030/2020 da ANEEL

e Relatorios de Andlise de Impacto Regulatério (AIR) n°5/2019 e n°1/2020.

(sintese dos documentos).

A secdo tem como objetivo realizar contextualizacdo e revisdo dos principais pontos
dos Relatérios de Anélise de Impacto Regulatério (AIR) n°5/2019 e n°1/2020. (sintese

dos documentos).

e Proposi¢cdes do GESEL a consulta pablica 05/2020

A presente secao ird abordar as contribui¢cdes do GESEL a Consulta Pablica 05/2020
que tem como objetivo a obtengdo de subsidios para o Relatério de Analise de Impacto
Regulatério n® 005/2019 (AIR n° 5/2019), referente a necessidade de aprimoramento
dos comandos regulamentares relacionados a vida ttil regulatéria dos equipamentos

de transmissao.

Neste sentido, sdo analisadas as quatro alternativas pela ANEEL para responder ao

problema.
A contribuicdo do GESEL pode ser sintetizada por meio do trecho a seguir:

“Considerando o atual momento econdémico e o bom desempenho
operacional recente do setor de transmissdo, concordamos,
parcialmente, com a posicdo da ANEEL de que a Alternativa 1 é a mais
indicada. Deve haver um esfor¢o de curto prazo para contornar as
dificuldades relacionadas ao elevado grau de assimetria
informacionais do setor, que passa pela disponibilidade de uma
plataforma universal de acesso a estas informagdes, como o SIASE-T, e
pela otimizacdo dos processos administrativos para a condugao de

investimentos em melhorias.
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Nao obstante a validade de manutengao do corpo regulatério atual pela
Alternativa 1, entendemos que seria importante a incorporagao de
mecanismos de incentivo a manutencdo de equipamentos que
superaram a vida util regulatéria e que ainda desempenham
satisfatoriamente. Nesse sentido, um mecanismo similar ao
apresentado pela Alternativa 3, com o intuito de conceder uma
premiacdo adicional pela PVI aos transmissores que obterem
desempenho satisfatério, deveria ser considerado. Ademais, seria
adequado que fosse reconhecida uma parcela adicional sobre os custos
de Operacdo e Manutencdo (O&M), com vistas a cobrir eventuais

custos superiores de manutencao desses equipamentos.

A Alternativa 2 impde uma andlise detalhada considerando que a
remuneracdo pelo capital investido e pelo custo de oportunidade
(WACC) ja foi realizada durante o periodo de vida ttil regulatéria dos
ativos. A decorréncia da vida atil regulatéria inferior a vida atil fisica
do equipamento restringe-se ao ganho financeiro do adiantamento das

parcelas de remuneracdo.

Quanto a Alternativa 4 apesar de ter o beneficio de introduzir
competicdo no processo, apresenta uma elevada complexidade na
confecgdo de processos licitatérios com vistas a substitui¢cdo de blocos

de ativos depreciados.”

Proposi¢oes do GESEL a consulta ptiblica 030/2020

A presente secdo ira abordar as contribui¢des do GESEL a Consulta Pablica 030/2020

que tem como objetivo a obtenc¢do de subsidios para a Analise de Impacto Regulatorio

- AIR que trata da avaliagdo e aprimoramento da regulamentacao associada a reforgos

e melhorias em instalagcdes de transmissdo de energia elétrica.
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Neste sentido, as contribui¢cdes do GESEL se deram no sentido de:

il.

1ii.

iv.

Vi.

Vii.

Relevancia do relatério de AIR

Problemas identificados quanto aos conceitos de reforcos de equipamentos de
transmissao;

Problemas identificados quanto aos conceitos de melhorias de equipamentos
de transmissao;

Problemas identificados nos procedimentos de autorizacdo de reforgos;
Problemas identificados nos procedimentos de autorizagdo de melhorias;
Problemas identificados referentes a relacdo entre os processos de autorizagio
de reforcos e melhorias e os processos de revisao periédica das concessionarias
de transmissao;

Indicagdo de alternativas mais adequadas referentes ao aprimoramento da
regulamentacdo associada a Reforcos e Melhorias em instalagdes de

transmissao existentes
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3 Levantamento de experiéncias internacionais de processos de

tomada de decisao de gestao de ativos de transmissao

A seguir sao apresentados quatro cases de metodologia para gerenciamento e tomadas

de decisdo sobre ativos de transmissao (CIGRE, 2014).

Observa-se a grande oportunidade de formulacdo de metodologia de gestdo de ativos
de transmissdo, com base na norma ISO-55000, e de apoio a tomada de decisdes sobre

agoes a serem empreendidas (substituicdo, modernizacdao (overhaul), inspegao, etc).

3.1 CIGRE: avaliacao de riscos

O exemplo trazido pelo CIGRE de processo de priorizacdo esta associado a avaliagdo
da condicdo do equipamento e a importincia que este possui para o sistema. O
resultado é o estabelecimento de um conjunto de atividades de manutencdo e
reposicdo de longo prazo necessarias para sustentar os ativos de cada grupo de

ativos. Este exemplo trata da adocdo desta metodologia que atualmente é usada

sobretudo para ativos do sistema 220/380 kV e para disjuntores de 110 kV.

A principal razdo para o desenvolvimento da metodologia (que foi originalmente
aplicada apenas para planejamento de manutencdo) é a necessidade de prever o final
da vida ttil fisica e econdmica dos ativos. Eventualmente, a substituicao de um tnico
equipamento pode nado ser econdmica ao mesmo tempo em que overhaul de varios

ativos dentro da mesma subestagao pode ser economicamente melhor.
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O overhaul deve ser planejada com pelo menos 10 anos de antecedéncia.
Novos pardmetros que permitem uma melhor abordagem das condi¢des de
previsdo do fim da vida ttil foram introduzidos (por exemplo, servigos pds-venda).
Os novos critérios de condicdo sdo divididos em dois subgrupos que estdo

mais relacionados ao dispositivo considerado (tipo, fabricante, etc.):

e Condicao técnica
- idade do equipamento;
- resultados da manutencao;
- tempo para o préoximo
servico;
e Experiéncia
- tipo de mecanismo de operagao;
- servigo prestado;
- servigo pos-venda;
- taxa de falha;

- eliminac3o de falhas.

A seguir mostra os resultados finais da avaliagdo da condigdo dos equipamentos de
acordo com o tipo: antigo, novo e novo (com dados ausentes). No caso de
alguns dados ndo estarem disponiveis, as hipdteses consideradas foram as

de pior caso. Além disso, trés areas diferentes de agdes de manutencao

foram definidas:
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e Secdo III: Inspecdes, overhaul de acordo com as regras gerais de servico;
e Secdo II: Medidas preparatorias (substituigao)

e Secao I: Substituicao.

Figura 3: Resultado da avaliacdo de riscos do CIGRE
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Fonte: CIGRE (2014)

A figura mostra a distribui¢do dos equipamentos nas trés secdes. Equipamentos de
elevada importancia (mais a direita no eixo horizontal) e que estejam em piores
condicdes (mais elevados no eixo vertical) devem ser prioritariamente substituidos e
estdo localizados na secdo I. A secao II inclui os equipamentos em posicao

intermediaria e nos quais se devem ser tomadas medidas voltadas para a preparacao
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da substituicdo. Ja na segdo III estdo localizados os equipamentos que foram
considerados de menor importancia e as medidas adotadas envolvem inspecédo e

overhaul.

3.2 Metodologia de Preservacao de Investimento de Capital da BCTC

A British Columbia Transmission Company (BCTC) implementou uma metodologia

para tomada de decisdes relativas aos ativos de transmissao.

A ferramenta de priorizacao de ativos se baseia na atribuicdo de um score para cada
ativo com base nos valores corporativos e na politica de tolerancia ao risco da empresa.
Assim, a priorizacdo de ativos para substitui¢do envolve a revisdo do portfélio de
equipamentos de modo a identificar aqueles de maior valor para a empresa e
considerando também os riscos associados a prorrogacdo da substituicdo de cada
ativo. O risco e os valores associados ao diferimento da substituicdo de ativos sdao

avaliados com base em dezoito critérios em seis categorias definidas pela BCTC:
i.  Aspectos financeiros;
ii.  Confiabilidade;
iii.  Eficiéncia de mercado;
iv.  Condicdo do ativo;
v.  Envolvimento de parceiros (p.ex: fabricantes)
vi.  Meio Ambiente e Seguranqa.

O risco do adiamento é o maior risco computado (calculado como o produto da
consequéncia e probabilidade) entre os seis objetivos, enquanto o valor atribuido ao

ativo é calculado como uma média ponderada das pontuagdes entre os objetivos.
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O risco de diferimento e as pontuagdes de valor sdo calculadas para todos os possiveis
investimentos e uma revisdo é realizada periodicamente para garantir que os
investimentos sejam pontuados de forma consistente em cada portfélio. O risco de
adiamento e as pontuacgdes de valor sdo entdo comparados dentro de cada portfolio
para identificar aqueles com menor risco de adiamento inferior e aqueles com valores
atribuidos inferiores. Como resultado, sdo feitas recomendagdes para substituicao de
ativos seguindo uma ordem de priorizacdo que deve levar em consideragao também

as restricdes de recursos e de programacao de interrupgdes.
a. Pontuacgoes de valor

As pontuagdes em cada categoria seguem um sistema de pesos. Assim, a pontuacdo
de valor geral é a soma das pontuagdes atribuidas em cada categoria individual

ponderada.
b. Pontuacido de risco

Uma pontuacdo de risco é atribuida a cada categoria. A pontuacdo final de risco

corresponde aquela que é a mais alta obtida dentre as seis categorias.
c. Priorizacdo dos projetos

Para comparar os projetos, as pontuacdes obtidas nas categorias “valor” e “risco” sdo
normalizadas em uma escala de 0 a 5. Os valores sao entdo plotados gerando um

painel dividido em quadrantes, como mostra a figura a seguir.

25



Figura 4: Resultado da metodologia de avaliacdo de riscos e tomada de decisao da

BCTC:
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Fonte: CIGRE (2014)

As linhas em negrito no grafico representam as pontuagdes do quarto quartil (ou seja,
25% dos projetos tiveram um risco de adiamento ou pontuacao de valor geral inferior
a essas linhas). As bolhas no quadrante I da figuram representam os projetos e

programas com maior risco de adiamento e pontuacdes de valor geral.

Geralmente, projetos enquadrados no menor valor geral e o menor risco de adiamento

nos gréficos de bolhas (quadrante IV) foram adiados no estudo de caso em questao.

Para a efetivacdo de mais adiamentos, os projetos nos quadrantes II e III do grafico de
bolhas seriam revisados. Como esses projetos envolvem maior risco no adiamento,

ocorre um aumento da exposicdo da empresa ao risco.
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3.3 Gestao de Risco na RTE

A Empresa RTE desenvolveu uma metodologia denominada “prestacao de servigos”

para comparar o impacto das diferentes abordagens técnicas na substituicdo de ativos.

a. Metodologia

A metodologia de “servicos prestados” é baseada em uma abordagem multicritério.
Ele leva em consideracdo os valores de negocios da empresa e implementa uma
abordagem de avaliacdo de risco que inclui uma andlise quantitativa da experiéncia

histérica e que é complementada por contribuicdes qualitativas de especialistas.

Os parametros considerados pela RTE sdo:

. Impacto financeiro,

. Seguranca de abastecimento,
. Satde e Seguranga,

. Legislacdo,

. Meio Ambiente,

. Imagem publica,

. Regulamentacao.

O risco para cada parametro é avaliado usando indicadores-chave de desempenho
(KPIs) como, por exemplo, custo, energia ndo fornecida, etc. A gravidade das

consequéncias é definida em 4 niveis: moderado, sério, severo e catastrofico.

A tabela a seguir mostra a matriz de impacto nos negécios usada pela RTE.

Business value moderate serious severe catastrophic
Financial impact <1ME 1 M€< <10 M€ 10 M€< <100 M€ >100 M€
Security of supply, <100 MWh 100< <1000 MWh | 1GWh< <10GWh >10 GWh
Legislation, Litigation with Litigation with legal Judgment of Impairment to

civil liability responsibility conviction legitimacy
Environment, Local and short Mid-term impact Long term impact Continuous impact —
impact loss of 150 14001
certificate
Image, Critics on local Critics on regional Critics on national Critics on national
medias medias medias medias for several days
Regulation. Request for Request for actions Request for policy To be put under
information plan change tutelage

Fonte: CIGRE (2014)
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A probabilidade do evento é definida qualitativa e quantitativamente por 6 niveis:

. Improvéavel, o que significa <0,01 caso / ano (ou 1 caso / 100 anos),
. Infrequente, o que significa 0,1 caso / ano (ou 1 caso / 10 anos),

. Possivel, o que significa 1 caso / ano (ou 1 caso / ano),

. Provavel, o que significa 10 casos / ano,

. Frequente, o que significa 100 casos / ano,

. Muito frequente, o que significa 1000 casos / ano.

A matriz de avaliagdo de risco é construida usando impactos de negocios e

probabilidade de escalas de eventos descritas acima:

occurrence severity of impact
quantitative qualitative moderate serious severe catastrophic
0.01/y improbable
01/y infrequent
1/y possible
10/y probable
100/ y frequent
1000/y very frequent
Caption

low risk
moderate risk
high risk

extreme risk

Fonte: CIGRE (2014)

As acdes preventivas sao adaptadas de acordo com a gravidade estimada do impacto.
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Em caso de risco extremo, uma agao preventiva pode ser realizada imediatamente. Em

caso de alto risco, uma agao preventiva pode ser planejada a fim de mitigar o risco.

No caso de risco moderado, pode ser realizado um monitoramento para avaliar a

evolugao do risco. Em caso de baixo risco, nada é feito.

b. Aplicacao da metodologia

A metodologia de “servicos prestados” pode ser aplicada a qualquer abordagem

técnica permitindo a:

classificacdo dos ativos de acordo com os critérios apropriados: por ex.
localizacdo geogréfica, ambiente, funcao;

. Identificagdo de eventos inesperados que podem apresentar riscos;

. Identificacdo de valores de negocios e indicadores chave de desempenho

associados impactados;

. Avaliacao de dados tteis: por ex. custo da falha, duragdao do reparo;

. Avaliacdo do nivel de gravidade de cada evento inesperado que pode
ocorrer;

. Avaliagao da probabilidade de cada evento inesperado;

. avaliar o nivel de risco para cada valor de negdcio impactado usando a

matriz de impacto de negobcio.

Em seguida, diferentes cendrios sdo avaliados, como:

. a abordagem técnica é aplicada a toda a frota de ativos,
. a abordagem técnica é aplicada, mas limitado a uma parte da frota de ativos,
. o programa técnico ndo é aplicado.
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A avaliagao de custos leva em consideracao:

. o custo direto das agdes preventivas;
. o custo das falhas, incluindo o custo do reparo e o custo da Energia Nao
Fornecida.

O objetivo é selecionar o cendrio ideal levando em consideracdo, por um lado, o custo

da agdo preventiva e, por outro, os riscos envolvidos.

A avaliacdo de risco dos cendrios é realizada por periodos de varios anos. O risco para
cada ano e para cada cendrio é avaliado usando a matriz de avaliacdo de risco. Os
resultados (nivel de risco) sdo colocados em uma tabela com representacdo grafica, de
forma a facilitar a comparacdo dos cenarios de longo prazo para cada parametro

impactado.

c. Os beneficios da metodologia

A metodologia de “servigos prestados” auxilia na otimizacdo do conjunto de
abordagens técnicas considerando o custo financeiro, as agdes necessdrias e a

avaliacdo dos riscos associados.

Esta metodologia permite a comparacdo entre diferentes abordagens técnicas
impactando diferentes categorias de ativos. A comparacado é realizada com base na
analise de custos x beneficios ao longo de um longo periodo de tempo e é baseada na
metodologia de avaliacdo de risco descrita no CIGRE TB422. Além disso, a
metodologia é muito util para uma comunicacdo mais efetiva entre os diferentes

stakeholders envolvidos incluindo, por exemplo, entidades reguladoras ou o operador.
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3.4 Hydro One

O planejamento de negécios da Hydro One é realizado anualmente e tem como base
o desenvolvimento de um plano de cinco anos que inclui uma etapa detalhada para
os primeiros trés anos do ciclo de planejamento e uma perspectiva menos detalhada
para os dois anos restantes. O processo de planejamento de negodcios anual tipico

consiste em cinco etapas:

i.  Direcionamento estratégico corporativo e metas definidas;
ii.  Perspectiva econdmica e premissas de previsao desenvolvidas;
iii. ~ Propostas de investimento desenvolvidas;
iv.  Priorizacdo baseada em risco e selecao do plano de investimento realizado; e

v. Planos de neg6cios e programas de trabalho concluidos.

Para definicdo dos investimentos a serem feitos as necessidades dos clientes
(incluindo estimativas de crescimento de carga e conexdes com o gerador), relevancia
do ativo, desempenho operacional e idade e condigdo do ativo sdo examinadas de

modo a identificar dreas que requerem investimentos visando a mitigacao do risco.

Assim, o processo de investimento passa por uma etapa prévia de priorizacdo baseada
no mapeamento dos riscos. O resultado desta etapa é uma lista de investimentos
considerados prioritarios que deve ser convergente com as diretrizes estratégicas da
Hydro One e com os objetivos da empresa. Assim, devem ser considerados aspectos
de ordem financeira, operacional, ambiental, de seguranca, além de consideracdes
regulatorias e legais. Um plano de investimento final é entdo validado pela equipe

sénior de gerenciamento da Hydro One.

a. Metodologia de desenvolvimento de propostas de investimento

A Hydro One Transmission tem quatro categorias principais de investimento:
Sustentagdo, Desenvolvimento, Operacdes e Servicos Compartilhados. A atividade de

P

Sustentacdo é executada visando manter a capacidade existente do sistema de

31



transmissao. A atividade de Desenvolvimento visa ampliar a capacidade do sistema
de transmissdo, sobretudo para atender as demandas dos clientes. As atividades de
Operagodes sdo voltadas para o gerenciamento dos ativos de transmissdao em tempo
real de forma continua. As atividades de Servicos Compartilhados incluem as
despesas com Ativos Fixos Menores, Equipamentos de Servico, Projetos e Programas

para Instalagdes e Imoveis, Projetos de TI e Atendimento ao Cliente.

A estrutura do Plano de Investimento geral para a Transmissao Hydro One é mostrada

na Figura a seguir.

Figura 5: Processo de definicdo do Plano de Investimentos da Hydro One
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Fonte: CIGRE (2014)

Durante a fase de Desenvolvimento de Propostas de Investimento, as informacdes
sdo coletadas, as necessidades avaliadas e os investimentos potenciais sao
identificados para as quatro categorias principais de investimento. Investimentos
individuais sdo avaliados levando em consideragdo possiveis alternativas de

investimentos dentro de uma mesma categoria. Os niveis de investimento propostos
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para cada categoria sdo submetidos para avaliagdo adicional em relacdo a todos os

outros investimentos propostos realizando assim o processo de priorizacao.

b. Priorizacdo de investimentos baseada na mitigacao do risco e escolha do

Plano de Negocios

Os Valores de Negocios sao deifnidos pela Hydro One para permitir a realizacdo dos

objetivos estratégicos da Empresa, formando os critérios para a realizacdo de

investimentos e o gerenciamento de riscos considerando os trade-offs entre os

investimentos. Os Valores de Negodcios sdo medidos por um conjunto de indicadores-

chave de desempenho (KPIs) Estes valores representam os objetivos que devem ser

considerados no processo de tomada de decisao, enquanto os KPIs representam como

o impacto nos valores de negécios deve ser medido. Os valores de negocio e os KPIs

sdo ilustrados na tabela abaixo

Business Value

Measure/Key Performance Indicator

Safety

l Customers

- Employee/contractor workforce health and safety
- Public safety

- Regulator's service quality index
- Customer satisfaction

- Public profile and confidence: effective stewardship of assets

Reliability

Environment

-  Reliable delivery of electricity
- System security

- Enwvironmental performance

Employees

- Employee skills: developing, retaining, attracting and competencies

Shareholder Value

l Productivity

Fonte: CIGRE (2014)

- Shareholder confidence

- Meet license conditions and maintain credibility with regulators
- Get required approvals from regulators

- MNet income

- Credit worthiness

- Value of the enterprise

- Productivity
- Work Program accomplishment, induding Tx plan short-term initiatives
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O processo de priorizagdo baseado na mitigagao de riscos leva em conta os valores de
negocios para que entdo sejam selecionados os niveis propostos de investimento de

acordo com as seguintes etapas:

. Refinar / validar os valores do negécio em linha com a estratégia
corporativa;

. Desenvolver varios niveis de investimentos para mitigar riscos de forma
incremental;

. Determinar e avaliar o custo, beneficios e riscos para cada nivel;

. Priorizar os niveis em todas as areas funcionais da corporacao; e

. Avaliar os resultados e construir a Proposta do Plano de Investimento.

Os KPIs formam a base da analise multicritério usada para priorizar os investimentos
fornecendo as dimensdes a serem consideradas ao avaliar os graus de risco e a
mitigacdo de risco que cada nivel de investimento proposto fornece para cada um dos
valores de negocio. O processo incorpora uma matriz de risco de probabilidade e de
impacto do resultado para determinar as classificagdes para cada valor de negécio. A
escala de Probabilidade varia de ‘Remoto” a “‘Muito Provavel’ e a escala de Impacto do

Resultado varia de ‘Menor” a ‘Pior caso’.

As propostas de investimento sdo desenvolvidas para atender as necessidades dos
clientes, os riscos e os objetivos da empresa e, em seguida, sdo incorporadas ao
processo de priorizagao. O escopo e os niveis do investimento variam dependendo do

nivel de risco mitigado.
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O processo de priorizagdo de investimentos da Hydro One descrito é representado na

figura a seguir:
Figura 6: Processo de definicao do Plano de Investimentos da Hydro One

Incremental Investment  |ncreasing

Funding Level Funding Risk
Lower
Improving
Optimized
Maintaining
Higher Risk

Deteriorating

Fonte: CIGRE (2014)

Os niveis de realizagdo sao estabelecidos e avaliados por um periodo de cinco anos,
mas dentro de uma visdo de longo prazo (de até 30 anos) da vida ttil dos ativos,
sobretudo nas atividades de Sustentacdo, de modo a garantir que a trajetoria
apropriada seja apresentada para permitir, entre outras coisas, o gerenciamento do
ciclo de vida dos recursos. Entretanto, restrigdes de curto prazo como disponibilidade

de recursos humanos ou materiais também sio consideradas.

Todo o processo de avaliacdo de risco é documentado. As informacoes geradas
fornecem os dados de reducdo de custos e riscos necessarios para o processo de
priorizacdo com base em riscos. As informacdes sdo analisadas por especialistas
técnicos, analistas de negécios dentre outros profissionais da Hydro One. A revisdo
do controle de qualidade garante a consisténcia no uso do modelo de avaliagcdo de

risco.
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Durante o processo é selecionado um dos varios niveis de investimento para cada area
com base na capacidade de mitigacdo do risco para os valores de negécio da empresa.
A consolidacdo dos varios niveis selecionados da origem ao Plano de Investimento

preliminar da empresa.

O Plano de Investimento preliminar é entdo revisado pela Alta Administracdo da
empresa que pode modificd-lo com base na consideracdo do impacto dos pregos aos
clientes e na capacidade de realizacdo tendo em vista restricdes como, por exemplo,
mao de obra, material, disponibilidade do sistema, a satide financeira da empresa e

ainda o custo-beneficio dos investimentos.

O resultado final deste processo é uma proposta de Plano de Investimentos
Prioritarios que atende aos objetivos da empresa preservando o equilibrio entre as
necessidades do sistema, os custos e os riscos envolvidos. O Plano de Investimento
proposto é entdo recomendado ao Conselho de Administracdo da Hydro One para

aprovacao como parte do plano de negécios da Corporacao.
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4 Revisao dos principais pontos discutidos nos Webinars realizados

pelo GESEL

o Webinar I: Setor de transmissdo: contribui¢cdes para vida qutil

regulatdria, reforcos e melhorias de equipamentos.

Data de realizagao: 31/07
Participantes: O Webinar contou com 163 participantes em seu pico

Link para apresentacao:

http:/ / gesel.ie.ufrj.br/app/webroot/files/publications /24 hubner 03 08 2020.pdf

Link para o video do evento:

https:/ /voutu.be/4xL.XUuaVm98

O evento buscou debater contribui¢des as consultas ptiblicas da ANEEL, n° 5 e n° 20
de 2020, para o setor de transmissdo, abordando vida util regulatdria, reforcos e
melhorias de equipamentos de transmissao. O Webinar, que contou com coordenacédo
do Prof. Sidnei Colombo Martini (USP), teve apresentacao de Nelson Hubner (GESEL)
e trés comentadores: Mario Dias Miranda (ABRATE), Antonio Carlos Cavalcante

de Carvalho (CIGRE) e Aurélio Mattedi (Siemens Energy).

e Webinar II: Sistemas de Transmissao: aspectos regulatérios associados

a revitalizacdo do parque instalado

Data de realizacao: 27/08
Participantes: O Webinar contou com 200 participantes em seu pico.
Link para apresentagao:

http:/ / gesel.ie.ufri.br/app/webroot/files/publications /15 Miiller %20Monteiro.pdf

Link para o video do evento:

https:/ /voutu.be/np9CYrOvtSe
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http://gesel.ie.ufrj.br/app/webroot/files/publications/15_M%C3%BCller%20Monteiro.pdf
https://youtu.be/np9CYr0vtSg

O evento buscou debater aspectos regulatérios para sistemas de transmissao,
abordando a questdao da vida ttil, reforcos e melhorias de equipamentos. O Webinar
contou com a coordenagdo do Prof. Sidnei Colombo Martini (USP), apresentacao do
Prof. Nivalde de Castro (GESEL), palestra de Eduardo Monteiro (Instituto Acende
Brasil) e teve como debatedores Carlos Ribeiro (ISA CTEEP), Renato Abdalla Afonso
(Aneel - Assessor da Diretoria); Ivo Sechi Nazareno (Aneel - Superintendente de
Concessodes, Permissdes e Autorizacdes de Transmissdo e Distribuigdo); e Leonardo

Queiroz (Aneel - Superintendente de Regulacdo dos Servigos de Transmissao).

e Webinar III (previsto): Aspectos econdmicos associados a reforcos e

melhorias nas Linhas de Transmissao

Palestrantes: Prof. Nivalde de Castro/Dr. Reive Barros/Arthur Pereira (Siemens

Energy)/ Gustavo Manfrim (ME) a confirmar / Peter Lanctot (IEC)

O webinar terd como objetivo geral analisar os aspectos econdmicos relacionados a
reforcos e melhorias em instalagdes de transmissao. Neste sentido, o foco central sera
a andlise do custo-beneficio da revitalizacdo do parque instalado de transmissao
considerando aspectos econdmicos relacionados a cadeia produtiva de Linhas de

Transmissao e aos niveis de emprego e renda associados.
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5 Sintese dos Artigos de Opinido do GESEL

A presente secdo tem como objetivo apresentar uma sintese dos trés artigos

desenvolvidos pelo GESEL relacionados ao tema do estudo.

e A modernizac¢ao do sistema de energia elétrica no Brasil
Data de publicacdo: 06 de agosto de 2020

Em artigo publicado no servico Broadcast da Agéncia Estado de Sao Paulo, Nivalde
de Castro (coordenador geral do GESEL), Nelson Hubner (pesquisador associado do
GESEL) e Francesco Tommaso (pesquisador do GESEL), falam sobre o atual estagio
do sistema de transmissao brasileiro e a necessidade de “acdes e determinacdes bem
definidas, para que seja possivel um planejamento setorial e financeiro visando a
substituicdo destes ativos de forma prioritaria, seletiva e gradativa”. Segundo os
autores, “as inovagdes regulatérias que viabilizem a revitalizacdo da rede de
transmissao poderao impulsionar a economia, com a geracao de emprego e de renda,
através de um programa coordenado de retrofit e substituicdo de ativos, buscando
assim o menor impacto tarifario possivel. H4, assim, condi¢des de criar uma situagao
de ganha-ganha entre os agentes econdmicos, direta e indiretamente envolvidos, e os

consumidores”.

e Desafios da Transmissao de Energia Elétrica no Brasil
Data de publicagao: 03 de setembro de 2020

Em artigo publicado no servigo Broadcast da Agéncia Estado de Sao Paulo, Nivalde
de Castro (coordenador geral do GESEL), Mauricio Moszkowicz (coordenador
executivo do GESEL) e Francesco Tommaso (pesquisador do GESEL), falam sobre os
desafios no setor de transmissao no Brasil. Os autores afirmam que, a solugdo passa

pela “reestruturacdo do enquadramento regulatério com o objetivo de dar os sinais
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corretos e eficientes de incentivos para que substitui¢do destes ativos de transmissao

de maneira gradativa e organizada.”

e Gestdo de Ativos de Transmissdao e a Importancia de Processos

Padronizados
Data de publicacao: (artigo encaminhado para publicagao)

Artigo a ser publicado que propde que a substituicao de ativos seja complementada
com um processo de padronizacdo de procedimentos e de requisitos técnicos de
medicdo e transmissdo de informacdes relevantes a gestdo de tais ativos. Dessa
maneira, o setor podera contar com critérios para uma atuagdo mais ativa, moderna e
eficiente, que permita uma visao consensual das reais condi¢des operacionais dos

componentes dos sistemas elétricos de transmissao.
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