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Recapitulando...

B Cenario atual e visao de futuro

Desenho atual

Segmento de Consumo 100%
d consumo regulado
(v
-

Oferta
concentrado
(monopolio)

Segmento de

=
comercializagdo

Transporte
: Segmento de inacessivel a
— terceiros
transporte —
Uso privativo
@ Segmento de infraestruturas
produgdo essenciais

Visao de Futuro

Fomento do
mercado livre,
autoproducdo e

auto-importagdo

Competicdo na
comercializagdo

Livre acesso a
capacidade de
~ transporte

compartilhado
infraestruturas
essenciais

Home



O NOVO MODELO DO
SETOR DE GAS NATURAL

o ——| O QUE E O GAS PARA CRESCER?

devera mudar esperados Essa iniciativa do Governo Federal colocou na mesa todos os agentes do setor para
debater, em subcomités técnicos, os principais temas que afetam o desenvolvimen-
to do mercado brasileiro de gas natural, em todos os segmentos produtivos.
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O caminho da mudanca...
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Fonte: OECD/IEA, "Gas Pricing and Regulation - China’s Challenges and IEA Experience", 2012
Nota Técnica n° 004/2017-SCM - CONSIDERAQOES SOBRE ALGUNS ASPECTOS DO DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA DO GAS NATURAL. ANP: Rio de Janeiro, maio de 2017



Um exemplo de caso Europa pré-liberalizacao
(antes final da década 90)

A cadeia de valor do gas na era do monopoélio / Produtor / vendedor
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Solucao europeia final da década de 90
CRIACAO DE CONCORRENCIA E HUBS
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Liberalising and Regulating Natural Gas
Markets - European Experience. Oxford
Institute for Energy Studies no evento
BRAZIL FUTURE ENERGY SUMMIT Rio de
Janeiro, September 3, 2018.
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O caminho da solucao europeia

Estabelecer um “hub” liquido indicesd
o trat
requer tempo e compromisso viments

Desenvolvi

de p

Troc

Subir esta escada é um
processo de 10 anos

“Starway to heaven”
X ‘ Regra

Entrada de atores nao fisicos

‘ Venda

“Highway to hell” | Transparé

Requer compromisso do Governo e dos agentes do mercados.

Um mercado bem suprido (ofertado) com forte concorréncia acelera o processo.

Adapatdo de citagcdo do Prof.Jonathan Stern - Liberalising and Regulating Natural Gas Markets - European Experience. Oxford
Institute for Energy Studies no evento BRAZIL FUTURE ENERGY SUMMIT Rio de Janeiro, September 3, 2018. Traducao do autor.



Semelhancas e diferencas
Brasil X Europa

« DIMENSAO

GOVERNANCA

Area
+ 2X Comunidade Europeia
* 85% da Europa Ocidental

7= ~135,000 km

*  Mercado brasileiro atual

*  9.400 km de gasodutos

*  ~90 milhdes m3/dia

* 1 grande supridor externo por gasoduto
« Capacidade ~30% demanda

* Um agente incumbente

* 80% consumo, 50% produgao prépria

ppppppp

(>230kV)

BRAZIL

4,000 km

Fonte:EPE

Mercado europeu, quando da liberalizagao (90s)
180.000 km de gasodutos

300 milhoes m3/dia

3 grandes supridores externos por gasoduto
Capacidade para atender 50% demanda

Mais agentes incumbentes que paises



Diferencas EU X BR... pouca competicao na oferta

Concessionarias com maior volume de gas nacional

B Shell Brasil
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~dificuldade de acesso a infraestrutura pela presenca do agente dominante...

et \
MAYER*BROWN
I TAUIL+«CHEQUER

Petrobras used to have 95% of the gas market share

PETROBRAS

(Natural Gas E&P)

= TAC TBG TSB =

TRANSPETR
(Lﬁgﬁgzﬁgégnd NTS and NTN ) (Gas Trasnsportz:ion
Processing Plants) (Gas Transportation) Services Provider)

LIQUIGAS GASPETRO
Downstream (LPG Distributon) (Gas Distributon)

https:/ /m.mayerbrown.com/ files/Event/2279dea4-a2e7-4ba3-86cd-ec59%ee90e6cl / Presentation/ EventAttachment,/ d420e3c9-080e-4878-9482-12c94e042d34 / 171102-Developing-LNG-and-Gas-to-Power-Projects-in-Brazil. pdf



...que quer reduzir sua participacao...

Active portfolio management l%{fﬁ?%@f

Selling assets in which Petrobras is not the natural owner

— Divestment plan B— — Upside in Divestment

50% of tha r~finina rapacity BR Distribuidora

Gas transportation and Braskem
distribution

Onshore and shallow water assets +\
LPG distribution

Post-salt assets

Bolivian assets

Thermal power plants
Offshore gas pipelines

South American assets

https:/ / mz-filemanager.s3.amazonaws.com/25fdf098-34f5-4608-b7fa-17d60b2de47d / comunicados-ao-mercadoapresentacoescentral-de-downloads / a6268dbf35792ac970b682834a4f6acd00df7dfb21010f87b8f212f1398faf8e/ petrobras_day_2019__london__presentation.pdf



...num sistema simples ? Semelhante a Europa...

Figura 1 — Estrutura da industria brasileira de gas natural
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Fonte: Elaboracéo pela SCM/ANP.
Nota Técnica n° 004/2017-SCM - CONSIDERACOES SOBRE ALGUNS ASPECTOS DO DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA DO GAS NATURAL. ANP:Rio de Janeiro, maio de 2017



Oferta total de gasnatural

Quo veniunt ex?(De onde vem ?) Oferta de GN no Brasil
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Unde et eam venire?(De onde vira ?)
Grafico 7-3 - Oferta Potencial (Malha Integrada)
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Plano Decenal de Expansdo de Energia 2029 Brasilia: MME/EPE, 2020
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GNL na malha ?

Figura 7-3 - Condi¢oes de contorno (oferta potencial e demanda mdxima) para a simulacdo em 2020 e 2029
da malha Sudeste

Malha Malha
Nordeste

<@277] Terminal de GNL

ub Polo de Processamento

S Ponto de Entrega

— Gasoduto de Transporte
existente

Nordeste

Malha

Malha
Sudeste

Sudeste

— Fluxo de gas

GASBOL GASBOL

GNL Agu
(sistema
isolado)?
Fonte dos dados: SiGas EPE
Coordenadas: SIRGAS 2000
2020 2029 epe
OFERTA REGIONAL: 68,4 MMm?/d OFERTA REGIONAL: 82,6 MMm?/d ‘Ref. DPGISPGIGAS - LPBS - 010820198

Sudeste Sudeste

O terminal de GNL de S30 Jodo da Barra/RJ e as termelétricas associadawag mesmo nao foram levados em conta na simulagdo da

malha integrada, por se tratarem de sistema isolado.

Plano Decenal de Expansdo de Energia 2029 Brasilia: MME/EPE, 2020



Unde et eam venire? (De onde vira ?
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Anuario Estatistico Brasileiro do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis 2017, ANP.

Ciclo de Debates sobre Petréleo e Economia - IBP Gas do Pré-Sal: Oportunidades, Desafios e Perspectivas

Gés para Crescer - Marcio Félix - Secretario de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
Rio de Taneiro, 17 de marco de 2017



Principais desafios da oferta de gas natural do pré-sal

~ Previsdo da producéo bruta de gas natural do pré-sal por Previsdo da producdo bruta de gas natural do pré-sal por faixa
—faixa de teor de CO, de distancia da costa
% %
W 2030 M 2030
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INFORME Custos de Gas Natural no Pré-Sal Brasileiro. MME/ EPE Rio de Janeiro, 18 de abril de 2019



Impacto do teor de CO, e da distancia dos campos no preco de
oferta do géas natural

Preco de oferta do gas natural(®)
US$ / MMBtu

18
16

14
12

epe 30% €0, | > uss 10/ MMBH

10
o ___+20%c0, | US$5-9/MMBL
6 —+10% C0, | Us$3-6/ MMt
“_-——
4 — — 0-3% €O, | Us$2-4/MMB
2 — o ¢

100 km 150 km 200 km 250 km 300 km

(1) Refere-se ao preco da molécula, o que inclui exploracdo e producao, remogdo do CO,, escoamento até a costa, processamento e comerdcializagao dos liquidos.

INFORME Custos de Gas Natural no Pré-Sal Brasileiro. MME/ EPE Rio de Janeiro, 18 de abril de 2019



5 Quo vadis? (para onde vai ?) Demanda de GN no Brasil

Demanda de gas natural por segmento
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Mudancas Climaticas e energia elétrica

Grafico 10 - 1 - Evolugao da participacdo setorial nas emissdes de GEE pela producgdo e uso de energia
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Plano Decenal de Expansdo de Energia 2029 Brasilia: MME/EPE, 2020
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Geracao termelétrica e Sustentabilidade climatica ?

Fator Médio Mensal de Emissdes do SIN (tCO2/MWh)
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https:/ /www.mctic.gov.br/mctic/opencms/ciencia/SEPED/ clima/ textogeral / emissao_corporativos.html https:/ /www.aneel.gov.br/dados/ geracao
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Enquanto isso, nos leiloes de energia elétrica...

. 1.200 250
Quadro 1: Resumo dos Empreendimentos Cadastrados
205
> 1.000 189 187
Fonte Projetos Oferta (MW) % 200 =
Edlica 845 25.158 %? 200 §
Fotovoltaica 825 29.780 = 150 =
Hidrelétricas - UHE 5 213 I %
Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCH 59 939 w 100 2
© =
Centrais Geradoras Hidrelétricas - CGH 14 39 -'9“ 400 %
Termelétricas a Biomassa 25 1.360 é &
- ~ 50
Termelétricas a Carvao 4 1.667 & 200
Termelétricas a Gas Natural 52 41.718 . I B
Total 1.829 100.874 0 -0
. - &P «? Q @\ 2
http:/ /www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados- Q,(}\ & \2'\\6 & &,gv
abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/ publicacao-376/Release % 20Cadastramento % 20A6-2019.pdf &040 %}\ &°
<© ©
2023 W2025 4RS$/MWh

Figura 1 — Resultados Leiloes A-4 e A-6 de 2019

Fonte. elaboracdo propria a partir de dados publicados pela CCEE.
http:/ /www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/ publicacoes/PublicacoesArquivos/ publicacao-451/Informe % 20Leil % C3 % B5es % 202041L9+_V3.pdf



Precos e custos para o Novo Mercado de Gas ?

Grafico 7-5 - Balanco de gas natural da Malha Integrada do Brasil com volumes adicionais considerados no
Novo Mercado de Gas
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== = Oferta Potencial Novo Mercado de Gas Plano Decenal de Expansdo de Energia 2029 Brasilia: MME/EPE, 2020




Tendéncias de precos de GN, antes...

GLOBAL GAS PRICES CONVERGE ON OVERSUPPLY

($/MMBtu)
12.5
10.0
7.5
5.0
JKM
2.5 LAk
0.0
Jun-18 Oct-18 Feb-19 Jun-19 Oct-19 Feb-20

Source: S&P Global Platts
https:/ /blogs.platts.com/2019/06/27 / the-Ing-sector-is-breaking-taboos-to-stay-competitive /
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...agora e depois...

International natural gas prices, Base case
USD per MMBtu (Real)
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Source: Rystad Energy research and analysis, Eikon

https:/ /www.rystadenergy.com/newsevents/news/ press-releases/ global-oil-gas-prices-in-2020-set-to-fall-short-of-earlier-forecasts-as-coronavirus-spreads/
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Preco X Custo X Atratividade da oferta?

Grafico 71. Faixa de precos do gas natural excluindo ICMS e PIS/COFINS, transporte e margem de distribuicio
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I Faixa Provavel de Precos
Nota: O Preco de oferta € o prego que motiva o produtor nacional a empreender investimentos para ofertar o gds natural no mercado,
consistindo em custo econdmico (inclui custo de oportunidade do capital). Também pode ser entendide como o preco de break-even do
projeto; o limite inferior da faixa provavel de precos € dado pelo preco de disponibilizacdo nacional considerando risco exploratério, gestio
de portfolio e condicionantes de mercade, enquanto o superior € dade pelo prego do GNL a termo; o prego do oleo combustivel ex-Refinaria
refere-se ao Oleo Combustivel com Alto Teor de Enxofre (OC-ATE) imediatamente na saida da Refinaria, excluindo ICMS e PIS/COFINS.

Plano Decenal de Expansdo de Energia 2026 Brasilia: MME/EPE, 2017



Custos adicionais de midstream

Tabela 7-1 - Investimentos previstos e indicativos

_ Indicativos Indicativos
Classificagao Previstos (business as usual) (Novo Mercado de Gas)

Projetos RS bi Projetos RS bi Projetos RS bi
Gasodutos de Escoamento? 2 6,10 1 3,13 10 13,65
Gasodutos de Transportel 1 0,13 0 - 11 17,06
Terminais de Regaseificagcao de GNL? 3 1,20 3 1,20 2 0,8
UPGNs? 2 2,69 1 3,50 4 11,30
TOTAL 8 10,12 5 7,83 27

Notas: (1) Investimentos estimados pela EPE utilizando o sistema de avaliacdo de custos de gasodutos — SAGAS; a estimativa de custos pela

EPE para gasodutos de escoamento e de transporte indicativos tem um grau de incerteza de -50% a +100% (AACE-18R-97); para o
gasoduto de transporte previsto o grau de incerteza da estimativa varia de — 7% a + 17% (AACE-18R-97); o custo de gasodutos de
escoamento nao inclui unidades compressoras de gas natural, que devem ser previstas no projeto da FPSO.;
(2) Estimado com base em custos de terminais implantados no mundo, considerando apenas o pier sem o FSRU (que estaria incluido
como afretamento no OPEX), com data-base em dez/2017; a estimativa de custo pela EPE para terminais de GNL previstos tem um
grau de incerteza de -50% a +100% (AACE-18R-97);
(3) Investimento estimado pela EPE utilizando o sistema de avaliacao de custos de UPGNs — SAUP apenas para projetos indicativos
(EPE, 2018); a estimativa de custos pela EPE para UPGNs tem um grau de incerteza de -50% a +100% (AACE-18R-97).

Fonte: Elaboracdo EPE.

Plano Decenal de Expansdo de Energia 2029 Brasilia: MME/EPE, 2020



7

Desafios para Desenvolvimento do Mercado Competitivo

Aumento do mercado

Diversificacao da Oferta




Pontos a ponderar...

* Substituicao de fontes de suprimento ?

* Troca de supridores ?

* Reducao de custos ?

* Aumento e diversificacdao da producgdo nacional
* [Investimento em infraestrutura

* Novos papéis - consumidor, provedor, supridor
* Exemplos de outros paises

* O que querera o investidor ?
* O que querera o consumidor?



Obrigado pela atencao!

Duavidas ?
Eu também tenho, um monte....

Contato

@ caarentz@gmail.com
) 21 999229486




