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A transicdo energética mundial consolidou-se como uma nova realidade social,
com instigantes desafios tecnolégicos, econdmicos e de mudancas nos padrdes
de consumo. Acordos internacionais, sob a égide das Nagdes Unidas, vem sendo
realizados desde fins do século passado, com destaque para a Eco-92 realizada
no Rio de Janeiro, até a mais recente COP 26, realizada em Glasgow. Esta
trajetoria historica permitiu o estabelecimento de uma crescente e positiva
conscientizacdo social, que se expressa por meio dos compromissos com a
descarbonizacdo através de programas, projetos e acdes na quase totalidade dos
paises.

No contexto de metas de descarbonizagdo, o setor econdmico dos transportes
vem recebendo atencdo especial de sustentabilidade por diversos motivos. Pelo
lado da demanda, destaca-se a transversalidade econOmica da sua infraestrutura,
presente em todos os paises. Por sua vez, pelo lado da oferta, o setor construiu
uma complexa, dindmica e importante industria, com cadeia de valor em escala
global e a participacdo de grandes grupos que detém uma elevada participagao
percentual na producdo automobilistica mundial.
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Neste sentido, programas governamentais estdo definindo prazos temporais
cada vez mais proximos para induzir, especialmente, a redugdo nas emissdes de
gases de efeito estufa (GEE). Trata-se de um desafio impar na histéria da
indastria automotiva mundial e a rota tecnolégica deste “novo mundo” é a dos
veiculos elétricos (VEs) movidos a baterias, caracterizados por serem de “zero

emissao”.

As experiéncias internacionais em curso acelerado e crescente permitem
identificar politicas publicas adotadas pelas autoridades governamentais com
um duplo e complementar objetivo: a restricdo aos veiculos a combustao e o
estimulo aos VEs. No tipo das medidas restritivas, destacam-se as datas limites
para producdo ou comercializagdo de veiculos a combustao, as restri¢cdes a sua
circulacdo, dentre outros. No segundo tipo, nota-se que a diversidade de
propostas é bem maior, tais como dotacdes de recursos puablicos para projetos de
inovacoes tecnoldgicas, a construgao de novas plantas industriais, bonus para os
consumidores adquirirem VEs, programas de investimento na criacdo de redes
de eletropostos, etc.

No contexto mundial da transi¢do energética, a inddstria automotiva deverd, em
ritmo acelerado, investir na substituicdo de carros a combustdo por VEs nos
portfélios de suas marcas, de modo a atingir o objetivo de produzir 100% de
veiculos “zero emissao”, ndo apenas para atender aos prazos definidos pelas
legislagdes dos varios paises, mas também para contribuir com as metas de
descarbonizacdo, que passam a ser exigidas pela sociedade dentro da chamada
“licenca social para operar”. O desafio é tnico, dada a necessidade de substituir
um estoque estimado de 1,4 bilhdo de veiculos a combustdo por veiculos nao
emissores de GEE.

Historicamente, a industria automotiva se desenvolveu e atualmente opera
movida por uma dindmica de competicdo acirrada, investindo continuamente em
inovagodes tecnoldgicas que se materializam em novos tipos e modelos, com foco
em seguranga, eficiéncia energética, conectividade etc.

Neste sentido, pode-se deduzir que o desafio imposto pela transicdo energética,
que determina a consolidacdo do novo paradigma tecnolégico dos VEs, ndo
devera ser de dificil alcance pela industria automotiva. Os investimentos ja
anunciados pelos fabricantes e as metas ambiciosas de descarbonizacao que tém
sido assumidas pelas varias marcas, com vistas a neutralidade de emissoes de
CO2 no periodo 2040-2050, apontam nesta diregao.

Verifica-se que a competicdo no novo mercado de VEs ja esta em curso, centrada
principalmente na utilizagdo de novos compostos quimicos e minerais, com o
objetivo de aumentar a capacidade de armazenamento de energia e autonomia,
reduzindo, ao mesmo tempo, peso e custo. Associa-se a isso o desenvolvimento
de sistemas eletronicos, que permitem o gerenciamento “wireless” das células de
baterias, de modo a flexibilizar a arquitetura dos médulos e permitir a construcao



de pacotes de baterias adequados aos mais diversos tipos e tamanhos de
carroceria, ampliando a oferta de modelos de VEs que atenderdao aos vérios
segmentos de mercado e as necessidades dos consumidores.

Um elemento decisivo para a adogdo em massa dos VEs é exatamente o custo das
baterias. As estimativas de centros de pesquisa, como da IRENA, e as projecoes
da inddstria automotiva, como é o caso da GM, indicam que, ja em 2025, os precos
dos VEs estardo equiparados aos dos veiculos a combustao. Considerando que,
para a producdo de um VE, sdo necessarios apenas 20% de componentes
comparado a um veiculo a combustdo, pode-se tanto dimensionar a
escalabilidade da producdo, quanto determinar os custos de manutencdo e

operagdo muito mais favoraveis dos modelos elétricos.

Ademais, a massificacdo dos VEs depende também da implementagdo de
infraestrutura de recarga, com a exigéncia crescente de eletropostos. Uma
questdo crucial e mesmo estratégica é a diferenca do abastecimento dos VEs em
relacdo aos veiculos a combustao. Como a rede elétrica esta presente em todos os
centros urbanos, residéncias, condominios, ruas, etc., a formacdo de redes de
eletropostos sera rapida e dinamica, inclusive nas residéncias.

Em suma, a légica do carregamento dos VEs é totalmente diferente, sendo mais
econdmica e dindmica do que o abastecimento dos veiculos convencionais.
Politicas publicas podem acelerar este processo, mas a dindmica competitiva ja
se faz presente através de startups, tendo em vista as possibilidades que se abrem
para novos negocios.

Destaca-se que o Brasil terd um papel importante no mercado dos VEs, em funcao
da dimensdo da producado da indtstria automobilistica nacional e do namero de
veiculos existentes, colocando o pais entre os dez maiores mercados globais.
Neste sentido, o processo de transformagao da indtstria local rumo a eletrificagao
j& estd em curso, através da importagao de modelos produzidos nos centros mais
desenvolvidos. Com a reducao do preco dos VEs em escala global, a etapa
seguinte serd de montagem e, por fim, de produgao local. Observa-se que os
veiculos hibridos, pela complexidade de exigirem dois sistemas de combustao,
sdo ineficientes do ponto de vista de producdo e custo de manutencgdo,
representando uma etapa intermedidaria que serd rapidamente superada.

O Brasil possui o potencial de se transformar em um “hub” de desenvolvimento,
producdo e exportacao de tecnologias elétricas por deter: (i) extensas reservas de
minerais necessdrios a producdo de baterias; (ii) um dos maiores e mais
modernos parques industriais automotivos integrados a cadeia produtiva
mundial; e (iii) uma ampla oferta de mao de obra de engenharia especializada de
alto nivel. Este processo pode ser acelerado por meio de uma politica industrial
propria, a ser definida através da composicdo da analise das experiéncias
internacionais mais bem-sucedidas e da politica industrial firmada no pais para
os veiculos a combustdo, como é o caso da Rota 2030.
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Nestes termos, a eletrificacdo dos veiculos é uma nova realidade, concreta,
possivel e previsivel, dada a dimensdao mundial do processo de transicao
energética. E o Brasil, por sua dimensdo continental, potencial econémico e
complexidade e peso da industria automobilistica local, tera um papel
importante entre os paises emergentes na produgao e na difusao dos VEs.



