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Panorama do segmento de distribuicdo @ 0 FUTURO DO SETOR

ELETRICO BRASILEIRO:

-
Consumidores 1 83,6 milhdes desafios e oportunidades T
N©° de novas ligagdes * 1,21 milhdes 4 o \
v’ Capilaridade
Universalizagdo 2 99,8% dos domicilios v Arrecada(;éo
208.5 milhdes Y Longo prazo
X 2 :
Papulacao de habitantes \
Receita Bruta © R$261 bilhdes / COMPROMISSOS \
Encargos e Tributos © _—
R R$ 97 bilhdes
*Somente na Distribuicdo . .
E Melhoria da Qualidade
453,1 mil GWh

Mercado (livre + cativo) ® (309 4 mil GWh - Cativos) Continuidade
Modicidade tarifaria

Participacdo no PIB 3,9% - . .

Pes i Responsabilidade socioambiental
Investimentos Anuais © R$ 16,1 bilhdes Universalizacao
indice de Satisfacéo com a 70.3% Atendimento / Comunicacao

Qualidade Percebida (ISQP)

%

FONTES : 1 Aneel, 2 PNAD, 3 Dieese, 4 IBGE, 5 EPE, 6 DFP’s.

2%
232
izes
]y

.

Marcos Aurélio Madureira da Silva
ABRADEE Presidente ABRADEE




20 SEMINARIO
@ ELETRICO BRASILEIRO: EUNDACAC COGE

Investimentos e melhoria da qualidade do servico prestado . dsfios e oportunidaces
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Contribuicao para a Modicidade Tarifaria @ PMREEPEA S FuNDacAo COGE
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i Tal i % O FUTURO DO SETOR
Constituicao da Parcela B da tarifa g AN Funoacio COGE
‘_\ desafios e oportunidades

Investimentos na
melhoria e
expanséao da rede

Operacao e

AcOes Educativas e manutencdo do
socioambientais Sistema de
Distribuicédo

Atendimento a
consumidores

Inadimpléncia
P (call center,
presencial, digital)
Combate as perdas Faturamento e
nao técnicas arrecadacao
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Um “zoom” nos subsidios tarifarios bancados pelo encargo
Conta de Desenvolvimento Energético (R$ 18,6 bilhdes/ano)
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2° SEMINARIO
ELETRICO BRASILEIRO: EUNDACAC COGE

desafios e oportunidades Agregando Conhecimento

m Combustiveis Fosseis
m Fontes Renovaveis
m Atividades Rurais
Baixa Renda
m Agua e Esgoto
m LPT e Pequenas Distribuidoras




Estimativa das distor¢des no custo de oportunidade da 2° SEMINARIO _
energia entre os ambientes de comercializacdo em funcéo SN FUNDACA0 COGE
dos custos dos lastros de maior qualidade e dos subsidios S\ esaios  oportunidades

tarifarios
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[ Ou seja, no ACL ha um alivio de alocagdo de custos da ordem Y4 em relagdo ao ACR. No ACL-Especial, o alivio se aproxima de 50%, haja vista os descontos tarifarios. ]

Em 2018, os custos dos CCEAR-D (despacho termoelétrico), Itaipu e Angra pressionaram em 25% o custo médio da compra de energia do mercado regulado!

Caso esses contratos ficarem exclusivamente no ACR, num cenério de futura libera¢do de mercado, o impacto podera chegar a majoragdo de 50%

Marcos Aurélio Madureira da Silva
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Transicdo organizada de um [nodelo sob forte planejamento @ ng;:’c%on?z: ssﬂ?:o FUNDACAO0 COGE
para outro com sinalizacdo de mercado . i

\ desafios e oportunidades

ran uprimento, Politicas publicas para Acesso e dinamizacao do —
Segura ¢a de sup P asp ¢ Ampliacdo do mercado
expansdo da oferta e fontes alternativas em uso e dos recursos das livre
financiamento ambiente de mercado redes elétricas

9 dentre 10 principais decretos dos

Dar tratamento ao lastro de energia e Garantir a remuneracdo pelos servi¢os S

reconhecer que os contratos “legados” prestados pelas redes elétricas. ielos el e shelel Sk k] Encargos setoriais deverdo ser alocados
nédo sdo problema de um segmento, mas Afastar os subsidios, que oneram as compra de energia € QOS encargos nas opera¢cdes de mercado no lugar das
caracteristica do atual modelo que deve tarifas dos consumidores, e que ja RIS, Es,tlmular a inovagao no TUSD-Encargos

ter tratamento adequado cumpriram sua misséo! S 2 D T E T e e

de mercado
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desafios e oportunidades Agregando Conhecimento

Recursos Energéticos
Distribuidos
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@ ELETRICO BRASILEIRO: EUNDACAC COGE
desafios e oportunidades

Poténcia instalada fotovoltaica distribuida acumulada (Cendrios 1 e 2)
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Fonte: (EPE, 2016).

Marcos Aurélio Madureira da Silva

ABRADEE Presidente ABRADEE



T T /0 FUTURO DO SETOR
Contribuicdo das Empresas Distribuidoras @ ELETRICO BRASILEIRO:
para o desenvolvimento da GD e ———"

» Ovalor para uma instalagdo de GD funcionar “off grid” € de 5 a 10 vezes
o valor da tarifa do mercado regulado.
» Suporte a GD no local de consumo
» Fornecimento de energia em momentos de falta de geracédo fotovoltaica
* Noite
» Dias nublados
» Falha no sistema de geracao
» Sustentacao Elétrica para Funcionamento da Geracao Distribuida
» Acumulador de energia no processo de compensacao
e Suporte a GD Remota
» Conexao para Usinas Fotovoltaicas
» Sistema elétrico para transporte da energia até o ponto de consumo
» Fornecimento de energia em momentos de falta de geragédo fotovoltaica
* Noite
» Dias nublados
» Falha no sistema de geracao

~ Marcos Aurélio Madureira da Silva
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Precos iguais para produto/servigos iguais? @ O FUTURO DO SETOR IS pNoveter=
Como identificar o subsidio cruzado implicito? A R o LEIRO:

Custo de oportunidade
ao Sistema de Componentes dos
Compensacdo de custos efetivos da tarifa
energia elétrica (SCEE)

Componentes que sdo

Transmissao — pagas pelos consumidores
livres e cativos

Distribuicao
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o ) ) @ A Bl runpacio COGE
O momento da revisdo da REN 482 é oportuno, pois a pauta ;, i';ff:i';g;gﬁ:"-‘"m
da desoneracdo da tarifa esta na ordem do dia!

O subsidio cruzado implicito sera maior do que a atual
~ - . . - Je - [
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22 SEMINARIO
e L @ O FUTURO DO SETOR
A boa nova no decorrer dos ultimos 7 anos: A MMGD ja é ELETRICO BRASILEIRO:

su Ste ntével | desafios e oportunidades
>[VALOR] > 12%
>[VALO ceee.,, Aplicando a TUSD*
I I e gpp—"
<[VALOR]
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* Componentes: Fio B, Fio A e Perdas em kWs
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20 SEMINARIO
@ ELETRICO BRASILEIRO: GUNDASAC COGE

desafios e oportunidades SR G

Armazenamento de energia

« O armazenamento distribuido, devera ocorrer na distribuicao,
incentivado e acompanhado pelo crescimento da participacédo da
GD e de veiculos elétricos.

* No Brasil, a penetracdo dos recursos energéticos distribuidos
(RED) e de micro redes exigira a presenca de sistemas de
armazenamento de pequeno e médio portes distribuidos,
principalmente de baterias.

b Marcos Aurélio Madureira da Silva

ABRADEE Presidente ABRADEE



Veiculos elétricos

No mercado nacional,
conforme estudo da EPE -
Demanda de Energia 2050 (EPE,
2016), espera-se que a
demanda de VE seja irrisoria
até 2025 e, so a partir de entéo,
havera uma aceleracdo da
insercdo desses veiculos até
2050, quando sera elevada. No
entanto, no mercado
internacional, estima-se que a
demanda seja elevada ja em
2030.

i Marcos Aurélio Madureira da Silva
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2° SEMINARIO

O FUTURO DO SETOR

desafios e oportunidades

Nesse horizonte,
estima-se que a frota
nacional de veiculos
sejade cerca de 129
milhdes de unidades
em 2050. Os veiculos
hibridos representarao
50% desta frota,
correspondendo a um
total de 64,4 milhdes
de unidades, e 0s
veiculos elétricos 9,2%,
totalizando 11,9
milhdes de unidades.

ELETRICO BRASILEIRO:

FUNDAGCAO COGE

Agregando Conhecimento




O FUTURO DO SETOR
Impactos dos RED na estrutura de @ ELETRICO BRASILEIRO:
negocio das Distribuidoras ’

» Crescente Incerteza sobre a Trajetoria de Custos das Distribuidoras

* Necessidade de Mudancas nos Modelos de Remuneracao das
Distribuidoras

* Propriedade dos Novos Ativos
e Seguranca da Informacao da Rede
 Mudancas nos Protocolos de Operacéao

» Arcabouco Comercial para Participacao dos REDs nos Mercados de
Servigos Energeéticos e Ancilares

Marcos Aurélio Madureira da Silva

ABRADEE Presidente ABRADEE




@ ELETRICO BRASILEIRO:
. \ desafios e oportunidades
Novos agentes na estrutura de negdcios

* Prossumidores com tarifas “feed in”
o Edificios inteligentes

e Operador Sistema Distribuicao

« Comercializadores agregadores

* Micro redes elétricas

 Usinas Virtuais

Marcos Aurélio Madureira da Silva

ABRADEE Presidente ABRADEE




2° SEMINARIO
@ ELETRICO BRASILEIRO: GUNDASAC COGE

F u t u r O desafios e oportunidades R SO

e Teremos que nos relacionar em novo ambiente do setor elétrico
- Consumidor X Prossumidor
- Novos produtos e servicos
- Concorréncia de Novos entrantes
- Exigéncias aumentadas pelos usuarios

- Novos canais de comunicacao

Marcos Aurélio Madureira da Silva

ABRADEE Presidente ABRADEE




O FUTURO DO SETOR
@ ELETRICO BRASILEIRO:
- - \ desafios e oportunidades
Nossos desafios frente aos clientes

* Melhoria da qualidade dos atuais produtos e servigos

 Inser¢cao nas Mudancas do Setor
» Concorréncia real de outros atores
» Exigéncias de novas tecnologias
» Modicidade de tarifas e precos
» Novos produtos e servigos

Marcos Aurélio Madureira da Silva

ABRADEE Presidente ABRADEE



FUNDAGCAO COGE

Agregando Conhecimento

2° SEMINARIO
O FUTURO DO SETOR
: ELETRICO BRASILEIRO:
: idades

desafios e oportunidad

Ativo de Lastro de Qualidade
Aprimoramento do PLS 232/16 e PL 1917/15

Marcos Aurélio Madureira da Silva

ABRADEE Presidente ABRADEE



2° SEMINARIO
O que e seguranca d_o suprimento d,e_energla elétrica aos m@ O FUTURO DO SETOR  WyMLITY 1, ¥ ele ]
consumidores e quais fontes energéticas oferecem maior Qap, ELETRICO BRASILEIRO:

. Ty desafios e oportunidades
qualidade? -\ g

‘Contl’nuas

E a entrega de energia elétrica ao
‘Intermitentes consumidor a qualquer momento do dia,
da noite ou época do ano, independente
da disponibilidade da fonte primaria da
energia (agua, sol, vento, combustivel etc)

Marcos Aurélio Madureira da Silva

Presidente ABRADEE




i i 4 O FUTURO DO SETOR
Quem paga pelas fontes de maior qualidade para @ O RO D0 TR Zuuuiggofqalts
garantir a seguranca do suprimento? S\ desafios e oportunidades

* Quase que exclusivamente o ACR (mercado regulado)

» volumes e precos médios, em cada ano, das usinas termoelétricas convencionais (gas natural, 6leo

combustivel, carvao) e nucleares (Angralell):
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Quanto isso custa a maior aos consumidores @ Yt -uvoucio COGE

do mercado regulado?

ELETRICO BRASILEIRO:

desafios e oportunidades Agregando Conhecimento

e« O valor do ativo do atributo lastro termelétrico, para todos os anos do horizonte de duragdo dos contratos CCEAR-D de
termelétricas e das usinas nucleares de Angra | e Il, € mostrado no grafico abaixo:
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
——Pre¢o médio CCEAR-D UTE[ R$/MWh ] Contrato de 1 ano no ACL[ R$/MWh ] Atributo lastro termelétrico [R$/MWh ]

» Seu valor médio, para o periodo 2020-2050, é de 98 R$/MWh.

Marcos Aurélio Madureira da Silva

E Presidente ABRADEE




2° SEMINARIO
@ ELETRICO BRASILEIRO: GUNDASAC COGE

O que é O “Ativo de LaStrO de Qualidade”? \ desafios e oportunidades

» Seria como se fosse uma poupanca que o mercado regulado tem para garantir a seguranca do suprimento para
todo o sistema interligado nacional , ou seja, para os consumidores regulados e livres. E a composicdo do volume

daqueles contratos com térmicas pelo preco a maior.

e Quanto vale?

11,581 Despesa anual do atributo lastro termelétrico [ mi R$ ]
9,909 9,860 g 43¢
8,549 8,293 8,358

6,548
5,509 5253 5494 5685 5701 5685 5634 5634 5624 5597 5575 5575 5590 5571 5571 5571 .

3331 2,705 2,705

1,450 1,343 1,343

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

Marcos Aurélio Madureira da Silva

ABRADEE Presidente ABRADEE



20 SEMINARIO
@ ELETRICO BRASILEIRO:  [ideia Zal Aol 5]

Como equ”ibrar essa diStorgé‘O? e desafios e oportunidades

* No PLS 232/16 e PL 1917/15 hé previsédo de separacdo do lastro e energia para viabilizar a abertura do mercado livre, mas garantindo a
seguranga no suprimento;

» Nessa proposta, o lastro, para garantir a expansédo da oferta, seria pago pelo mercado regulado e mercado livre;
 E nessa expansdo que o mercado regulado pode “amortizar” o ativo de lastro de qualidade;

» Ou seja, 0 mercado regulado so ira arcar com novos custos de segurancga do suprimento quando houver equidade de reponsabilidade
do mercado livre;

* Se o mercado livre crescer proporcionalmente com o mercado regulado, o ativo deve ser amortizando em 2028. Contudo, se o
mercado livre crescer forte, os consumidores remanescente do mercado regulado so irdo assumir novos custos a partir de 2040...

* Em termos tarifarios, isso equivale a um custo evitado da ordem de 4%.

o
2298
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O FUTURO DO SETOR

desafios e oportunidades
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20 SEMINARIO

4 ©O FUTURO DO SETOR A
. ELETRICO BRASILEIRO: FUNDAGAO COGE

“”%‘ desafios e oportunidades R SO

Bem-vindos AL
Qo XX'V Pavilhdo de Carapina, Serra-ES
SENDI 2020

23 a 26 de junho de 2020
Realizado a cada dois anos, o Semindrio
Nacional de Distribuicdo de Energia Elétrica Representantes das distribuidoras,
— SENDI é o maior evento de distribuicBo pesquisadores, estudantes, empresdrios,
de energia elétrica do Brasil. autoridades e executivos do governo,

Apresentar e discutir tend&ndas da setar

Promover a inovaglo e desenvolvimento do setor de distribuiclo
de energia elétrica

Partilhar e discutir melhorias do modelo regulatdrio brasileiro

Promover a troca de experiéncias entre empresas distribuidoras
de energia elétrica

Marcos Aurélio Madureira da Silva
Presidente ABRADEE




20 SEMINARIO
@ ELETRICO BRASILEIRO: GUNDAGAD COGE

desafios e oportunidades Agregando Conhecimento

Marcos Aurélio Madureira da Silva
Presidente ABRADEE
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