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A ANEEL abriu a Consulta Publica n© 017/2019 para tratar de novos

Instrumentos a 1novacao em aprimoramento ao programa

EDP e GESEL mencionados na NT, em funcdo dos Relatérios do Projeto “Avaliacdo do

PROPOSTAS

z GESLL.  Programa de P&D da ANEEL: 2008-2015". Projeto cooperado da EDP, AES Brasil, CPFL
DIAGNOSTICO @ w0 Energia e Grupo Energisa e executado por GESEL e UFRJ. Elaboragdo com base em _
entrevistas aos principais stakeholders do setor elétrico, Academia e grupos industriais. O Compa rtilhamento e
transparéncia de

0 Sem P&D da ANEEL, muitas empresas nao fariam atividades de inovacao/Pé&D; informacoes
O Na maioria das empresas a area de inovacdo/P&D esta subordinada a Reducédo dos

Diretoria de Regulacao (para cumprir obrigacdes regulatérias); entraves ligados a
0 O foco é resolver problemas internos e de curto prazo; burocracia
U O risco de glosa é o maior fator de risco e de relevancia nas empresas Revisao das formas

entrevistadas para a tomada de decisédo na selecdo de projetos;

de contratacéo e
remuneracao dos

O Baixa capacidade de absorcdo de conhecimento; profissionails

O Os critérios de avaliacdo dos projetos (originalidade, aplicabilidade, ReV'SaO_dO~S'Stema
relevancia e razoabilidade de custo) sio considerados insuficientes e/ou de avaliacao
defasados; ;

O Tempo e recursos exigidos para as atividades burocréaticas sio EstabgleC|mento de
considerados excessivos; mecanismos para

Q Dificuldades com a transformacdo de protétipos em produtos para e o resllitelos

- ~ ¢ b b b b dos esforcos de
comercializacao; - ~
3 i i o Inovacao cheguem
0 Nao ha formas de premiacdo e evidenciacdo das melhores iIniciativas. ao mercado



Os resultados do programa de P&D tem foco em pesquisa aplicada com

pequeno avanco em geracao de produtos e servicos

Grafico 1 - Investimentos do Programa de P&D ANEEL por fase da cadeia de inovacio (2008-2019)

Desenvolvimento

Pesquisa Aplicada (PA)
50,1%

Experimental
(DE)

36,9%

PRODUTOS

P 0
INTANGIVEIS 64%

PRODUTOS TANGIVEIS
36%

|
Lote Pioneiro (LR)

Pesquisa Basica (PB) | S
A 870

3,8%
Insercao de Mercado (IM)
0,1%

Fonte: Base de dados do Programa de P&D ANEEL

U Baixa oferta de bens e servicos Inovadores ao mercado e baixa agregacao de valor
ao consumidor de energia elétrica e sociedade.



ANEEL expbOe 3 eixos de atuacao

- A 2 3
Aiborgagemd_icosstlstetm:ca Efetividade do programa Inovacdo regulatéria
uaga?elZciéniEiEtﬁi : elrEes Promocdo do conceito de projeto Reavaliacdo da unidade
recursos aque desempenham um em rede, com novas formas de “projeto”, adocao de
papel enm ?evar umapideia 20 atuacdo para a promocdo da indicadores e
. i 3 i i h 5S-proj
T e R I B inovacdo (financiamento) acompanhamento pds-projeto

e

A Oportunidades de
negocio!

Fundo de investimento em participacdes (FP)
Carga administrativa passaria para
fundo gestor, responsavel pela Modelo EMPRAPII .
governanca e prestacao de contas (sem Empresg regulada repassaria
arcabouco regulatorio) a gestdo dos recursos e
compartilharia riscos com a

empresa tipo EMBRAPII
Investimento em start ups

“Corporate
venture”:
investimento em
temas com retorno
para o negé6cio da
empresa (cliente,
s6cia ou madrinha)

Encomenda tecnoldégica (ETEC)
Desenvolvimento de produtos, servicos

ou sistemas que ainda nado existem,
com risco assumido pelo Estado



Engajamento com Startups — Corporate Venture & Corp. Venture Capital

,, PROSPECCAO COLABORAGCAO §g§

Buscamos novas tecnologias, solugbes e

competéncias aplicaveis ao setor de energia
(core e néo core)

®
Aproximamos as startups a EDP, visando possiveis
oportunidades de colaboracao e desenvolvimento
(comercial e tecnoldgica)

EDP
0 STARTER =
Dl TRANSFORMACAO ‘ | LANCAMENTO  [= i
5
® @
Ajudamos startups a validar e desenvolver suas Apoiamos startups na fase de escala e tracéo
solucbes até tornarem-se prontas para O no mercado, além de promover
mercado @ra relacionamento com investidores
() o

(-]

GERAMOS PIPELINE DE OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

EDP e 1° CVC DO SETOR DE ENERGIA
VENTURES « R$30 MILHOES PARA SEED INVEST.
e 1° INVESTIMENTO NA DELFOS (OUT/18)

e 2° INVESTIMENTO NA DOM ROCK (MA1/19)
EDP Inovacédo



Innovation Lounge - EDP
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Fases da cadeia de i1novacao seguindo as boas praticas de mercado

Pesquisa Exploratoria / Desenvolvimento q Esca:a_ou . o .
Pesquisa Basica Experimental ou esenvolvimento peracdo
prototipagem de MVPs

Finalizacdo do
Projeto

Finalizacdo do
Projeto

valida¢&o que possibilite 0 avanco do projeto para

um ciclo de auto avaliagdo e mecanismos de
a proxima fase ou finalizagdo do projeto.

ajustes no escopo, se necessario.

Eimportante, que caso o projeto seja estendido Todas as fases do projeto também devem possuir
para a etapa seguinte da cadeia, esse seja

! - um mecanismos de finalizacao prévia respaldada
avaliado de acordo com parametros da etapa pelo P&D, com base na apresentagio de
final. ’

relatorios e declaragdes especificas de que o
escopo proposto ndo faz mais sentido.

. Entre as fases, € necessario um ponto de @ Essencial em todas as fases do projeto que haja



Descricao

Outputs
Diferénciais

Estudo de
Mercado

Academia
ICT’s

RISE

Pesquisa Exploratéria
/ Pesquisa Bésica

Essa fase se baseia na
exploragéo de novos
conceitos e tecnologias, tendo
como principal objetivo
elaboracéo de propostas de
novos produtos e servigos,
Melhorias nos produtos e
servigos atuais; Novos
modelos de negécios;

» Material com possiveis
casos de uso sobre o tema
explorado;

* Workshops e exposicdes em
congressos para
disseminacgdo da
exploragéo;

Inicial

Pesquisa
Aplicada

Construcé@o e desenvolvimento
de um caso de uso especifico
olhando diretamente para
modelo de negdcio e
experiéncia do usuario.

¢ Avaliacdo e definicdo da
tecnologia a ser usada;
« Desenho do roadmap da

solucéo e escopo de
protétipo;

Identificar direcionadores e
desafios para escalar
modelo de negdcio e
solugdo tecnolégica

Inicial

Desenvolvimento
Experimental

Fase de desenvolvimento
técnico da solugao utilizando
metodologias ageis.

Desenvolvimento do protétipo
ao MVP, construido junto a
stakeholders e usuarios finais
com escopo livre e
possibilidades de ajustes
durante o processo..

* Modelo de negocios;

e Customer journey &
experience ;

» Solugao tecnoldgica;
« Desafios para escalar;

Escala

Fase de desenvolvimento e
implementacdo do plano de
escala da solugéo.

Nessa fase seriam realizadas
POC'’s com solugdes
inovadoras ja desenvolvidas.

¢ Plano de desenvolvimento
de tecnologia final;

¢ Plano para incorporagdo de
novas funcionalidades e
features;

¢ ldentificacdo e plano para
viabilizag&o dos recursos
necessarios (ex.:
orcamento, pessoas, etc)

Avancgado

)

[Eua):

Operacgéo

Fase de desenvolvimento do
plano de operacéo da solugédo
escalada como parte regular
do negécio, envolvendo
processos e custos de
integracdo. Nessa fase
também é realizada medicdes
de beneficios e mudancas de
indicadores trazida pela
solucéo.

‘e Plano de operacdo da
solucéo;

« Planos de rotina de
manutencdo e upgrades;

* Relatério final de
beneficios;

¢ Divulgagéo da Tecnologia;
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Pontos de Discussao (42 perguntas)

: 1) Como o conceito de inovacdo, tal como definido em Lei, pode ser incorporado no Programa de P& regulado pela ANEEL?
|

: 2) Qual o conceito mais adequado para modelo de negécio, aderente ao conceito de inovacdo?

1

1 3) Quais metas o Programa deveria perseguir nos préximos 10 (dez) anos?

1

|

|

4) Como o Programa de P&D ANEEL pode estimular a formacdo e o aperfeicoamento de ecossistemas de inovacao no setor
SRbEtricD? " T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T m T m T m e m e m e m s

s T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T EF T T TTF T T T T EF T T T TETE S EF AT T T T E T E T E R \
'Ei I/l |
Eixo 2 - Efetividade do programa .
______________________________________________________________________________________ -
S T T T T T T T T T T TS == \\
] _ . ~ - - - . ~
1 5) Projetos desenvolvidos em rede sao efetivos para se gerar produtos/servicos/processos inovadores com insercdo no I
I mercado? :
1
| |
1 6) Quais sdo os atores necessarios para que um projeto em rede tenha sucesso? |
| |
: 7) Como o Programa de P&D regulado pela ANEEL pode incentivar a estruturacdo, organizacdo e operacdo de redes para o setor :
1 elétrico? |
| |
|
: 8) Sua empresa/Zinstituicdo deve priorizar investimento em projetos em rede ou para atendimento a demandas especificas? I
| |
: 9) Como devem ser definidos os temas prioritarios para que a ANEEL possa induzir a inovacdo no setor, com a estruturacédo de :
| rede? |
7

10) Como deve ser a organizacdo de uma rede em torno de um projeto/programa



Pontos de Discussao (42 perguntas)

11) Como devem funcionar e as relacdes entre os integrantes das redes de inovacao?

, o , -, B} Modal idades: )
12) Como uma empresa/Zinstituicdo pode ser integrada a uma rede ja em funcionamento? !
e Fundo de investimento em i
13) Como as redes podem ser acompanhadas? participacbes (FIP) !
e Investimento direto em !
1
i
1
1
1
1
7

14) Qual o modelo de governanca da rede? Startups

e

= Modelo EMBRAPII

16) Como devem ser mensurados os resultados econémicos dos projetos em rede?

regulado pela ANEEL e para a sociedade?

18) Para cada modalidade, relate a experiéncia e/ou interesse de sua empresa/instituicdo em utilizar o recurso de P&D para
custeio de projetos.

19) Para cada modalidade, que beneficio(s) para o Programa de P& regulado pela ANEEL sua empresa/instituicdo identifica
como relevante(s), no caso de sua efetivacdo na regulacéo?

20) Para cada modalidade, quais as barreiras e/ou dificuldades para sua implementacdo no ambito do Programa de P&D regulado
pela ANEEL?

21) Para cada modalidade, qual o interesse ou disponibilidade em aportar recursos proprios de sua empresaZinstituicdo, em

f
I
I
I
I
1
1
1
1
I
I
I
I
I
I
I
1
: 17) Como mensurar e/ou avaliar os impactos de produtos desenvolvidos em rede em termos de beneficios para o Programa de P&D
1
I
I
I
I
I
I
1
1
1
1
I
I
I
I
I
I
| complementacdo ao recurso do Programa de P& regulado pela ANEEL?



Pontos de Discussao (42 perguntas)

22) Uma vez inseridas na regulacdo do Programa de P& (PROP&D) novas formas de investimento, qual arranjo mais factivel
para sua implementacdo?

23) Qual deve ser o limite anual de aporte de uma empresa/Zinstituicdo a um fundo de investimento para inovacdo que pode ser
reconhecido pelo Programa de P&D regulado pela ANEEL?

24) No ambito do Programa de P&D regulado pela ANEEL, que fatores atualmente inibem a inovacdo e resultados concretos e

palpaveis ao setor elétrico, ao consumidor e a sociedade?

25) 0 que pode ser aprimorado no Programa de P&D regulado pela ANEEL para alavancar a inovacdo no setor elétrico e nas
empresas e fazer com que os objetivos propostos sejam plenamente alcancados?

26) As empresas do setor elétrico devem investir em temas e subtemas definidos pela ANEEL.61 Da relacdo atualmente
existente, quais novos temas devem ser adicionados? E quais podem ser excluidos?

27) Que mecanismos e critérios podem ser utilizados para definir planos de desenvolvimento e temas prioritarios para
investimentos no setor elétrico?

28) Como projetos com interesse e aplicacdo inter ou multisetoriais (como por exemplo petréleo e gas, telecomunicacdes e
transporte) podem ser promovidos pelo Programa de P&D regulado pela ANEEL?

29) Quais critérios podem ser utilizados para a priorizacdo de temas para investimentos no ambito do Programa de P&D
« regulado pela ANEEL? ’

o e e = e = = o



Pontos de Discussao (42 perguntas)

outras empresas, publico interessado e a sociedade, sem prejuizo a protecdo dos direitos de propriedade?

31) Como a regulacdo ou algum instrumento de incentivo pode garantir o atendimento a determinacdo legal de que “no minimo
30% (trinta por cento) dos recursos do Programa de P&D da ANEEL sejam destinados a projetos desenvolvidos por instituicfes
de pesquisa sediadas nas regifes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, incluindo as respectivas &areas das Superintendéncias
Regionais™”?

32) Que implicacdes teriam no Programa de P& regulado pela ANEEL na adocdo, em lugar das tradicionais fases da cadeia de
inovacdo (pesquisa basica dirigida — PB, pesquisa aplicada — PA, desenvolvimento experimental — DE, cabeca de série — CS,
lote pioneiro — LP ou insercado no mercado — IM), do conceito de TRL — do inglés Technology Readiness Level (Nivel de
Maturidade Tecnolégica), uma métrica em 9 (nove) etapas desenvolvida pela agéncia espacial norte-americana (NASA)? Esta é,
atualmente, a abordagem internacional mais difundida e utilizada para acessar o grau de evolucdo e da maturidade da
tecnologia e para a gestdo da inovacéo.

33) Como avaliar a capacidade de inovacdo e quais indicadores devem ser utilizados para medir o nivel de inovacdo de uma
empresa do setor elétrico?

34) Quais resultados mais relevantes as empresas do setor elétrico devem apresentar como produto da aplicacdo dos
investimentos compulsérios em PD&l?

35) Como gerir os riscos na aplicacdo dos recursos do Programa de P&D regulado pela ANEEL de forma a ndo inibir projetos
mais inovadores?

36) Qual(is) métrica(s) podem ser utilizadas na avaliacdo de resultados de inovacdo no Programa de P&D regulado pela Aneel

o e e e e e e e e - ——

com seauranca ao mercado?



Pontos de Discussao (42 perguntas)

37) Como pode ser feito o acompanhamento durante a realizacdo dos projetos?

38) Quais os melhores indicadores para aferir os beneficios para a sociedade do Programa de P&D regulado pela ANEEL?

39) Como pode ser feito o acompanhamento e a avaliacdo de impactos do Programa no periodo pésprojeto?

40) Quais mecanismos regulatérios sdo mais eficientes para assegurar resultados tais como continuidade dos projetos,
comercializacdo de produtos, patentes, licenciamentos, novos negécios, dentre outros impactos positivos, apés a finalizacéo
dos projetos?

41) Quais os melhores incentivos para se aumentar a efetividade do Programa de P&D ANEEL?

42) Quais mecanismos para incentivar a participacdo, com aporte de recursos, de empresas/instituicbes estrangeiras no
Programa de P&D regulado pela ANEEL?
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