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ESTRUTURA DO MODELO

Etapas da estruturacao

Estudo do problema com metodologias de Soft Systems
Methodology
 Seminario Internacional “Desafios da Regulacao do
Setor Elétrico”, em Coimbra, em fevereiro de 2015
* Oficina no INESC Coimbra em marco de 2015
e Visitas técnicas a 4 paises (PT, FR, IT, DE)
 Revisao de praticas internacionais em 18 paises
Analise e consolidacao das informacoes
Organizacao numa hierarquia de objetivos (critérios de
avaliacao)
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ESTRUTURA DO MODELO

Uma centena de itens explicitamente mencionados

Aceitabilidade para o regulador Cumprir metas ambientais. Falta de recursos financeiros Participacéo crescente de geracéo distribuida

Custos de capacidade (Incluindo transmisséao)/

Adiamento de investimentos (em capacidade) Baiaidepeniabliciade Py EEdEs

Aceitacdo social

Acesso a mercado / Consumidor final poder Fiabilidade / qualidade de Servico ! estabilidade na Penetracéo de renovaveis na rede / intensidade

Custos de geracédo

também ser produtor rede/ resiliéncia / risco técnico de carbono da rede.
Acesso ao servico de energia Custos de leitura de medidores Flexibilidade de gestao, Potencial para transformacédo de mercado
Alinhamento com as capacidades dos agentes Custos de suporte Fomentar mobilidade elétrica Privacidade
Aplanar diagrama de cargas Custos operacionais Fomentar renovaveis Protecdo da privacidade
Aplicacdo de tarifas diferenciadas ao longo dodia Custos para o consumidor / Poupancas (energia e P 5
e o registro de perfis de consumo tarifa) / Modicidade tarifaria FOTTEEER RIA POl SrTE RS @ D) PUEiEE B BRI pEnliTES

. Detecido mais expedita de perdas técnicas, i
Atender o crescimento da demanda detecdo de fraudes e furtos Grau de endividamento Quota de mercado

Difusao tecnoldgica / Desenvaolver know-how Imagem publica/ Responsabilidade social das

Aumento de competicdo Reducdo dos picos de consumo

nacional empresas/ Obrigacdes soci
Amoe;@menma energética, independéncia Disponibilidade de assisténcia técnica Impacte na satdde Reduzir cqng__estlor!anjen!0§e as perdas nas redes
energéetica de transmissdo e distribuicido
Balanca comercial, importactes de energia Disponibilidade de recursos humanos qualificados Impacte no orcamento Remuneracéo atrativa
5 . o . Eficiéncia da alocac&o de recursos, otimizando os
Barreiras burocraticas / Barreiras no acesso a A : . = = = =
mercados/ Eficiéncia dos mercados / Eficiéncia e Impacte tarifas Risco do investimento

el Qe aeis e Pl ST rEHD eficdcia da infraestrutura das redes

Eficiéncia energética no consumo final de
eletricidade

Emissdes CO2 [ Alteracdes climéticas / Emissbes
NOx / Emisstes PM/ Emisstes SOx

Bem-estar/ Conforto Impacte visual Satisfacdo da procura.

Beneficio econdmico Impostos Salde humana.

Informacé&o e apoio a tomada de decisio, papel
proativo dos stakeholders
Integrar renovaveis de natureza intermitente e

Beneficios fiscais Emprego/ Empregos qualificados Seguranca abastecimento

Biodiversidade / Espécies ameacadas / Habitats Equidade Sobrecarga de informacio

armazenamento
Capacidade de adaptacéo e reacdo do sistema Ei;ﬂi;a;mg:i?g%‘;oéﬁ’?;ﬁ’ran;?;;i;rf‘;ggzios Investimento em tecnologia Sustentabilidade do negdcio tradicional
Ciber-risco / Fraude / Crime / Seguranca nacional Estimular concorréncia Mais informac&o / Melhor informacéo Tempo necessario para produzir efeitos
Colapso/disfunctes da rede, Estimular inovacao Mercado mais eficiente Uso de outros recursos (agua, terra, ou outros)

Minimizacédo dos riscos do mercado de

Compatibilidade com status quo Executar remotamente operacdes de gestéo cletricidade Uso eficiente de capacidade instalada,
Complexidade de gestédo Expandir potencial Modernizar rede Utilizacdo de combustiveis fosseis
(E:r(.)‘:rz:i:;‘encializa ¢&o do consumidor/ consumo de Facilidade de manutencédo dos equipamentos Mortalidade animal Valor das propriedades

Contribuir para o monitoramento da rede Facilitac&o legislativa. Mortalidade por acidentes Vendas energia

Facilitar a operacéo e gestdo dos

eletrodomeésticos Mdamero de participantes Vendas servicos

Contribuicéo para economia nacional

Participacéo ativa de consumidores e

EErTrTiiiEIEs Viabilidade econémica

Criacdo de desigualdades Falhas de compromisso,

ORGANIZACAO REALIZAGAO
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ESTRUTURA DO MODELO

Objetivos (critérios de avaliacao)

Beneficiar o ambiente e a
satde humana

Aumentar flexibilidade e
—— capacidades da infraestrutura
tecnoldégica do sistema

Assegurar seguranca do
abastecimento

Assegurar abertura, equidade,

transparéncia e eficiénciados
mercados

Proporcionar beneficio
— financeiro para os agentes
envolvidos

Proporcionar beneficio
econdmico e social para o pais

Promover as melhores Politicas e Agdes de
Incentivo as Inovagdes Tecnoldgicas no
Setor Elétrico

Assegurar exequibilidade e
omentar adocgdo das inovacgdes
tecnolégicas

ORGANIZACAO REALIZAGAO
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POLITICAS AVALIADAS

* Necessidade de aprimoramento dos mecanismos de
estimulos a redes inteligentes vigentes.

* Propostas elaboradas a partir da experiéncia internacional e
dos entraves identificados para a implementacao de redes
inteligentes no Brasil, criando condi¢cdes propicias a realizacao
de investimentos em redes inteligentes.

e Politicas propostas sao variadas em termos de conteudo e
abrangéncia, nao sendo as mesmas excludentes.

ORGANIZACAO REALIZAGAO
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POLITICAS AVALIADAS

* P1. Roll Out Mandatério de Smart Meters
* P2. Mudancgas Regulatérias que incitem Inovagdes no Setor Elétrico
* P3. Aprimoramento dos Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e Demonstracao

* P4, Politicas de Incentivo ao Gerenciamento da Demanda, Geracao Distribuida e
Estocagem

e P5. Estabelecimento de Padroes de Qualidade para a Industria de Telecomunicacoes
* P6. Regulamentacao de Novos Modelos de Negdcios
* P7.Plano de Desenvolvimento de Cidades Inteligentes

* P8. Politica Nacional de Desenvolvimento da Industria de Redes Inteligentes

ORGANIZACAO REALIZAGAO
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POLITICAS AVALIADAS

* Problematica de escolha (ou de selecao). Visa a escolha da melhor
acao (ou das N melhores acoes).

e Problematica de ordenacao (ou de seriacao). Visa uma ordenacao
das acoes.

* Problematica de afetacao (ou de triagem, ou de classificacao).
Visa uma separacao das alternativas em categorias (classes) pré-
definidas, que podem ser ordenadas (afetacao ordinal) ou nao
ordenadas (afetacao nominal).

C4 Implementar com maxima prioridade
C3 Implementar com prioridade
C2 Aguardar para implementar

C1 N3o interessante
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POLITICAS AVALIADAS

Processo de avaliacao

 Avaliacao em cada critério: Processo Delphi

e Parametrizacao dos critérios: Processo Delphi

* Obtencao de recomendacoes: Avaliacao multicritério

9:(.) g() - g()
Ambiente  Infraestrutura Exequibilidade
P | 9:1(ay) g(@) . G;(ay)
P2 | 9@)  G(3&) . 04(3) Resultados
I:)m gl(am) g2(am) g7(am)
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POLITICAS AVALIADAS

impacto extremamente negativo

+1
+2
+3
+4
+5

impacto muito fortemente

negativo

impacto fortemente negativo

impacto moderadamente negativo

impacto ligeiramente negativo

sem impacto

impacto ligeiramente positivo Perfil para atingir C2 - Aguardar para implementar
impacto moderadamente positivo

impacto fortemente positivo Perfil para atingir C3 - Implementar com prioridade
impacto muito fortemente positivo

impacto extremamente positivo. Perfil para atingir C4 - Implementar com méaxima prioridade
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QUESTIONARIO DELPHI

e Duas iteracoes do questionario

e 28 participantes nas duas iteracoes
e 7 de organizacdes governamentais
8 de empresas
e 13 da academia e consultoria

e Qual o impacto de cada politica em cada objetivo?

e Qual a importancia relativa de cada objetivo?

e Quais as avaliacoes que (por serem tao mas) podem
vetar uma maioria favoravel de critérios?
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QUESTIONARIO DELPHI

P1 - P2 - Mudancas P3 — P4 —Gerencia- P5 — P6 — P7 — P8 —
Roll Out Smart Regulatérias Projetos de mento da Padroes para Novos Modelos Cidades Politica Redes
Meters P&D e Demo Demanda Telecom Negocios Inteligentes Inteligentes

-5 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
-4 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
-3 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0%
-2 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
-1 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0 18% 0% 7% 0% 15% 14% 7% 7%
1 25% 14% 14% 4% 15% 7% 4% 4%
2 32% 18% 18% 11% 15% 14% 7% 21%
3 14% 36% 29% 18% 26% 29% 11% 21%
4 0% 21% 25% 32% 22% 25% 29% 32%
5 4% 11% 7% 36% 4% 11% 43% 14%
Desempenho 1,5 3 3 4 2,5 3 4 3
50% 32% 39% 32% 48% 36% 29% 32%

50% 32% 32% 36% 52% 36% 43% 46%
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QUESTIONARIO DELPHI

T R 35 2 25 25 2
P7-Cidades Inteligentes - 4 3 3 3 ‘ 4

0 000 0 0 G

“ 1 1,5 2,5 “ 15 3 3,5 2,5 “

“ 3 4 4 4 3 4 45 n 25 4 35 4 3 35 5 “ N A 3 4 3 4 45
“ 25 4 3 25 3 35 4 “ 3 3 35 3 2 35 45 “ @ A 3 3 3 a 4
n 45 4 5 4 35 5 4 “ 35 4 45 4 35 4 4 “ a i 35 4 35 4 4
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QUESTIONARIO DELPHI

Crit.1 Crit.2 Capaci- Crit.3 Crit.4 Crit.5 Crit.6 Crit.7
Ambiente e dades dainfra- Seguranca do Mercados Beneficio Beneficio pais Exequibili-
salde estrutura abaste- energia financeiro dade e adogao

humana cimento elétrica agentes

0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1 4% 0% 4% 0% 0% 4% 0%
2 14% 0% 0% 0% 4% 0% 4%
3 32% 18% 11% 25% 36% 0% 14%
4 25% 50% 46% 46% 43% 25% 46%
5 25% 32% 39% 29% 18% 71% 36%
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QUESTIONARIO DELPHI

Crit.1 Crit.2 Capaci- Crit.3 Crit.4 Crit.5 Crit.6 Crit.7
Ambiente e dades dainfra- Seguranca do Mercados Beneficio Beneficio pais Exequibili-
salde estrutura abaste- energia financeiro dade e adogao

humana cimento elétrica agentes

0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1 4% 0% 4% 0% 0% 4% 0%
2 14% 0% 0% 0% 4% 0% 4%
3 32% 18% 11% 25% 36% 0% 14%
4 25% 50% 46% 46% 43% 25% 46%
5 25% 32% 39% 29% 18% 71% 36%
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RESULTADOS DO MODELO
MULTICRITERIO

Todas as respostas Ranking

Empresas

P4 -Gerenciamento da Demanda e T (S EnEE e G BErEGE
P2 - Mudangas Regulatorias 29 P7 - Cidades Inteligentes

P6 - Novos Modelos Negdcios 39 P8 - Politica Redes Inteligentes
P7 - Cidades Inteligentes 49 P2 - Mudancas Regulatdrias

P3 - Projetos de P&D e Demo
P6 - Novos Modelos Negdcios
P1 - Roll Out Smart Meters

P3 - Projetos de P&D e Demo 52 /69
P8 - Politica Redes Inteligentes 52 / 69

PS5 - Padrdes para Telecom 7° P5 - Padrdes para Telecom

P1 - Roll Out Smart Meters 82 -
Conhecimento
Governagdo Ranking P4 -Gerenciamento da Demanda
P4 -Gerenciamento da Demanda 19 P2 - Mudancas Regulatérias
P6 - Novos Modelos Negodcios 29 P7 - Cidades Inteligentes
P2 - Mudancas Regulatdrias 3¢ P6 - Novos Modelos Negdcios
P8 - Politica Redes Inteligentes 49 P3 - Projetos de P&D e Demo
P7 - Cidades Inteligentes 52 P8 - Politica Redes Inteligentes
P3 - Projetos de P&D e Demo 62 P1 - Roll Out Smart Meters
P5 - PadrGes para Telecom 72 P5 - Padrdes para Telecom

P1 - Roll Out Smart Meters 82
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RESULTADOS DO MODELO
MULTICRITERIO

Perspetiva de

Perspetiva das

Perspetiva do
conhecimento

P4 - Gerenciamento Demanda
P2 - Mudancgas Regulatorias
P7 - Cidades Inteligentes

P6 - Novos Modelos Negdcios

P3 - Projetos de P&D e Demo

P8 - Politica Redes Inteligentes

Pos. Todas as respostas «

governagio empresas
12 | P4 - Gerenciamento Demanda | P4 - Gerenciamento Demanda | P4 - Gerenciamento Demanda
22 P2 - Mudancgas Regulatérias | P6 - Novos Modelos Negocios P7 - Cidades Inteligentes
32 P6 - Novos Modelos Negdcios P2 - Mudangas Regulatorias | P8 - Politica Redes Inteligentes
4¢ P7 - Cidades Inteligentes | P8 - Politica Redes Inteligentes P2 - Mudancgas Regulatorias
52 P3 - Projetos de P&D e Demo P7 - Cidades Inteligentes P3 - Projetos de P&D e Demo
62 | P8 - Politica Redes Inteligentes P3 - Projetos de P&D e Demo |  P6 - Novos Modelos Negécios
72 P5 - Padrdes para Telecom P5 - Padrdes para Telecom P1 - Roll Out Smart Meters
8¢ P1 - Roll Out Smart Meters P1 - Roll Out Smart Meters P5 - Padrdes para Telecom

P1 - Roll Out Smart Meters
P5 - Padrdes para Telecom

Todas as politicas tém apoio generalizado para ser implementadas.
A politica P4 (Gerenciamento da demanda) é a mais prioritaria.

A politica P2 (Mudancas Regulatorias) é consensualmente de prioridade
elevada.

A politica P6 (Novos Modelos de Negdcios) € de prioridade maxima na
perspetiva da governagcao, mas nao tanto nas restantes perspetivas.

As politicas P7 (Cidades Inteligentes) e P8 (Politica Redes Inteligentes) sao
de prioridade elevada nalgumas perspetivas.
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Contatos:

Guilherme de Azevedo Dantas, TECHNE-GESEL, guilhermecrvg@yahoo.com.br

Joao Paulo Niggli Silva, EDP SI'-'\O__B.A:U:I_.O, joao.niggli@edpbr.com.br



