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Presenca marcante no pais So

% 18.480 km de linhas
# 122 subestacoes

Bl

55.687 MVA de capacidade
de transformacao

Melhores Indicadores
Operacionais de Qualidade

Responsavel pela transmisséo de cerca de 26% da energia produzida no Pais e
60% da consumida na regido sudeste e 98% no Estado de Sao Paulo

referéncia: dez/15
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129.258 km de
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321.336 MVA de
Capacidade de Transformacéo

Fonte: ONS/MME



Sistema Interligado Nacional Sa
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O Elo Integrador

» Integra todo o Sistema Elétrico/Energético Nacional;

» Explora vantagens competitivas de diferentes fontes e tecnologias de geracao;
» Opera de forma otimizada, reduzindo custos e elevando sua confiabilidade;

» Permite uma operagao coesa e concatenada;

» Permite deslocar Blocos de Energia entre varias regides como fosse Usinas Virtuais.




Sistema Interligado Nacional

Evolucdo da oferta e demanda projetada 2015-2019

Expansao da Oferta

N
4,1 GWmed
34%
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4.3 GWmed
35%

Expansao da Carga
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20%
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Desafios da Transmissao

Ministério de
Minas e Energia

REGULACAO

INVESTIMENTO LICENCIAMENTO GESTAO DOS
AMBIENTAL CONTRATOS DE
CONCESSAO



Desafios da Transmissao

Evolucao Tarifaria
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Reducao da participacao da transmissao na tarifa de 9% em 2004 para 3%

em 2015, a despeito da expanséo do sistema
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Planejamento: Investimento na Expansao

125833  129.258

116.846

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dimensao do Desafio da Transmisséo 2016/2021
» 27.388 km de Linhas de Transmissao;
» 64 novas subestagdes/novos patios em subestacdes existentes;

» R$ 45,5 Bilhdes de investimentos.

Fonte: MME
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Investimento
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10 Considerando os empreendimentos previstos para 2016, mesmo sem programacao de leilao.



Desafios da Transmissao Sa
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Contratos de Transmissao por Empresa

Investimento

R$ 34,34 Bilhoes

Dos contratos com obras
em andamento com 10
Transmissoras do Pais

Volumes de contratos (Bilhoes R$)
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* Jd com Leildo 13/2015. "RAPs atualizadas para Dez/2015 pelo IPCA; ™" Nos anos em que houve mais de um Leildo, RAPs foram somadas e desdgio
médio foi ponderado pelo valor do investimento associado a cada leildo; *™*" RAP ndo ofertada {drea vermelha) € composta por efeito misto de
12 desdgio e/ou lotes vazios.
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11,00% WACC Real
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Em atendimento a determinacgdo do Acorddo n® 288/2016-TCU para o Leildo n® 13/2015.
WACC Real (9,81%) + IPCA (contrato), livre de impostos.
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Desafios da Transmissao

Atraso Médio em relacao ao Ato Legal
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Desafios da Transmissao Sa
Relacionamento com o Orgao Ambiental

\ 74

Y

CTEEP

Descasamento entre o horizonte de planejamento e os prazos para o licenciamento ambiental.
Descumprimento dos prazos em geral estabelecidos para o 6rgao licenciador (e 6rgéos intervenientes).

Morosidade no processo de licenciamento ambiental por falta de estrutura dos 6rgaos intervenientes
(quantidade e capacitacdo dos técnicos).

Transferéncia de responsabilidades de diversos 6rgéaos publicos para a concessionaria, com a necessidade
de suprir a auséncia de infraestrutura e outras caréncias prévias ao empreendimento.

Processo de licenciamento complexo e muito sensivel a interferéncias externas, como ONGs, sindicatos de
trabalhadores e a atuagéo do MP.

Indefinicao da responsabilidade (érgao licenciador ou empreendedor) para a elaboragéo de TRs.
Alto grau de judicializagcdo dos processos de licenciamento.

Surgimento de demandas apos o leildo e durante a implantagdo do empreendimento que deveriam ser
remuneradas pelo poder concedente.
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Regulacao
1. Revisao Tarifaria de 2018: indefinicdo sobre o mecanismo de revisdo, sendo necessaria a inclusdo do

tema na Agenda Regulatdria 2016-2018:

= RAP (AO&M): estimulo a eficiéncia, tendo como paradigma a metodologia utilizada para a Distribuicao,
a qual considera a fronteira de eficiéncia média e ndo com base na fronteira de eficiéncia na definicdo

dos custos operacionais.

= RAP (Investimento): avaliagédo da base de remuneracado através de Banco de Precos Referenciais da
ANEEL para Transmissoras, a partir de uma estrutura modular, ou através da elaboracao de Laudo de

Avaliacéo.

2. Banco de Precos de Referéncia da ANEEL.: revisdo dos percentuais adotados no banco de precos, com
destaque aos itens associados a méo de obra, e a sua diferenciagéo para projetos greenfield e brownfield,

especialmente para os empreendimentos de Linha de Transmissao.
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Desafios da Transmissao So
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Regulacao
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Equalizac&o periodica da WACC regulatéria com WACC de mercado, refletindo conjuntura

macroecondmica do pais.

Transmissoras tem obrigacao de execucao das obras autorizadas pela ANEEL, ao banco
de precos estimado, com WACC corrente de 6,64% a.a., equivalente a prejuizo financeiro

até proximo ciclo de revisdo da RTP

Empreendimentos autorizados sao similares aos leildes, exceto pela dimensao

Autorizacdes de obras ndo energizadas até a proxima RTP devem fazer parte da RTP de

2018
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Aprimoramentos

Maiores exigéncias socioambientais:

= O processo de licenciamento ambiental é lento e em alguns casos ha um rigor excessivo dos analistas
ambientais, rigor motivado pela possibilidade de responderem criminalmente em eventuais processos

movidos pelo Ministério Publico.

= Exigéncia da Licencga prévia Ambiental antes dos Leildes de Transmissao

Maiores exigéncias quanto a confiabilidade:

= Qutro aspecto que contribui para 0 aumento dos custos das transmissoras, seja em investimentos
requeridos, seja nos custos de operacao e manutencao, € a elevagdo da penalizagéo por

indisponibilidade de ativos de transmisséo.

Reposicao, refor¢os e melhorias da rede existentes:

= Qutro desafio que precisara ser enfrentado nos proximos anos € a modernizagao da rede existente para

comportar as demandas futuras.
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Aprimoramentos

Falta de interesse nos Leiloes de Transmissao:

= Um dos problemas que assolam o segmento de transmiss&o tem origem nos leildes mal sucedidos. Nos

ultimos anos tem se tornado cada vez mais dificil licitar novos empreendimentos de transmisséo.

Questodes Regulatorias:

= Revisdo da metodologia de definicdo dos custos operacionais com base na eficiéncia média, e ndo

com base na fronteira de eficiéncia;

= Revisdo do Banco de Precos da ANEEL para autorizagdes de reforgos e melhorias, com

reconhecimento das especificidades envolvidas;

Questao fundiaria :

= Dificuldade de negociar os direitos de passagem nos terrenos ao longo dos quais as linhas séo

construidas.

21



CELSO CERCHIARI

DIRETOR TECNICO

GESEL

Grupo de Estudos do Setor Elétrico)

UFRJ

COMPANHIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA
Rua casa do Ator, 1.155 — 42 andar — Vila Olimpia

Cep: 04546-004 — S3o Paulo — SP — Brasil
T:+55(11) 3138-7544 -

E-mail: ccerchiari@cteep.com.br ENERGIA PARA A SUSTERTHBINE
ENERGY FOR SUSTAINABILITY e

Obrigado!
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