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RESUMO

A disseminacdo de redes inteligentes é um elemento central na dindmica de
transformacao do setor elétrico. Ressalta-se, contudo, que as caracteristicas tecno-
econbmicas deste setor ndo induzem endogenamente a promoc¢ao dessa inovacao.
Observa-se, assim, a pertinéncia da adocao de politicas publicas para esse fim. A
delimitacdo dessas politicas € uma tarefa complexa, pois deve considerar variaveis
de diferentes naturezas. Neste sentido, o0 objetivo central deste artigo € identificar as
politicas publicas mais pertinentes de serem adotadas no Brasil, utilizando, para
isso, um modelo de analise multicritério. A parametrizacdo do modelo foi feita
recorrendo a um conjunto de especialistas através da aplicacdo de uma pesquisa
Delphi.

Palavras-chave: Redes Inteligentes, Medidores Inteligentes, Regulagéo, Politicas

Publicas, Analise Multicritério

ABSTRACT
The dissemination of smart grids represents a key element within the process of

transformation of the electricity sector. Overall, It is noteworthy that the techno-
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economic characteristics of this sector do not endogenously induce the promotion of
this innovation. Thus, the importance of adopting public policies cannot be ignored.
The delimitation of these policies represents a complex task, since it needs to take
into consideration a wide range of different variables. In this sense, the central
objective of this article is to identify the most relevant policies to be adopted in Brazil.
For this purpose we will draw upon a model of multi-criteria analysis. The criteria
originate from the identification of different motivations to invest in smart grids. The
parameterization of the model was done using a group of specialists through the
application of the Delphi method.

Keywords: Smart Grid, Smart Meter, Regulation, Policies, Multi-Criteria Analysis

1. INTRODUCAO

A disseminacédo de redes inteligentes em sentido estrito (automacéao da rede
+ medidores inteligentes) € um elemento central na dindmica de transformacédo do
setor elétrico. Ressalta-se, porém, que as caracteristicas tecno-econdmicas do setor
elétrico ndo induzem que o processo de inovacdes ocorra de forma enddgena a
dindmica do setor. Observa-se, assim, a pertinéncia da adocéo de politicas publicas
para esse fim. A delimitacdo dessas politicas publicas é uma tarefa complexa, visto
que é preciso considerar variaveis de diferentes esferas: tecnolégica, econbémica,
financeira, social, regulatéria. Observa-se, assim, a necessidade da utilizacdo de
modelos que contemplem mudltiplos critérios de avaliacdo das politicas de acordo
com as diferentes perspectivas dos potenciais agentes de deciséo.

O objetivo central deste artigo € identificar as politicas publicas mais
pertinentes de serem adotadas no Brasil. Para isso, a partir da definicdo do status
quo das redes inteligentes no Brasil e da proposi¢cdo de um conjunto representativo
de politicas, foi desenvolvido um modelo de andlise multicritério para avaliacdo das
distintas politicas delineadas. Foram identificados multiplos critérios de avaliacao
das politicas a serem adotadas com o objetivo de incitar investimentos em redes
inteligentes. Com vistas a evitar uma analise discricionaria, a parametrizacdo do
modelo foi feita recorrendo a um conjunto de 28 especialistas de diferentes

segmentos do setor elétrico brasileiro, através da aplicagéo de uma pesquisa Delphi.

2. PERSPECTIVAS DAS REDES INTELIGENTES NO BRASIL
O exame do status quo e das perspectivas de desenvolvimento de redes

inteligentes no Brasil exige o prévio conhecimento das motivacdes e desafios
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envolvidos. Esta analise deve contemplar ndo apenas questdes inerentes ao setor
elétrico, mas também as variaveis socioecondmicas brasileiras. Diante disso, sera
analisado nessa secdo o contexto no qual se insere o setor elétrico brasileiro,
considerando seus aspectos econdmicos, sociais, estruturais e técnicos.

A capacidade dos consumidores brasileiros para pagar o fornecimento dos
servi¢os publicos, dado o patamar em que se encontra a renda per capita do Brasil,
apresenta relativa limitagao (OECD, 2016). Isso justifica, por exemplo, a busca por
modicidade tarifaria ser uma das diretrizes prioritarias no setor elétrico brasileiro.
Ademais, o reduzido nivel de renda de uma consideravel parte da populacdo e a
complexidade social de certas microrregidbes faz com que algumas distribuidoras
tenham que conviver com elevados volumes de perdas ndo-técnicas (furto) de
energia. Em 2014, por exemplo, a geracdo total de energia elétrica atingiu um
patamar de 624 TWh, com perdas totais da ordem de 14,9% (MME e EPE, 2015).
Embora se trate de um pais com um sistema interligado de dimensdes continentais,
com perdas técnicas acima da média mundial, ressalta-se que o volume de perdas
totais € bastante influenciado por essas perdas nao-técnicas (ABRADEE, 2013).
Esse cenario contribui para a importancia da implementacdo de medidores
inteligentes, dado que estes permitem identificar a localizacdo das perdas e, por
consequéncia, possibilitam a adocdo de medidas mais eficazes para combaté-las.

Em relacdo a matriz de geracdo brasileira, destaca-se que a mesma €
predominantemente hidrica. Para lidar com a sazonalidade das afluéncias, o parque
hidrico foi historicamente construido associado a varios reservatérios de acumulagéo
para regularizarem a oferta de energia. Observa-se, contudo, que o perfil do parque
hidrico esta em transicdo, pois a expansao deste tem se dado pela construcédo de
hidroelétricas com pouca capacidade de armazenamento. Por consequéncia, a
oferta de energia hidroelétrica ira se tornar cada vez mais sazonal. Esta dificuldade
tende a ser acentuada com a crescente participacdo das fontes edlica e solar na
matriz nos proximos anos. Portanto, a questdo da intermiténcia precisara ser
gerenciada diretamente pelas concessionarias distribuidoras de energia elétrica.

Neste sentido, ressalta-se que a flexibilizacdo da demanda pode assumir
importédncia no gerenciamento do sistema, com foco especial as medidas de
resposta dindmica da demanda (demand response) que possibilitem atenuar a
demanda de ponta do sistema. Em nivel de consumidores de grande porte, ha hoje
tarifas do tipo time-of-use (TOU). Mais recentemente, foi criada a modalidade tarifa

branca para consumidores de baixa tensdo, buscando distinguir o prego da energia
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em termos de horarios. Contudo, a efetividade dessa tarifa requer o emprego de
medidores inteligentes, tecnologia ainda néao difundida no Brasil (Galo et al., 2014).

E preciso enfatizar que o desenvolvimento de um sistema de medic&o
inteligente ndo consiste apenas em instalar medidores inteligentes, vide a
necessidade da montagem de uma infraestrutura de comunicacdo (Daoud e
Fernando, 2011). A questao da rede de comunicacédo é particularmente delicada no
Brasil, pois devido a precariedade das redes das empresas de telecomunicacéo
brasileiras, € comum as distribuidoras serem obrigadas a desenvolver suas proprias
redes de comunicacdo. Como consequéncia, o custo do investimento de sistemas
de medicgéo inteligente acaba sendo onerado, dificultando sua implementacéo.

Em sintese, é possivel afirmar que as condicionantes brasileiras para o
desenvolvimento de redes inteligentes apontam para ganhos de eficiéncia e
promocdo de um sistema mais confidvel e de maior qualidade como motivacdes
essenciais. No caso de regibes com perdas ndo-técnicas elevadas, o combate as
mesmas também representa uma importante motivacdo. Em contrapartida, as
limitacbes de disponibilidade de capital para a realizacdo dos investimentos e a
necessidade de ofertar energia a precos maddicos se apresentam como barreiras
para as redes inteligentes. Cabe destacar, no entanto, que embora a modernizacao
da infraestrutura de distribuicdo seja fundamental para a melhoria da qualidade do
servico, ndo sao verificados esforcos efetivos nesta direcdo. Em geral, a dificuldade

advém do modelo regulatorio vigente, que ndo estimula adequadamente os agentes.

3. POLITICAS PUBLICAS E CRITERIOS DE AVALIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE REDES INTELIGENTES

Com base no exposto na secdo anterior, € perceptivel a necessidade de
aprimoramento dos mecanismos de estimulos a redes inteligentes. Mais do que isso,
€ preciso elaborar politicas de carater mais incisivo que efetivamente possibilitem o
desenvolvimento das tecnologias associadas as redes inteligentes. A complexidade
do estudo das politicas advém, sobretudo, da necessidade de contemplar nos
modelos de avaliacdo aspectos de natureza distinta. Assim, estes modelos devem
permitir contemplar explicitamente multiplos critérios de avaliacdo de acordo com as
diferentes perspectivas dos potenciais decisores, de modo a auxiliar processos bem

informados de apoio a tomada de decisdes.



3.1 Politicas Publicas
O objetivo desta secéo é descrever as oito politicas publicas propostas para o
Brasil, concebidas a partir da analise da experiéncia internacional e considerando os

entraves presentes no Brasil para a implementacao de redes inteligentes.

3.1.1 — Roll Out Mandatorio de Smart Meters

Trata-se da instalagdo compulséria de medidores inteligentes em todas as
unidades consumidoras com vistas ao estabelecimento de um sistema de medicao
inteligente. Ao permitir 0 monitoramento em tempo real, este sistema é de grande
relevancia para equacionar os desafios associados a difusdo da geracao distribuida,
de medidas de gerenciamento da demanda, de estocagem de energia e, sobretudo,
possibilita a adocédo de sistemas de tarifacdo dinamicos. Em suma, um sistema de
medicao inteligente dota o sistema elétrico de maior eficiéncia e confiabilidade. No
caso brasileiro, € preciso considerar que as deficiéncias da rede de

telecomunicacgBes implicam um elevado custo para essa politica.

3.1.2 — Mudangas Regulatorias que incitem Inovag6es no Setor Elétrico

O atual marco regulatério apresenta incompatibilidades com as
transformacdes prospectadas para o setor elétrico. Grosso modo, 0s arcabougos
vigentes, na grande maioria dos casos, nao incitam os agentes a optarem pela
tecnologia mais eficiente por ndo reconhecerem o investimento. Portanto, com vistas
a mitigar as incertezas referentes a base regulatéria e a atratividade dos
investimentos, propdem-se mudancas regulatorias que induzam a modernizacao dos
sistemas elétricos. Destacam-se o0 reconhecimento de investimentos na
modernizacdo dos ativos e o desenvolvimento de metodologias que permitam

remunerar adequadamente tecnologias com maior proporcéo de OPEX.

3.1.3 — Aprimoramento dos Projetos de P&D e Demonstracao

Embora existam projetos de P&D e de demonstracdo para redes inteligentes
no Brasil, nota-se uma forte dependéncia dos recursos financeiros do programa da
ANEEL. Como consequéncia, a abrangéncia e difusdo dos projetos tende a ser mais
limitada. Concomitantemente, ha uma reduzida participacdo da industria no
processo de desenvolvimento tecnoldgico. Assim, existem indicios de que o0s

projetos de P&D ndo estdo sendo capazes de incitar a criacdo e difusdo das



inovacdes. Nestes termos, pode-se destacar a necessidade de maior coordenacao

dos diferentes projetos e uma maior participacdo da industria.

3.1.4 — Incentivo ao Gerenciamento da Demanda, Geracao Distribuida e Estocagem

Em linhas gerais, trata-se da emersdo de um sistema caracterizado pela
presenca de recursos energéticos distribuidos onde os consumidores possam ter um
comportamento mais ativo e adotem medidas de gerenciamento da demanda quer
através de mecanismos de feedback sobre os consumos, quer de resposta a sinais
tarifarios.. Apesar de investimentos em microgeracdo ndo serem dependentes da
existéncia de uma rede inteligente, a efetiva difusdo de um sistema caracterizado
pela presenca macica de recursos energéticos distribuidos requer a presenca de
redes inteligentes capazes de monitorar todos os fluxos de eletricidade em tempo
real. Desta forma, observa-se que o estabelecimento de politicas de incentivo a

difusdo destas tecnologias/medidas exige o desenvolvimento de redes inteligentes.

3.1.5 — Padr6es de Qualidade para a Industria de Telecomunica¢fes

A precariedade da rede de telecomunicacao brasileira pode ser considerada
como um forte entrave ao desenvolvimento de redes inteligentes no setor elétrico
brasileiro. Esta assertiva € derivada da constatacdo de que isso faz com que
agentes do setor elétrico tenham que se responsabilizar por investimentos nessas
redes para dotar o sistema elétrico de inteligéncia. Neste sentido, o estabelecimento
de padrées minimos de qualidade para operadores de telecomunica¢des contribuiria
para reduzir a necessidade de investimentos por parte dos agentes do setor elétrico.

3.1.6 — Regulamentacéo de Novos Modelos de Negécios

As transformacfes prospectadas para o setor elétrico exigirdo a formatacéo
de novos modelos de negdcios. Neste sentido, vislumbra-se a presenca de novos
agentes capazes de oferecer novos produtos e servigos de valor acrescentado, bem
como novos produtos e sistemas ou mesmo a exploragao de solugdes e a prestacdo
de servicos. A questao central € a criacdo de um arcabouco regulatorio que permita
e incite a exploracdo de modelos de negdcios compativeis com o paradigma
tecnolégico emergente. Concomitantemente, € preciso tratar questdes inerentes a

participacéo das distribuidoras em atividades n&o reguladas.



3.1.7 — Plano de Desenvolvimento de Cidades Inteligentes

Embora o desenvolvimento de redes inteligentes consista em um preé-
requisito para a implementacdo de uma cidade inteligente, o conceito dessas
cidades é mais amplo, pois busca promover o0 uso racional e sustentavel de todos os
recursos. Neste sentido, a promulgacéo de um plano de desenvolvimento de cidades
inteligentes incita investimentos em redes inteligentes, ndo apenas por sua
essencialidade, mas também por possibilitar o compartilhamento de infraestruturas
com outros operadores de servicos, reduzindo o custo do investimento requerido.
Ademais, estes planos permitirdo tirar partido de sinergias entre servicos diferentes,
por exemplo, potenciando a combinacgéo de programas de eficiéncia energética com
planos de estimulo & mobilidade elétrica em transportes urbanos.

3.1.8 — Politica Nacional de Desenvolvimento da Industria de Redes Inteligentes
Com vistas a fazer com que o desenvolvimento de redes inteligentes
propicie beneficios macroecondmicos para o pais, verifica-se a relevancia de
capacitar a industria nacional para que a mesma seja capaz de suprir 0 mercado
interno. No ambito desta estratégia, a exportacdo de bens e servicos também deve
ser considerada, sendo um importante driver para o desenvolvimento de redes
inteligentes. Logo, prop8e-se um conjunto de estimulos financeiros, os quais seriam
gradativamente reduzidos, para o desenvolvimento industrial, além da elaboracdo de
normas que incitem um maior gasto em P&D em nivel da cadeia produtiva. Destaca-
se a importancia do estabelecimento de padres compativeis com as praticas

internacionais, possibilitando empresas nacionais competirem internacionalmente.

3.2 Critérios de Avaliacao

Para a definicdo dos critérios de avaliacdo das politicas publicas, partiu-se
de uma nuvem dispersa de assuntos inicialmente elencados como potenciais
preocupacdes e objetivos. A categorizagcdo destes assuntos permitiu propor uma
lista de sete objetivos fundamentais, alinhados com as prioridades estabelecidas
para a inovacao tecnoldgica no setor elétrico, apresentados a seguir.

Objetivo 1 - Beneficiar o ambiente e a saude humana: um dos aspetos mais
frequentemente citados na discussédo sobre inovagéo tecnoldgica no setor elétrico €
a reducdo da dependéncia de combustiveis fésseis e sua progressiva substituicdo

por energias renovaveis. Trata-se de um objetivo-meio que visa primordialmente um



objetivo fundamental que é beneficiar 0 meio ambiente. Optou-se por definir esse
objetivo de forma a abranger outros impactos na vida animal e na saude humana.

Objetivo 2 - Aumentar a flexibilidade e capacidades da infraestrutura
tecnolégica do sistema elétrico: o desenvolvimento de redes inteligentes é visto
como uma oportunidade para modernizar um sistema elétrico a carecer de
renovacao, bem como para dotar o sistema elétrico de capacidades técnicas para
melhorar e tornar mais flexivel o seu funcionamento. Um sistema elétrico com
infraestrutura mais capaz contribui para multiplos propdsitos.

Objetivo 3 - Assegurar seguranca do abastecimento: outro desiderato que se
procura com a modernizacao do sistema elétrico esté relacionado com a capacidade
de assegurar que a demanda seja satisfeita com baixos riscos de perturbacéo, seja
por riscos técnicos (confiabilidade), seja por riscos politicos (dependéncia externa).

Objetivo 4 - Assegurar abertura, equidade, transparéncia e eficiéncia dos
mercados de energia elétrica: a inovacdo tecnologica também é vista como uma
oportunidade para transformar os mercados de energia elétrica, correspondendo aos
anseios das partes interessadas. Almeja-se alcancar um mercado mais aberto e
eficiente, que possa propiciar uma sa concorréncia entre os agentes, e que ao
mesmo tempo assegure a equidade e igualdade de oportunidades entre eles.

Objetivo 5 - Proporcionar beneficio financeiro para os agentes envolvidos:
este € um aspeto onipresente para estimular o envolvimento de agentes
econdbmicos. Na generalidade dos modelos de avaliagdo multicritério surgem
critérios como o lucro, ou outro indicador, como um fim em si mesmo. Este beneficio
traduz a necessidade de tornar o investimento em inovacgédo tecnoldgica interessante
para os agentes envolvidos, para que estes aceitem investir nessas inovacgoes.

Objetivo 6 - Proporcionar beneficio econémico e social para o pais: também
de natureza econdmica, inclui ainda preocupacdes sociais. Demonstra o0 interesse
em que o desenvolvimento tecnoldgico possa contribuir para beneficiar o pais que o
promove. Trata-se de um objetivo sobretudo para o decisor politico, mas que
potencialmente beneficia todos os agentes de forma indireta.

Objetivo 7 - Assegurar exequibilidade e fomentar adocdo das inovacdes
tecnoldgicas: por muitos beneficios que uma inovacéo possa trazer, estes de nada
valerdo se a inovagao nao for adotada. Mesmo que estejam assegurados beneficios
de ordem ambiental, financeira e técnica, poderdo subsistir barreiras que impecam o
sucesso de projetos. Este objetivo compreende a capacidade de vencer todos os

fatores que poderao constituir uma barreira as inovagdes propostas.



4. METODO DELPHI
Com vistas a parametrizar o0 modelo de analise multicritério e analisar as
politicas publicas propostas, foi elaborado um questionario Delphi. O objetivo desta

secao € introduzir a metodologia Delphi e esclarecer como a pesquisa foi realizada.

4.1 Metodologia

O objetivo original da metodologia Delphi é obter o mais preciso e realista
consenso acerca de uma dada problematica a partir da opinido de um grupo de
especialistas. O método Delphi consiste em uma ferramenta de apoio para o
planejamento em situacBes de caréncia de dados histéricos ou nas quais se
pretende estimular a criacdo de novas ideias. Assim, “o0 Delphi podera se mostrar
muito Util quando se quiser realizar uma analise qualitativa do mercado, permitindo
que se projetem tendéncias futuras em face de descontinuidades tecnoldgicas e
mudancgas socio-econémicas” (Wright e Giovinazzo, 2000). O método é aplicado por
meio de um questionario que circula continuadas vezes até que seja obtida uma
convergéncia satisfatéria das respostas, ou seja, um relativo consenso que
representa uma consolida¢éo do julgamento intuitivo do grupo de especialistas.

A sequéncia béasica da aplicagcdo do método Delphi se inicia pela elaboracéo
do questionario. De forma geral, busca-se a aplicacdo de perguntas quantitativas de
simples preenchimento. O passo seguinte consiste na selecdo dos especialistas que
participardo da pesquisa. Cabe ressaltar que o grupo de especialistas deve possuir
uma distribuicdo equilibrada e representativa do setor em questdo. Para que seja
satisfatéria, ao menos 10 especialistas devem participar da pesquisa (GEIST, 2010).
Para aqueles que concordarem em participar do estudo € enviado o formulario 1.
Terminada a primeira rodada, com a devolucdo das respostas, procede-se com a
tabulacdo e analise dos resultados, onde se calculam alguns indicadores de
estatistica descritiva. Essas informagfes deverdo ser fornecidas no questionario 2,
com as mesmas gquestdes anteriores. Assim, 0 especialista tem a possibilidade de
rever suas respostas face a tendéncia do grupo. A partir do segundo questionario as

rodadas se sucedem até que seja atingido um grau satisfatorio de convergéncia.

4.2 Aplicagéo
Optou-se pela adocdo do método Delphi em dois ciclos, com possibilidade
de uma terceira rodada caso esta fosse necessaria. ldentificou-se, a partir de solido

e relevante network do setor elétrico, uma lista com 64 especialistas para 0s quais
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foram enviados os convites. Nesta etapa houve grande preocupagdo com a
diversificacdo dos especialistas, estendendo o convite as areas académica e de
consultoria, de empresas do setor elétrico e do governo. Dos 64 convidados, 35
participaram do primeiro questionario. Da primeira para a segunda rodada, houve
desisténcia de mais 7 especialistas, dentro do indicado pela literatura.

As perguntas elaboradas para o questionario 1 visavam obter a opinido dos
especialistas acerca da importancia de cada politica publica proposta na secéo
anterior, tendo em vista cada objetivo (separadamente). Além dessas sete perguntas
(uma para cada objetivo), a pesquisa contemplou uma pergunta que avaliava a
importancia de cada objetivo. Uma ultima questédo foi elaborada para identificar se
alguma politica publica poderia ser vetada de ser implementada por ter recebido
uma nota muito ruim em alguma das questdes anteriores, mesmo que obtivesse
notas muito boas nas demais avaliacdes.

O questionario 2, devido a natureza do método Delphi, contemplou algumas
informacdes estatisticas dos resultados obtidos no questionario 1. Optou-se por
fornecer a média aritmética das respostas, bem como o desvio padrdo e um grafico-
resumo dessas informacfes. ApOs a devolucdo do questionario 2, a equipe
coordenadora julgou que as respostas ja contemplavam um grau satisfatério de
convergéncia, tornando dispensavel uma possivel terceira rodada do questionario.

Os resultados obtidos na pesquisa Delphi, a partir do conhecimento de
especialistas da area, serviram para parametrizar a analise multicritério aplicada

para avaliar o desempenho das diversas politicas, abordada na secéo seguinte.

5. ANALISE MULTICRITERIO

As etapas anteriores desse trabalho introduziram o conjunto de objetivos
fundamentais que comandaram a avaliacdo das diferentes politicas. Seguindo as
recomendacdes de Keeney (1992), comecou-se por identificar os critérios, depois se
identificaram as alternativas e por fim procedeu-se a avaliagdo. O objetivo desta
secdo é justamente a avaliar as politicas propostas através do modelo multicritério

desenvolvido e com base nos inputs derivados da pesquisa Delphi.

5.1 Metodologia, Aplicacéo e Resultados
Roy e Bouyssou (1993) apresentam diferentes opg¢des de formulagcéo da
questao a que se pretende responder no contexto de uma situacdo de decisdo. Os

autores distinguem as problematicas de escolha, ordenacdo e classificacdo. No
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presente trabalho, a opcéo foi pela ado¢céo da problematica da classificacéo, vide ser
aquela que permite avaliar as politicas pelos seus méritos em termos absolutos.
Ser4 ainda proposta uma ordenacao das politicas dentro de cada categoria.

A equipe do projeto optou por definir quatro categorias principais de
classificacbes das politicas. A categoria C1 indica uma politica ndo interessante,
cuja implementagcédo conduziria a uma situagédo, em termos globais, igual ou pior do
que a situacdo atual. A C2 indica uma politica cuja implementacdo conduziria a uma
situacdo que, em termos globais, seria apenas um pouco melhor do que a situacao
atual. A categoria C3 aponta uma politica boa, cuja implementacdo contribuiria
claramente, em termos globais, para melhorar a situacdo atual. A categoria C4
revela uma politica muito boa cuja implementacdo conduziria a uma situacdo, em
termos globais, muito melhor do que a situacéo atual.

A credibilidade de cada politica atingir cada categoria depende de
parametros que ndo foram fixados de forma exata: o peso dos critérios e o limiar de
corte. Existindo incerteza acerca do valor de parametros importantes como estes, é
possivel considerar multiplos vetores para esses valores ao invés de um unico.
Assim, pode-se calcular os resultados compativeis com a possivel variacdo desses
parametros. Para ter uma ideia sobre todas as classificacbes que podem ser
alcancadas, utilizou-se uma andlise estocastica do tipo SMAA (Tervonen e
Lahdelma, 2007). Nesta andlise permitiu-se que os pesos dos critérios pudessem
assumir quaisquer valores no intervalo [0, 1], apenas restringindo-se que a soma dos
pesos fosse a unidade. Quanto ao limiar de corte, que indica o nivel de credibilidade
exigido para validar uma concluséo, a restricao foi de ser superior a 0,5.

A aplicacdo do modelo gerou as possibilidades de classificacdo de cada
politica publica entre as categorias C1 e C4. A partir destes resultados, constatou-se
que todas as politicas avaliadas sdo interessantes, pois se enquadraram nas
categorias C3 ou C4, tendo mérito para serem aplicadas. Houve, contudo, diferentes
apreciacfes acerca da sua prioridade. Algumas politicas foram classificadas de
forma muito robusta na categoria C3, enquanto outras, também de forma robusta, se
classificaram na categoria C4. Outras politicas, no entanto, estdo numa situacao
intermédia, pois uma proporcéo significativa de vetores de pesos as colocaram em
C3, enquanto uma proporgdo igualmente significativa de vetores de pesos as
colocaram em C4. Estas politicas foram classificadas como tendo prioridade

elevada. Estas conclusdes estdo sumariadas na Figura 1.
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P1 - Roll Out Smart Meters Implementarcom prioridade

P2 - Mudancas Regulatorias Implementarcom prioridade elevada
P3 - Projetosde P&D e Demo Implementarcom prioridade
P4 -Gerenciamentoda Demanda Implementarcom prioridade maxima
P5 - Padrdes paraTelecom Implementarcom prioridade
P6 - Novos Modelos Negdécios Implementar com prioridade elevada
P7 - Cidades Inteligentes Implementarcom prioridade elevada
P8 - Politica Redes Inteligentes Implementarcom prioridade

Figura 1 - Classificacdo das Alternativas de Politicas (Elaboracao Prépria, 2016)

A dependéncia da classificacdo em funcdo do limiar de corte pode ser
observada de forma mais detalhada utilizando uma analise de robustez. Esta analise
de robustez pode complementar de forma virtuosa a analise estocastica (Kadzinski e
Tervonen, 2013), permitindo elaborar uma ordenacdo das politicas pertencentes a

cada categoria, conforme ilustra a Figura 2.

P4 -Gerenciamento da Demanda =
P2 - Mudancas Regulatdrias 22
P6 - Novos Modelos Negdécios ==
P7 - Cidades Inteligentes 4e
P3 - Projetosde P&D e Demo 52 / 62
P8 - Politica Redes Inteligentes 52 / 62
P5 - Padrdes paraTelecom 72
P1 - Roll Out Smart Meters 82

Figura 2 — Ordenacdo das Alternativas de Politicas (Elaboracao Prépria, 2016)

6. CONCLUSAO

O objetivo central deste trabalho é avaliar as diversas politicas propostas
para o desenvolvimento das redes inteligentes, tendo em vista os diferentes
objetivos/critérios que as condicionam. Partindo-se de um questionario Delphi,
consultando-se 28 especialistas no tema, aplicou-se um modelo de avaliacéo
multicritério, parametrizado pelas respostas obtidas nessa pesquisa. Os resultados
gerados pela aplicacdo desse modelo permitiram classificar as politicas em termos
de sua prioridade de adocdo. Ressalta-se que todas politicas obtiveram éxito ao
serem consideradas como prioritarias, apesar de possuirem niveis de prioridade
distintos. O modelo permitiu ainda ordenar as politicas dentro de cada categoria.

Como resultado aplicado, o estudo indicou que a politica de ‘incentivo ao
gerenciamento da demanda, geracdo distribuida e estocagem’ se revela como a
mais prioritaria para ado¢do, se mostrando, segundo avaliacdo dos especialistas, a
melhor das politicas. Cabe destacar as posicbes das politicas de ‘mudancas

regulatérias que incitem inovacdes no setor elétrico’, de ‘regulamentacdo de novos
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modelos de negocios’ e de “plano de desenvolvimento de cidades inteligentes’, que
aparecem, respectivamente, como segunda, terceira e quarta melhores politicas,
possuindo alta prioridade de adocdo. O restante das politicas apresenta apenas
alguma prioridade, embora todas sejam indicadas para implementacdo, pois séo
politicas que melhoram a situacdo atual. Uma importante conclusdo é que, apesar
de amplamente adotada ao redor do mundo, a politica de roll out de medidores

inteligentes ficou classificada como a menos boa dentre todas as politicas.
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