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2015



2017



 Mudança de foco na solução dos problemas

 Discussões deixaram de ser técnicas
 Temas relevantes saíram da ANEEL
 O Congresso é “solução” para tudo

 Isto explica o excesso de MPs e o que tem acontecido 
com o setor

 MP 814, PL 10332, PL 1917 e PLC 77

 O Setor elétrico se submeteu (excessivamente) ao jogo 
político

ONDE ESTAMOS?
Aspectos políticos



 Baixa Produtividade
 Excesso de custos - Estruturais
 Decisões muito centralizadas
 O problema do GSF – não resolvido

 Encargos e subsídios

 Tarifas só aumentam
 Cenários não são bons

 Como reverter a situação?

ONDE ESTAMOS?
Aspectos técnicos e econômicos
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TRIÂNGULOS DA CENTRALIZAÇÃO
1998-2002



ALGUMAS CARACTERÍSTICAS E FATOS

 Criação da ANEEL – Esperança
 Independência?
 Risco ou incerteza?

 Criação do ONS e do Mercado – Preocupação
 ONS não era independente
 Centralização no ONS, e não no Mercado
 Estrutura de governança inadequada
 Tecnicismo

 Racionamento
 Privatização
 Mercado não funcionava – 2% livres
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TRIÂNGULOS DA CENTRALIZAÇÃO
2003-2016



Aumentou a centralização
 Premissa: reduzir as tarifas
 Segurança energética é o objetivo a atender

 A Lei fala em minimização de custos
 Operação do sistema e do mercado ficaram mais dependentes

 A figura do Comitê de Monitoramento
 Irracionalidade passou a predominar
 Encargos e subsídios passaram 3% para 15% da tarifa
 Consumidor regulado é “dono” de 40% da garantia física das 

hidrelétricas
 A tarifa jamais foi tão elevadaA tarifa jamais foi tão elevada
 Compras centralizadas restringem a liberação do mercado
 Mesmo assim, o Mercado Livre participa com 1/3 da carga total

ALGUMAS CARACTERÍSTICAS E FATOS
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TRIÂNGULOS DA CENTRALIZAÇÃO
EQUILÍBRIO NÃO IDEAL



 Foco deve ser o mercado
 ONS deve trabalhar para o mercado (prestar serviço)
 Dificuldade política para descentralizar
 Falta de confiança

 Descentralizar as decisões é o caminho
 Decisões de compra
 Decisões de investimento
 Geração distribuída é fator-chave

TRANSIÇÃO EXTREMAMENTE COMPLEXA
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TENDÊNCIA
A descentralização que já aconteceu



UM BOM CAMINHO



UM BOM CAMINHO



UM BOM CAMINHO



 O Brasil andou na direção contrária à tendência mundial
 Importantes paradigmas precisam ser modificados –

simples?
 Aspectos culturais
 Variável política

 A DESCENTRALIZAÇÃO é uma oportunidade desafiantedesafiante
 A transição deve considerar as barreiras de custos
 O momento é oportuno para começar a mudança 

CONSIDERAÇÕES FINAIS
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