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‘ O Setor Elétrico:

CONGRESSO PRESIDENCIA CNPE
NACIONAL DA REPUBLICA MME
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O Caminho da Energia:
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‘ Areas de Concessao:
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As concessbes nédo seguem

aspectos geograficos dos estados
mas sim aspectos de constituicdo

historica.

Grande discrepancia entre as 63:

PIRATININGA
Consumidores: 1,6 milhao
Mercado: 16 mil GWh
Receita: RS 2,8 bilhdes
Area de Concessdo: 6,2 mil km?
Perdas Nao Técnicas: 4,2%

SULGIPE
Consumidores: 136 mil
Mercado: 360 GWh
Receita: RS 100 milhdes
Area de Concessdo: 5,3 mil km?
Perdas Nao Técnicas: 5,8%

AME
Consumidores: 700 mil
Mercado: 6 mil GWh
Receita: RS 1,7 bilhdo
Area de Concessdo: 560 mil km?
Perdas Nao Técnicas: 41,5%




A ENERGISA:

AREAS DE ATUACAO
DO GRUPO ENERGISA

Energisa Tocantins

de energia em todas

| 13 concessdes de distribui¢do
as regides do Brasil

Energisa
Borborema
788 Energisa
municipios atendidos Paraiba
6,5 milhoes
de clientes Energisa Sergipe

16,0 milhoes

de pessoas atendidas

(8,2% do Brasil) Energisa Mato Grosso
1.630 mil km? Energisa Minas Gerais
total de area coberta Energisa Mato Grosso do Sul

(19,1% do territério brasileiro) Energisa Nova Friburgo

Caiua

I 6 Empresas de servigos Vale Paranapanema Nacional

Bragantina " Distribuidora

Forca e Luz do Oeste




A ENERGISA:

Os Fundadores: José Monteiro Ribeiro Junqueira, Joao
Duarte Ferreira e Norberto Custodio Ferreira fundam a
Companhia For¢ca e Luz Cataguazes-Leopoldina, com

sede na cidade de Cataguases, Minas Gerais.
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A ENERGISA

1997: Aquisicado em leildo da Companhia de Eletricidade de Nova
Friburgo (CENF), atual Energisa Nova Friburgo, em junho, por R$
56,2 milhdes, em Nova Friburgo, RJ. Aquisicdo em dezembro da
Energipe (Empresa Energética de Sergipe), atual Energisa
Sergipe, por R$ 577,1 milhées, com 353 mil consumidores,

através de leildo de privatizagéo.

2000: Aquisicdo em novembro da Saelpa (Sociedade Anénima de
Eletrificacdo da Paraiba), por R$ 363,0 milhdes, em leildo de

privatizacao.

2014: Aquisicao do Grupo REDE Energia, 1 real, e promessa de

investimentos.




A ENERGISA:




‘ A conta de luz

PARCELA
A

Custos que ndo dependem
da distribuidora; chamados
de ndo gerenciaveis; sao
repassados diretamente as
tarifas.

PARCELA
B

Custos gerenciaveis pela
distribuidora; sdo revistos
observando-se diretrizes
contidas na legislacdao, no
contrato de concessdo e em
regulamentos que estabelecem
padrdes de eficiéncia.




‘ A conta de luz:

ENCARGOS E
TRIBUTOS

Sobre a conta de energia incide uma série de
tributos, contribuicoes e encargos.

Entre os tributos e contribuicoes, os principais
estao destacados na conta:

* PIS - Taxa para o Programa de Integracao Social

* COFINS - Contribuicao para Financiamento da

Seguridade Social (federais) Bl s

e (Caleglodaopyuree "ﬂ’l;{l *

* |ICMS - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias o o we 1w R$ 18,46
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A conta de luz:

Além dos tributos, tém-se os encargos relacionados a
energia, que sao fruto da politica tarifaria,

Quais sao os encargos setoriais e pra que servem?

Encargo Pra que serve? —ie

TFSEE - Taxa de Fiscalizacdo de Servicos

.. Prover recursos para o funcionamento da ANEEL
de Energia Elétrica

Propiciar a competividade das fontes alternativas de energia; prover a
universalizacao do servico de energia; prover recursos da CCC; subsidiar a
CDE - conta de Desenvolvimento tarifa dos consumidores residenciais de baixa renda e setores especificos;
Energético prover recurso para compensar a nao adesao a prorrogacao de concessoes de
geracao; e prover recursos para quitar operacdes de crédito com o objetivo de
cobrir despesas com exposicao involuntaria e despacho de térmicas em 2014.

PROINFA - Programas de Incentivo as Subsidiar as fontes alternativas de energia, em geral mais caras que as fontes
Fontes Alternativas convencionais

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento e Promover pesquisas cientificas e tecnologicas relacionadas a eletricidade e ao
Eficiéncia Energética uso sustentavel dos recursos naturais

ONS - Operador Nacional do Sistema Prover recursos para o funcionamento do ONS

CFURH - compensacdo Financeira pelo Compensar financeiramente o uso da agua e terras produtivas para fins de
Uso de Recursos Hidricos geracao de energia elétrica

* Fonte ANEEL




‘ A conta de luz:

SUBSIDIOS
O ENCARGO DA CDE

A conta de energia elétrica também tem uma série de subsidios que decorrem da politica tarifaria, com diversos objetivos como:

®

o

® O

Universalizar o Cobrir os elevados custos Viabilizar ou incentivar setores Dar descontos para a populacao
atendimento de de atendimento aos especificos como irrigacao, de menor renda, como tarifa
energia elétrica; sistemas isolados; cooperativas, entre outros; social (que veremos a seguir).

* Fonte ANEEL




‘ A conta de luz:

A TARIFA
SOCIAL

Desconto na conta de luz para as
familias que precisam, inscritas no
Cadastro Unico.

Renda de até meio salario minimo per
capita ou;

Tenham algum componente beneficiario
do Beneficio de Prestacao Continuada
da Assisténcia Social (BPC).

O DESCONTO CONCEDIDO VARIA
DE ACORDO COM CONSUMO
DE ENERGIA!

* Fonte ANEEL




‘ A conta de luz:

BANDEIRAS
TARIFARIAS

O custo da energia varia em funcao das condicoes
de geracao de eletricidade.

Bandeira Verde:
Condicdes favoraveis. A tarifa ndo sofre
nenhum acréscimo;

RanAd

Bandeira Amarela:
Condicoes de geracdo menos favoraveis. A tarifa
sofre acréscimo de RS 0,025 para cada quilowatt-
hora (kWh) consumidos;

Bandeira Vermelha:

Condicoes mais custosas de geracao. A tarifa sobre
acréscimo de RS 0,055 para cada quilowatt-hora
kWh consumidos.

* Fonte ANEEL




‘ Os Processos tarifarios:

PROCESSOS TARIFARIOS
RTP - RTA - RTE

Realizado em média a cada 4 anos, onde se avalia e se define o
custo eficiente da Distribuicdo (custo gerenciavel), também sao
definidas as metas de qualidade, de perdas de energia e os

Revisdo Tarifdria  componentes P, e T do Fator X para o ciclo tarifario.
Periddica

Realizado nos anos em nao ha revisao, sendo a parcela de
Distribuicao atualizada pelo indice de inflacao (IGPM/IPCA) menos o
Fator X, enquanto a variacao dos custos nao gerenciaveis (G+T+E) é

Reajuste Tar;fanc; repassada diretamente as tarifas
nua

Realizada quando algo extraordinario desequilibra o contrato de
concessao.

Revisao Tarifdria
Extraordinaria

* Fonte ANEEL




‘ Revisdo Tarifaria EPB

Reposicionamento tarifario (valores preliminares na audiéncia do 3 CRTP):

1
RECEITA REQUERIDA

RECEITA VERIFICADA '

A receita requerida deve ajustar a receita verificada para que nem os Consumidores
paguem um tarifa inadequada, e nem a empresa tenha prejuizo, nas suas atividades.
Calculado de forma justa o valor cobrado.




Revisao Tarifaria EPB

Reposicionamento tarifario (valores preliminares na audiéncia do 3 CRTP):

RECEITA REQUERIDA

PARCELAA

R$ 437 MM
+

R$ 33 MM
+

R$ 55 MM

R$ 525 MM

PARCELAB
?




‘ Revisdo Tarifaria EPB

Reposicionamento tarifario (valores preliminares na audiéncia do 3 CRTP):

DIMINUICAO DE
4,60%

RECEITA VERIFICADA




Revisao Tarifaria EPB

Reposicionamento tarifario (valores preliminares na audiéncia do 3 CRTP):

Composicao da Receita sem Tributos

Custo de TFSEE
Energia Custo de 0,2%
45,8% Transmissao

34% /.| CDE

0,3%

ESS/EER
2,0%

PROINFA
2,2%

Custo de
Distribuicéo
46,1%




Revisao Tarifaria EPB

Reposicionamento tarifario (valores preliminares na audiéncia do 3 CRTP):

Composicao da Receita com Tributos

Custo de
Transmissao Encargos
2,5% A
Setorials
Custo de 4.2%
Energia
33,3%
Outra
26,5%
Custo de
Distribuic&o

33,5%

ICMS
20,8%

PIS/ICOFINS

5,7%




‘ Revisao Tarifaria EPB

Reposicionamento tarifario (valores preliminares na audiéncia do 3 CRTP):

PIS &

CONTA DE R$ 100,00

R$ 33,50

R$ 100,00

33,30



‘ Custos da Distribuicao:

DISTRIBUICAO

Referem-se aos custos de operacao e manutencao de
todo o sistema de Distribuicao, incluindo redes,
linhas e subestacodes, além de todo atendimento
comercial ao cliente.

Destinados a expansao, com atendimento a novos
consumidores, modernizacao e substituicao de
equipamentos, além e atualizacao tecnologica.

* Fonte ANEEL




‘ O Fator X:

FATOR X
Py, TeQ

Nos reajustes tarifarios a Parcela B € corrigida pelo IGP-M menos o
Fator X. Quanto maior o Fator X, menor o reajuste.

= Ganhos médios de
produtividade;

= Relacao entre receitas

* Incentivo a melhoria da
qualidade do servico;

= Relacao entre tarifa e
qualidade.

(mercado) e despesas
(custo operacional mais
remuneracao do capital);

= A cada reajuste sera
avaliado se a qualidade
melhorou ou piorou;

* Trajetoria de reducao do
custo operacional;

TR

* Fonte ANEEL




‘ Benchmarking de custos operacionais

> Monopdlios naturais sédo atividades reguladas em todo mundo, o “Electricity Act” adotado em
1986 com a criacdo do OFGEN, marcou o pioneirismo do Reino Unido no ambito regulatorio
mundial nos mercados de energia.

> A ANEEL foi criada em 26 de dezembro de 1996 como autarquia vinculada ao Ministério das
Minas e Energia, com a finalidade de regular e fiscalizar a producéo, transmisséao, distribuicao e
comercializacdo de energia elétrica. Consta em cada um dos contratos de concessao das
distribuidoras de energia a prerrogativa da ANEEL no estabelecimento das tarifas pela
prestacao do servi¢co dentre outras obrigactes dos concessionarios.

> Hoje no Brasil o principal objetivo da regulacdo € a modicidade tarifaria. Caracterizado pela
imposicdo do “price-cap”, regime regulatério que age no sentido de reduzir as tarifas de
distribuicdo na mesma proporcao dos ganhos de produtividade caso a empresa ganhe ou
nao esta produtividade ao longo do tempo.

> Segundo a ANEEL “o principal objetivo da regulacéo baseada em incentivos do tipo “price cap’,
é replicar a acdo que forcas de mercado teriam sobre firmas que atuam em monopolios
naturais, de modo a simular o ambiente de um setor competitivo”.




‘ Benchmarking de custos operacionais

> A simulacdo do ambiente concorrencial implica na imposicdo de restricbes por parte do
regulador onde as empresas nao conseguem sistematicamente obter lucros maiores do que o
seu custo de oportunidade do capital. Caso ndo houvesse as restricdes regulatorias as
empresas iriam fixar precos acima dos niveis de concorréncia perfeita.

> Quanto maior for o impacto da produtividade real nos ganhos da empresa, menor sera
seu incentivo para reducao de custos, caso o0 preco da tarifa diminua. Assim se a reducao
de custos no presente for integralmente revertida em prol da modicidade tarifaria a empresa tera
menos incentivo em se comportar como € esperado pelo regulador (cortando custos).

> Os incentivos a eficiéncia, sao direcionados pelo fator X, durante os reajustes anuais da
distribuidora. Estimada a produtividade, o regulador pode ter uma medida confidvel para
ponderar os cortes na tarifa em prol da modicidade tarifaria. Observa-se assim que a proposta
da ANEEL preserva os incentivos as distribuidoras mais eficientes e impede que as
distribuidoras menos eficientes repassem seus custos reais para as tarifas dos consumidores.




‘ Benchmarking de custos operacionais

A metodologia DEA ¢ a responsavel pela simulagdo do mercado concorrencial. E baseada nos
trabalhos pioneiros de Cooper, Charnes e Rhodes (1978), e Banker, Charnes e Cooper (1984):

A 4




‘ Benchmarking de custos operacionais

»

M Xoly

Intuicdo do modelo (um exemplo pratico):

Xily

O modelo se baseia no conceito elementar de
que € melhor a empresa que faz mais, com
menos. Para tal consideremos um modelo com
dois insumos (x; e x,) e um produto (y).

As empresas 2, 4 e 6, representam as
melhores praticas.

1, 3 e 5, sdo empresas ineficientes.
Entretanto a pratica operacional de 9%’
(combinagédo de 4 e 6), 3’ (combinacgdo de
4 e 2) e 1 (combinagéao de 2), permitem a
criacdo de empresas virtuais que sao
semelhantes a 5, 3 e 1, porém operam
eficientemente.




‘ Benchmarking de custos operacionais

Intuicdo do modelo (um exemplo pratico):

A xoly
7 /1
6
1l
{

4 / i ;¥ Projecdo na fronteira
3

/ ; g

/ 4
2 / z
: INL «] Fronteira eficiente

X4y

0 1 2 3 4 5 6 7 8




‘ Benchmarking de custos operacionais

> Para a DMU 5 aplicando o modelo BCC dos multiplicadores, considerando retornos constantes
de escala deve-se resolver o seguinte sistema linear:

MINg, 6
—Vi +YA=0
Ox; — XA =0
A=0

Sujeito a:

> Que pode ser escrito como:
MINg, 6

—¥s + (1AL + y2hs + y3d3 + ads + Yshs + Yede) 2 0

Ox15 + (X1 A + X045 + X343 + X444 + X15ds + X1644) = 0
Oxyc + (X311 + X002 + Xo3d3 + Xoudy + Xocds + Xp6dg) = 0
(A1, Ay, A3, Ay, A, Ag) = 0

Sujeito a:




‘ Benchmarking de custos operacionais

> Que fica:

|
MINg, 0

—1+4 (24, + 42, + 3243+ 24, + 145+ 324) = 0

660 + (64, + 84, + 1215+ 64, + 645 + 154,) = 0
30 + (144, + 164, + 1245 + 44, + 345+ 34,) = 0
(A1, A5, A5, A4, 45, 45) = 0

Sujeito a:

MINg, 6

-1+ (24, +34,)=0

66 + (6144 + 1514) = 0
360 + (444, +325) =0

(A4, 46) >0

Sujeito a:




‘ Benchmarking de custos operacionais

» Ao resolver o sistema linear anterior, obtém-se a solugao: 8 = 0,58 , A, = 0,37 e A; = 0,08.

> 0 =0,58 ¢é o nivel de eficiéncia da DMU 5 com retornos constantes de escala. Com base nos
valores de 8 ainda € possivel descobrir qual seria a alocacédo de insumos para DMU 5 que a faria
eficiente (ou a traria para fronteira), este calculo pode ser feito, pela combinacdo dos
benchmarks.

Entretanto o modelo da ANEEL é bem mais complexo! Atualmente é
aplicado um modelo DEA com retornos nao decrescentes de escala,

com restricao aos pesos e intervalos de confianca estimados por
“bootstrapping”, Segundo a técnica de Podnovisky (2004) (restricao
aos pesos), Bogetoft e Otto (2011) (estimacao por bootstrapping).




10nais

Benchmarking de custos operac

Disperséao dos estimadores de eficiéncia operacional e média setorial regulatorios (2013):
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‘ Compartilhamento dos ganhos de produtividade

> Principais mecanismos de “design” regulatorio:

A. “Cost-Plus”. No esquema “Cost-Plus” ou cobertura de custos € o regime mais antigo
de cobertura tarifaria. Na sua aplicacdo apenas se reconhece o nivel das tarifas, sem
prover incentivos a sua reducao, ou a investimentos. Calcula-se o valor do custo do
servico (por algum método) e este valor é repassado aos consumidores. Hoje no Brasil
a remuneracao do capital é estabelecida por um esquema tipo “Cost-Plus”.

B. O “Revenue-Cap”: Na regulacdao pelo estabelecimento da margem de retorno o
regulador estabelece uma margem de lucro para o negdcio regulado. Este era o
esquema do 2 CRTP adotado no modelo de empresa de referéncia. As empresas
buscavam entdo maximizar esta margem. Apesar de prover incentivos a melhoria da
eficiéncia operacional, o “Revenue-Cap” sofre com o efeito “Averch-Johnson” onde os
custos ndo estédo sobre o0 minimo possivel e a firma tende a sobre investir.

C. O “Price-Cap”: O mais famoso e adotado modelo de regulacdo de monopdélios naturais
no mundo é o “Price-Cap”. Neste “design” a firma tem a sua tarifa estabelecida em um
valor “eficiente”, onde nos reajustes tarifarios anuais é deduzida uma parcela dos
ganhos de produtividade e eficiéncia. No “Price-Cap” € simulado o mercado
concorrencial. Prové fortes incentivos a melhoria operacional e em direcao a
modicidade tarifaria. A sua génese o correu com adocdo do modelo RPI-X pelo
OFGEM com resultados extraordinarios.




‘ Compartilhamento dos ganhos de produtividade

> Principais mecanismos de “design” regulatorio:

D.

‘Bechmarking estratégico”. No estado da arte das modernas técnicas de “design”
regulatério encontra-se o modelo RIIO (Revenue, Incentives for Inovation and
Outputs). O atual modelo do Reino Unido aplicado sobre as suas DSO'’s “distribution
network operators”. E caracterizado pelo benchmarking estratégico e prospectivo,
onde cada empresa é obrigada a criar planos de negécios, que devem ser discutidos
com seus “stakeholders” (partes interessadas), de forma a entregar simultaneamente
melhor qualidade, investimentos em inovacgao, redes inteligentes e baixa pegada de
carbono. Se aprovado o plano de negécios (que é comparado) sera anuido, e 0 seu
cumprimento acompanhado pelo regulador. E uma evolugdo do “Price-Cap” onde a
empresa diz o que vai fazer, e como vai fazer, o regulador acompanha o cumprimento
das metas, e as fixa com base na proposta das demais empresas garantindo a
rentabilidade dos investimentos. SO pode ser aplicado em situacdes onde a eficiéncia
operacional é comparavel entre as empresas. Ou seja em situacées de maturidade do
“Price-Cap’.

“‘Desregulacédo Operacional™ Aplicado nos EUA durante o governo Reagan, este
modelo se baseia na teoria institucionalista de Wiliamson e Coase, onde o0s
mecanismos de design eram regidos pelo estabelecimento de contratos que
reduzissem os riscos de transacdo. Com participacdo exdgena do regulador reduzida
este modelo € uma derivacao da teoria de “leildes”.




Compartilhamento dos ganhos de produtividade

- A ANEEL considera pertinente avaliar os ganhos de produtividade sobre a média
setorial, ja que avaliar o ganho de uma empresa especifica pode trazer

inconsisténcia para a amostra.

v" Ganhos de produtividade muito acima da média setorial, podem ser
derivados no caso brasileiro como, por exemplo: i) ganhos com
programas de demissao voluntaria; ii) programa luz para todos; iii)
assimetria de crescimento econdmico entre concessoes, etc; iv)

assimetria em relacao ao “estado de maturidade da concessao”.

= Para tal avaliacao se utiliza o CUSTO TOTAL como insumo e o MERCADO (faturado)

como produto.




Compartilhamento dos ganhos de produtividade

A descricao do Fator X continua semelhante ao terceiro ciclo a regra padrao

deve continuar sendo:

Fator X=Pd+Q+T

Acompanhando o modelo do terceiro ciclo, a produtividade Pd - sobre a qual se
concentra essa apresentacdo - € calculada a partir do mercado segregado por
nivel de tensao. O aumento do consumo BT impacta mais os custos do que o

segmento AT, que reflete a estrutura tarifaria.

Os metodos adotados para a agregacao de mercado foram a estimacao dos
indices de Malmquist e Tornqvist, entretanto optou-se por usar apenas o

ultimo.




Compartilhamento dos ganhos de produtividade

O indice de Malmquist esta diretamente relacionado a aplicacao da
metodologia DEA “Data Envelopment Analyisis”, ja o indice de
Tornqgvist leva em consideracao que a proporcao de rateio entre os
diferentes mercados segue sua participacao na receita da

distribuidora:

Participacao na

S Parcela B
Mercado BT 4%
Mercado MT 24%
Mercado AT 2%

Exemplo: Participacdao média Brasil

Os custos utilizados no ajuste do modelo sao a soma dos Custos

Operacionais e os custos de Capital.




Compartilhamento dos ganhos de produtividade

Calculo do OPEX;

O célculo do OPEX é feito com base nos valores informados na RIT, contabilizados de
acordo com o MCPSE, correspondentes as sub contas: 615.03.X.X.X e 615.05.X.X.X.
Para: pessoal, materiais, servicos de terceiros, outros custos operacionais,
tributos, seguros e condenacdes trabalhistas. De acordo com o0s ajustes
constantes no anexo | da NT 185/2014-SRE/ANEEL.

Calculo do CAPEX:

O calculo do CAPEX ¢é dado pela soma entre a remuneragao bruta do capital e a
depreciacao no ano T, onde:

REM ; = WAAC s X BRR'

DEP; = Txgep, X BRR',

De acordo com os ajustes constante no anexo Il da NT 185/2014-SRE/ANEEL.



Compartilhamento dos ganhos de produtividade

Resultados:

P, (i) = PTF + 0,14 x (AMWh(i) — AMWR) — 0,04 x (AUC(i) —AUC) (2)

onde:

PTF: Produtividade média do segmento de distribuicdo, de 1,53% a.a.;

AMWH(i): Variacdo anual média de mercado da concessionaria i, entre a reviséo
tarifaria anterior e a revisdo tarifaria em processamento,

AMWh média: Variacdo anual média de mercado das distribuidoras, de 4,65% a.a.;

AUC(I): Variagdo anual média do numero de unidades consumidoras faturadas da
concessionaria I, entre a revisdo farifaria anterior e a revisdo tarifaria em
processamento; e

AUC meédia: Variacdo anual média do numero de unidades consumidoras, de
3,39% a.a..




‘ Compartilhamento dos ganhos de produtividade

Estimacao do Malmquist Estimacao do Tornqvist
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Indice de complexidade socio econdmica

O indicador socioecondmico de perdas visa capturar, “a dificuldade” com a
gual a empresa se depara (dentro da sua area de concessao), no combate
“principalmente” ao furto de energia, e a inadimpléncia

Tem-se por base que o combate ao nao faturamento proveniente dos erros de
medicdo, deve acompanhar “a dificuldade no combate ao furto e a
dificuldade de recebimento”, estando porém, vinculado mais estreitamente a
eficiéncia gerencial.

As variaveis propostas para o modelo apresentam grande correlacdo serial
(multicolinearidade), portanto foram testados varios modelos, mantendo-se as
dimensdes socioeconomicas consideradas. Tais dimensdes séo:

a) Nivel de Violéncia

b) Desigualdade de Renda

c) Precariedade da moradia

d) Infra estrutura disponivel

e) Comprometimento da renda




Indice de complexidade socio econdmica

O indice de complexidade social é estimado com base numa regressao linear
de dados em painel por minimos quadrados generalizados “MQG”,
considerando a presenca de efeitos aleatorios, pelo método de Batalgi e Wu
(1999), estimados com base na correcao “robusta” da heterocesdasticidade
proposta por White (1980).

O modelo filtra o grave problema da correlacéo serial entre as variaveis que
definem os estimadores. Os principais causadores dos problemas que derivam
deste tratamento s&o: (i) especificacdo inadequada do modelo; (i) quebras
estruturais, ndo co-integracdo e ndo causalidade (regressao espuria); (iii)
correlacdo das estimativas com o termo de erro aleatorio em periodos de tempo
distintos; (iv) Heterocedasticidade.

Os principais efeitos sobre a precisdo das estimativas, ndo se restringem ao Viés
dos estimadores, mas sobre a imprecisao das estatisticas dos seus desvios
padrao, tal conceito € conhecido como ineficiéncia.




Indice de complexidade socio econdmica

O indice de complexidade social € obtido com base no ajuste do seguinte
modelo linear:

PNT[ — IG[ +XIB+C[

Onde: PNT, sdo as perdas nao tecnicas praticadas pela distribuidora "
calculadas pela ANEEL; X;B sao as caracteristicas socioecondmicas das areas de
concessédo; IG; é a parcela das PNT devido a ineficiéncia gerencial de da
distribuidora “”; e, C; sdo os demais fatores que afetam o nivel de perdas né&o

observados no modelo.

Uma vez estimados o0s coeficientes o indice de perdas da distribuidora “k”
sera:

n

Indice, = ZXE‘BI- .V {keQ}

=0




Indice de complexidade socio econdmica

3 modelos econométricos foram estimados para o calculo das metas regulatérias
no 4CRTP. O indice selecionado foi a média aritmética dos indices calculados
para cada um dos trés modelos.

* O modelo linear adotado para o ajuste de dados foi um modelo de dados em
painel, com controle da correlacdo serial e dos efeitos nao observados por
efeitos aleatorios.

 Modelos de efeitos fixos consideram “IG;” uma variavel a ser estimada
(e diferente para cada observacdo), modelos de efeitos aleatérios a
consideram uma variavel aleatdria, ndo correlacionada com as demais.

e As fontes de dados foram, o SIM/DATASUS, a PNAD, os resultados do
CENSO/IBGE, no BACEN e o0s dados do SAMP. Tais fatores estao
pormenorizados na NT 271/2010 e NT 494/2013 — SRE ANEEL.




Indice de complexidade socio econdmica

1 O “pulo do gato”: Vale salientar que o efeito ndo observado do modelo da I
I ANEEL “IG,” é a “eficiéncia gerencial” no combate as perdas, e €, em teoria, |
I independente da complexidade socioecondmica da area de concess&o, ou !
: seja, parte das perdas € explicada pela ineficiéncia gerencial, e outra parte, :
|

€ explicada pela complexidade socioeconémica. |

e Ao Isolar o efeito da complexidade sdcio
econdbmica e alinhar as distribuidoras
semelhantes nesse quesito, pode-se com base
nisso estabelecer a trajetéria de perdas,
comparando-se as distribuidoras com seus
respectivos benchmarks.

e Aprimorando a reflexao: Dado o nivel de
complexidade e dado o nivel de perdas pode-se
estabelecer faixas de comparacao e metas para
as empresa menos eficientes.




‘ Trajetoria de perdas nao técnicas

Uma vez definidas as posicdes das concessionarias em cada ranking de
complexidade socioeconomica, pode-se definir que: “empresas com perdas
técnicas menores em areas de concessao de maior ou igual complexidade sao
mais eficientes”, e portanto, referéncia para as demais.

* O resultado da comparacdo quando controlada para as caracteristicas soécio
econdmicas da concessao, resulta que a eficiéncia no combate a perdas passa a ser
o principal fator de explicagao para as perdas praticadas.

A principio a meta de perdas de uma empresa identificado o Benchmark, seria o
proprio nivel de perdas deste. Entretanto propoe-se algo mais robusto, lidando-se
com a incerteza quanto a probabilidade do benchmark estar “de fato” em uma
area de concessao mais complexa.




Trajetoria de perdas nao técnicas

* O valor esperado da meta a ser perseguida pela empresa com base nos valores realizados
por si e pelo seu benchmark, é dada pelo calculo da seguinte combinagao linear:

E[Meta;]; = P(m);PNTgench + (1 — P(®);)PNTgpmpy

* Onde P, € a probabilidade do Benchmark estar em uma area de concessdo mais complexa
de acordo com o modelo j. A “Meta” é o potencial de reducao, e “PNT” sdo as perdas nao
técnicas sobre o mercado BT.

* Alinterpretagdo da equagdo acima é a seguinte: “Quanto maior P; maior sera a parcela de
perdas do Benchmark, a compor o potencial de reducao”, ou seja, a média ponderada
entre a perda do benchmark e a praticada pela empresa, com base na probabilidade de
ocorréncia de um erro estatistico do tipo 1, que consiste em nao aceitar a hipdtese nula do
posicionamento do benchmark em area menos complexa.




Trajetoria de perdas nao técnicas

« Estabelecimento do Benchmark:

Os resultados do modelo geram para todas as concessionarias listadas na
coluna j, benchmarks na linha i (ordenados em ordem decrescente de
perdas) desde P; # 0. Define-se portanto o Benchmark como a empresa i = k
gue possua o “menor indice de perdas” ou seja:

“Se existem varias empresas apresentando perdas nao técnicas inferiores
a empresa estudada, apenas a menor delas € a empresa benchmark,
depois de se controlar pelas caracteristica socio econémicas.”

Em virtude da consideracdo de 3 modelos econométricos para definicdo do
referencial de perdas a meta final sera a média dos modelos selecionados:

i=1 E[Metay];
n

E[MEtClk] =




Trajetoria de perdas nao técnicas

Na andlise serdo consideradas as PNT sobre o mercado BT, por dois
motivos principais:

1. E onde se localiza a maioria das irregularidades.
2. E a base mais estavel do ponto de vista das variacbes anuais, e livre
das oscilacOes do “mercado livre”.

As empresas serao separadas em dois grupos (para comparacédo), uma
vez que empresas menores tem mais facilidade no combate as perdas nao
técnicas de energia. O critério sera:

Empresas pequenas = Mercado menor que 500 GW/ano

A vantagem do meétodo € que as metas de perdas sao baseadas em
patamares reais (portanto factiveis).




Trajetoria de perdas nao técnicas

« As empresas que tém uma probabilidade muito pequena de possuir uma
empresa benchmark (CELPA, LIGHT, etc), demandam outras analises. Uma
vez que ndo € possivel identificar com seguranca o benchmark, tem-se as
possibilidades:

a) Uma das possibilidades para ajuste € usar a proximidade geografica com
outras areas.

b) “Grau de esforco” para combater perdas. (presenca de programas de
combate as perdas).

« Nao ha nenhum ajuste que indique e identifigue a velocidade com a qual as
convergéncia deve ser efetuada, nem sequer um estudo sobre a possibilidade
de cumprimento das metas. Parte-se do pressuposto que a velocidade sera
tdo maior quanto a distancia entre o praticado pelo Benchmark e a
empresa ineficiente.




Trajetoria de perdas nao técnicas

O reconhecimento do nivel de Perdas ndo Técnicas depende
do calculo correto das Perdas Técnicas:

) . Ptﬂtﬁ_I_Einj}{FtEC(%)

Prc(% .

Os resultados para o 4 CRTP estdao disponiveis na NT
188/2014 — SRE/ANEEL.

Para maioria das concessionarias de complexidade elevada no
3CRTP o benchmark foi a COELCE: PNT/BT = 8,5%. Algo que
tendeu (esperadamente) a se manter.




Trajetoria de perdas nao técnicas

* A metodologia apresenta uma técnica consistente de expurgo dos fatores néo
observados nos ajustes, e conduz a estimativas consistentes e eficientes da
ineficiéncia gerencial das areas de concesséo, apenas sob a dimensédo da
complexidade social da concesséo.

« Alguns dos modelos estimados para o 4CRTP possuem P-valores pouco
significativos.

A metodologia ndo estabelece de maneira eficiente a velocidade de reducao
das perdas.




Indice de complexidade socio econdmica

« O modelo adotado assume que que areas de concessdao com grande
vulnerabilidade social tendem a praticar niveis mais elevados de perdas nao

técnicas, apenas.

« Este conceito € bastante restritivo, uma vez que parte do pressuposto de que a
desonestidade se relaciona a pobreza e a vulnerabilidade social, ndo considera
gue tal fenbmeno possa também acontecer junto as acamadas mais abastadas

da populacao, ou em empresas.

« O fenbmeno das perdas possui correlacio com fendbmenos bastante
intangiveis, como formacao cultural de uma regiao, inércia (o vizinho faz porque
o outro fez), baixa sensacdo de punicdo, etc. Algumas delas apenas

controlaveis pela distribuidora.




‘ Trajetoria de receitas irrecuperaveis

Receitas irrecuperaveis surgem do calote daqueles consumidores que ndo pagam
suas contas de energia, uma parte do percentual de inadimpléncia é repassada para
as tarifas

A precificacao das receitas irrecuperaveis, assim como a das perdas néo técnicas de
energia, busca segregar a eficiéncia gerencial da dificuldade de combate a
inadimpléncia.

Sua precificacdo € feita com base na curva de “Aging”. Ou envelhecimento das

faturas: Grafico 1 — Faturamento nao recebido ao longo dos meses (todas as distribuidoras)
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Trajetoria de receitas irrecuperaveis

= A curva de “Aging” visa identificar o nivel de néo recebiveis:

Grafico 2 — Faturamento nao recebido ponderado por periodo
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Trajetoria de receitas irrecuperaveis

O critério estatistico para identificacdo do benchmarking é a “mediana moével”:

Figura 1 - Esquematizagao didatica do calculo pela Mediana Movel 10

Distribuidora Distribuidora
mais complexa menos complexa
D1 D4 D15 D27 D30
NOmero de empresas | 11 14 21 14 11

comparadas

10

10

10

10

ass 10

10




‘ Trajetoria de receitas irrecuperaveis

= Alguns resultados:

Tabela 2 - Receitas Irrecuperaveis por classe de consumo - Grupo 1 (Mediana Mével 10)

Inadimpléncia por classe (REGULATORIA)

RESIDENCIAL INDUSTRIAL COMERCIAL RURAL PODER PUBLICO ILUM. PUBLICA SERV. PUBLICO
CELPA 2.11% 178% 1,08% 2,53% 0,34% 0,35% 0.19%
LIGHT 2,00% 1,64% 1,03% 2,26% 0,31% 0,18% 0,13%
AMAZONAS ENERGIA 1,88% 150% 0,98% 1,98% 0,28% 0,05% 0,08%
CEMAR 1,88% 1.29% 0,98% 1,97% 0,28% 0,05% 0,07%
CELPE 1,88% 1,07% 0,98% 1,95% 0,28% 0,05% 0,06%
COELBA 1,66% 1,06% 0,85% 157% 0,24% 0,05% 0,06%
CEAL 1,44% 1,05% 0,72% 1,18% 0,23% 0,05% 0,06%
ELETROPAULO 1,29% 1,00% 0,64% 1,18% 0.22% 0,05% 0,05%
CEPISA 1,29% 0,94% 0,55% 1,18% 0.22% 0,05% 0,05%
COELCE 1,29% 0,86% 0,55% 1,13% 0.22% 0,03% 0,03%
ELETROACRE 1,14% 0,78% 0,55% 1,07% 0,20% 0,01% 0,02%
ESCELSA 0,99% 0,62% 0,55% 1,07% 0,20% 0,01% 0,02%
ESE 0,89% 0,54% 0,55% 0,89% 0,17% 0,01% 0,01%
AMPLA 0,89% 0,54% 0,55% 0,89% 0,17% 0,01% 0,01%
EPB 0,89% 0,54% 0,55% 0,89% 0,16% 0,01% 0,01%
CERON 0,86% 0,50% 0,48% 0.81% 0,11% 0,01% 0,01%
CEEE-D 0,72% 0,50% 0,47% 0,45% 0,11% 0,01% 0,00%
COSERN 0,56% 0.47% 0,42% 0,37% 0,11% 0,00% 0,00%
BANDEIRANTE 0,56% 0.43% 0,42% 0,37% 011% 0,00% 0,00%




‘ Trajetoria de receitas irrecuperaveis

= Aplicacao:

RR +Receita de Bandeiras—Encargos Setorias
(1-ICMS5—PIS—COFINS) X {EC(P e X RIE)} ()

Var =

Onde,
Vri. valor a ser considerado de receitas irrecuperaveis;

RR: receita requerida;

Receita de Bandeiras: receita prevista de bandeiras tarifarias;

Encargos Setoriais: valores de encargos setoriais definidos na reviséo tarifaria;

p.. participagéo da classe de consumo C na receita total verificada no ano teste;

RI_: percentual de receitas irrecuperaveis regulatoria, relativa a classe C, do grupo ao qual pertence a empresa.

. Encargos Setoriais
I = 1-1CMS—PIS—COFINS) Xclpe X RI)} (3)

Onde,
V;: valor a ser considerado de receitas irrecuperaveis associado aos encargos setoriais;

Encargos Setoriais: valores de encargos setoriais definidos na reviséo tarifaria;
p.. Participagéo da classe de consumo C na receita total verificada no ano teste;
RI;: Mediana dos percentuais de receitas irrecuperaveis da empresa, relativa a classe C, verificados a partir do aging

do periodo de 49 a 60 meses dos trés anos anteriores ao da reviséo tarifaria.




Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Componente Q do Fator X

O Componente Q do Fator X trata-se de Mecanismo de Incentivos - MI para melhoria da
qualidade do servico prestado pelas distribuidoras.

Até o 3°CRTP o Componente de Qualidade - Q era analisado considerando apenas os indicadores
de qualidade técnicos (DEC e FEC), para o 4°CRTP a metodologia de calculo do Fator X foi
aprimorada, com destaque as seguintes alteracoes para obtencao da Componente Q:

v" Alteracao do calculo do Componente de Qualidade Técnica; e
v Inclusao do Componente de Qualidade Comercial, que passaram a compor o Mecanismo
de Incentivo a qualidade dos servicos prestados pelas distribuidoras.

A composicao do Q passa a ser por 2 parcelas de

— pesos distintos: )
Fator X = Pd (QP‘ T i) qualidade técnica (QTECNICO), com peso 70%;

e
ii) qualidade comercial (QCOMERCIAL), com peso
de 30%.

[Q =0,7.Qrgcnico T 0,3 Qcomerciar




Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Componente Q do Fator X

Regras de calculo - Metodologia 4°CRTP

De acordo com o Art. 184 da REN n° 414/2010, a implantacao da Central de
Teleatendimento - CTA pelas distribuidoras com mais de 60 mil UCs €
facultativa. Por esta razao, o calculo da Componente Q sera aplicado por
meio de 2 equacoes distintas:

< ¢ \\
(' Os pesos dos indicadores Q
, serdo aplicados apenas a
“-.. partir de abril de 20191- o
‘.. aumento sera gradatlvo

______

a) Para distribuidoras com menos de 60 mil UCs:

0,7xQ 0,3xQ

.......................................................

b) Para distribuidoras com mais de 60 mll UCs:

Demais empresas

0.7xQ 0.3xQ o Grupo Energi

................................................................................................

0= U 50 Opec +0.20. QFEC ‘|‘ U 10. Qgr +0,10.Q1a5¢ + 0,04 Qpys +0,03. Qpap + 0,03, Qmo 5%

....................................................................................................




‘Trajetéﬁa de qualidade técnica e comercial
Componente Q do Fator X - Metodologia 4°CRTP

Indicadores considerados de qualidade técnica e comercial

_____________________________________

Sigla , » Padroes 1 stribuidoras _‘ R
Indicador Definicéio Estabelecidos para Regulamentagéo A depender do desempenho de
qualidade dos servicos durante o

\

Avaliadas

Indicador

Atendimento

Comecais o - . periodo de transicdo, prevé-se !
Frequéncia Equialerie Frequéncia equivalente de Valor maximo ! que a ANEEL po de’ré revisar os !
FER do Reclamaci reclamacgies a cadamil unidades  definido para cada Todas RENn®574/2012 i . E
« consumidoras Distribuidora : pesos, bem como a metOdOIOgla :
indice ANEELde  Resultado de pesquisa de avaliag3o A do fator X. 4
IASC Safisfacio do do grau de safisfaco do consumidor  Valorminimo de 70 Todas S e 4
Consumidor residencial com os sendcos prestados , .
Indicador de Nivel de  Relagéo das chamadas atendidas \elor maorougual Aquelas com 168 6o R -Od‘CaéCUlO FC|IEOR |%§(EMIE|LCSIAL|AbC0n|SC]geraR 0s " 5-
INS  SenvicodoAlendimenio  pelas chamadas recebidas menos 285 mais de 60 mil P 414D010 ndica ores( ’ ’ ’ S ) e§s§~a
Telefonico abandonadas unidades se que o IASC apesar de nao ser, por deﬁm(,:ao;
Indicador dz Abandono Relago das chamadas Al menor ot ol Aquelas com A 188 daREN um indicador comercial sera assim considerado
) . qual . 166 0a . . . ps ~
1A doAendimento  abandonadas sobre recebidas menos adlh mais de 60 mil A0 para efeito de s]mp[]ﬁcagao.
Telefonico abandonadas unidades
Indicador de Chamadas ; Valor menor ouigual  Aquelas com
0 Ocupadasdo Re'agaoda; Chafg]adzsm“padas 2 4%a8 2014:%a maisde 60 i M':ff:;;?
Mendimento Teleonico VTR OB prirde 205 undades | Para o calculo do componente QTECNICO sdo
Tecnicos _ considerados os indicadores internos, como na
K ey PO (CEER weww | metodologia  do - JCRTP. Todavia, o
_ energia eléticaparaceroperiodo PRODIST estabelecimento do ranking e verificacao do
Consumidora Distribuidora . ~ T .
Freqiiencia Equivalente  Nimero de vezes queuma UCficou  Valormaximo Médlo 840 —_%mwmum‘gmba]s
FEC de Interrupcéo por sem energia eléfnicaparacerto  definido para cada Todas sao utilizados.

. . . S PRODIST
Unidade Consumidora periodo Distribuidora




Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Componente Q do Fator X - Metodologia 4°CRTP

Aplicacao gradativa dos pesos dos indicadores

Consideracao de um periodo de transicao que corresponde ao intersticio de abril de 2016 a
marco de 2019, quando os indicadores de qualidade comercial serao aplicados gradualmente na
medida que passem (ou tenham passado em 2015) pela RT.

» Sera mantida a aplicacao da metodologia do 3CRTP até a
chegada do 4CRTP da concessionaria;

= A progressao dos pesos dos indicadores comerciais foi
conjugada com a transicao da amplitude, que passara de +-
1% no modelo da 3CRTP para +-2% a partir de abril de 2019;

* O indicador DEC toma relevancia frente ao FEC,
aumentando gradualmente até chegar ao patamar de peso
igual a 50% em 2019, frente 20% do FEC.

Pesos concess.!  concess. | concess.d
>0 miUCs <60 mil UCs | rev. jul/15 | rev. ago/16| rev. mar/19
REGRAS ATUAIS . . i
DEC 50%  DEC 50% | REVISAO | reajuste reajuste
FEC S0%  FEC 50% |[= 1= =7
NOVA REGRA m I
“* DEC 30% DEC 30% |= i = ]
FEC 30%  FEC 30% |~ ¢ % 9
DEC 37,5% DEC37,5% ,
FEC 30% FEC 30% | REAIUSTE| REAJUSTE | redlste
TOFR 3% FR3IK (E | E LT
IASC 3%  IASC3,75% |27 || B ([T
TELE 1,5% - -
DEC 45% DEC 45% .
FEC 27% FEC 27% | REAUSTE REAJUSTE | REVISAO
T OFR 7% R % | |Fi||E
IASC 7,2% IASC 9% |[% = B E
TELE 3,6%
DEC 50% DEC 50%
FEC 20% FEC 20% | REAJUSTE| REAJUSTE | REAJUSTE
OHR 0% FRISK =L ELEL
IASC 10% IASC 15% (=% =| ] 9|1 9
TELE 10% '

1=DEC, FEC, FER, IASC, INS, 1Ab ¢ ICO



Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Componente Q do Fator X - Metodologia 4°CRTP

O modelo de calculo do Componente Q do 3CRTP considerava apenas os indicadores
técnicos e utilizava de
indicadores comerciais quanto os técnicos sao avaliados por meio de
Ambos modelos sao apresentados nos graficos abaixo:

3CRTP
Q 1,0% -
~—Regra Geral 0,8% 4R
== Melhores Desempenhos
«==Piores Desempenhos 0,6% -

0,4%

0,2% 4

_I_’f

VARIAGAO DECFEC

-25%  -20%  -15%  -10%

-0,4% 4

0,6% 1

0,8% 4

.1,0% Jd

- 0% 5%  10% 15%  20% %
0,2% 4

4CRTP(*)

Qf'%) 200
5% Mehores (atendem 20 fmite) 175

T5% Restanies (alendem ao mite) 150
T Restantes (130 atendem ao imite) 125
e 25% Pires. (130 afendem a0 imite) 100

075

7

/_

el -5 Rl p 5

% —
ﬁ "o @

1%

Vg do ncadr (%

(*) Modelo antes da
aplicacao dos pesos

(degraus). Na nova proposicao tanto os

0 novo modelo geral que passa a ser utilizado para calculo do Qi
de cada indicador i (DEC, FEC, FER, IASC, INS, IAb, ICO).
Observa-se que:

* O valor de cada parcela de qualidade (Qi) é funcao da variacdao do
indicador de qualidade em 2 anos anteriores consecutivos (Ai);

» Valores negativos de Qi indicam reducao do Fator X, por conseguinte,
elevacao da Parcela B e, em ultima instancia, aumento da tarifa. Por outro
lado, Qi positivo leva a reducao da tarifa;

» VariacOes positivas dos indicadores (Ai > 0) indicam piora da qualidade
para qualquer um dos 8 indicadores, e variacoes negativas (Ai < 0) significam
melhora da qualidade;

* Cada indicador de qualidade possui modelo proprio, adaptado as suas
caracteristicas e ao incentivo que se quer promover.




‘Trajet(’)ria de qualidade técnica e comercial
Componente Q do Fator X - Metodologia 4°CRTP

Introducao dos indicadores comerciais

Analise do modelo de calculo do Componente Q do 4CRTP:

= A separacao das distribuidoras em (>1 TWh ou < 1
TWh) foi mantida. O critério para divisao dos 2 grupos é estabelecido no ambito da
avaliacao anual do ranking de continuidade dos servicos, que devera incorporar
também a divulgacao dos indicadores comerciais.

= As concessionarias serao divididas entre as que e aquelas que
. Por sua vez, cada um desses 2 grupos serao
divididos em 2 classes de distribuidoras: a composta por (ou

piores) e a dos

Distribuidoras
gue atendem ao
padréo

gue néo
atendem ao
padtdo

A divisao das classes das
distribuidoras tem o
objetivo de permitir a
aplicacao do grau de
incentivo pela qualidade

————————

A

25 % Melhores do 75% Restantes do
grupo grupo

25 % piores do 75% Restantes do
grupo grupo N prestada!

______________________________




Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Componente Q do Fator X - Metodologia 4°CRTP

Foram desenvolvidos modelos para cada indicador da qualidade técnica e
comercial, onde se observa as retas que caracterizam as 4 classes de
distribuidoras. Sao descritas também as equacoes dessas retas e os respectivos
parametros.

Como exemplo, é apresentado abaixo o modelo do indicador DEC:

Qi 200 -
L : ~ 175 1
Classe Faixa de variagio Curva =Lt Mebores dendem 2] 150 1
—y 25% _ 3% Restartes (aizrdzm an limite) 125 . . ~
A Q;=-200 e 15 Rt o e o] = Por meio da variacao dos

-20%<A<O%  Q=00667THAI-0333 | =R rdmn i indicadores nos ultimos 2

25% melhores (atendem a0 padran) . ) . 075 ’
Thehi<dh Q=00267A-01% / anos (eixo x) e a classe
Ai>=20% (,=0400 Pl /’/_ ~7 em percentual da

A=<~ 25% o S ,
= AN e s s 259,075 n 5__% T concessionaria se obtém
75% restanes (alendem 20 padri ARAOR Q005 ' LJmenest ) 3 parcela de qualidade
restantes (atendem ao padrdo) 0% < Ai< 0% s || S| T .p q
Ai>=20% Q=120 :"0 (e1x0 y).
=<-75% Q=090 M
i L -D%<A<Dh Q=00450x0i+0,225 4754
75% restantes (ndo atendem a0 padrao) %N Q00BN 00 .
AI>=20% Q=160 . : .
N5 0= 0500 Cada classe de distribuidora, identificada por
o L 2%<Ai<A0% Q=003+ 0333 isti . —di ametros
25% piores (ndo atendem ao padrdo) A%<AI<% Q=0 0667k 0867 de , ’ e

Aix=20% Q=200




‘Trajetéria de qualidade técnica e comercial
Componente Q do Fator X - Metodologia 4°CRTP

Determinacao do Componente Q por meio da aplicacao das seguintes etapas:

2.1) Calculo d s globais e definicao do
) e Distribuidora
2.2) Calculo (S IDII(I-I30 0 anual (razdo do valo s indicadores)

2.3) Ordenac eG— - 0s desempenhos refativos gloBd§s.

3° Etapa) Classificacao das di<frihlﬁM§ra quanto ao atendimento dof padré&FKTRo eparacdo das

o . - . BIEEQ;BQ _ | CELG-D distribuidoras _erln_2
4° Etapa) Classificacao das distri nas 4 class adgs: grupos pelo critério
CELG-D B de porte (> 1 TWh ou <
ETO o) TWh).
EPB (@)

ETO e /5% Melhiores (atendem ao Bmite)

ENF T5% m an imite)
5° Etapa) Determinacao da 'v'ar'iagéEc\;/Pdo 75 Restantcs (ndo atendeM 2o imi

{ Critério para divisd@o estabelecido
i no ambito da avaliacdo anual do
(2013 e: 2Qhéianteriores @oiidate erdos
1 servicos, que devera incorporar

curso. e 5% Piores: (nd0 afendem a0 limite) i também a  divulgacdo  dos
. ~ S . . .. + indicadores comerciais.
6° Etapa) Determinacao do{Cempenente-Q-de|indicador, a partir dajvariacao Mffinida nap° Etapay~- - ____ !
ELETROACRE EVP
CPFL Sul Paulista ELO
ELETROACRE

CPFL Sul Paulista




Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Alteracao no Calculo do Componente de Qualidade - Q

Exemplo de aplicacao:

GRANDE PORTE ( > 1TWh)

Distribuidora

DEC
\cag.adne desempenh

3° Etapa) ClassifiCEl&ad das didk#uidora tpetojao 2A449di

LIMITE  |Apurado/Limite

Distribuidora

EPB

RANKING DISTRIBUIDORAS GRANDE PORTE ( > 1TWh)
POSICAO
RANKING

Apurado/Limite

4° Etapa) Classifici@o das distbuidora A5 4(gliat iR ELEKTRO
EPB 21,02 23,59 0,891 0 ETO 1,025
ETO 33,13 32,32 1,025 52 CELG-D 2,429 Var —_
s 257 Mot (ateniem a0 i) Pa
FEOUENO PORTE (< TIVE) N T L L5 RANKING DISTRIBUIDORAS PEQUENO PORTE ( < 1TWh)
o Distrib i ora s Sy ™ POSICAO T - i
5>° Etapa) De LIMITE Apurado/Limit' i Distribuidora Apurado/Limite  PCRISIECSRCICH
€M CUrso.  CPFLSulPaulista 9,69 10,72 ={==2joiipres (jagendenazo limits " ENF 0521
6° Etapa) DeterBtRALERE do CddiSonente B,tlo indicakkdP, a palir da variacag definida pg5° Etapa. 0'607
EE e
! ! ! 40 CPFL Sul Paulista 0,904
ELO 29 8,40 0.705 59 ELETROACRE 1,609 9




Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Exemplo de aplicacao

Determinacao do Componente Q por meio da aplicanu g tes etapas:

ATENDEM AOS PADROES
1° Etapa) Se acao das distribuidoras pelo critério de porte, pequerle grande porte (>1TWh);
yANRETSEY| FANKING DISTRIBUIDORAS GRANDE PORTE ( > 1TWh) Spryee conf10rme defin REHG USSR 8.5 da Secdo 8.2 do Mddulo 8 do
EPB 0,891

POSICAO
PRODIST
) RANKING ELEKTRO 090
. blo nicao dos limites;
) anual (razao do valor a ey PORTE (> 1TWh)  § indicadores)
slo mpenhos relat NAO ATENDEM AOS PADROES

Apurado/Limite

CELG-D 2,429

. PEQUENO PORTE ( < 1TWh)
RANKING DISTRIBUIDORAS PEQUENO PORTE ( < 1TWh) e =l E e i o) ATENDEM AOS PADROES
POSICAO
¢ Distribuidora Apurado/Limite T5% HEEE“@ [iﬁt&fdﬂm ':'"mn&]

RANKING i ENF 0,521
5° Etapa) Delerminaca e B o 0,607 \(2013 e 2014) anteriores ao ano em

et 75% PiDres (0 atendem ao fimite ELO 0,705
curso. 2 EVP 0,607 CPFL Sul Paulista

6° Etapa)|Dederminacaot® Component®’® do irldicgdor, a partir da vz PEQU‘EN(;P:)RTE(< i’ Etapa.
| & PRLSulPaulista 0904 |
4 NAO ATENDEM AOS PADROES

ELETROACRE

10



Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Exemplo de aplicacao

Determging meio da aplicacag.da

GRANDE PORTE ( > 1TWh) GRANDE PORTE ( > 1TWh) PEQUENO PORTE ( < 1TWh) PEQUENO PORTE ( < 1TWh)
1° Etap a) ATENDEM AOS PADROES r NAO ATENDEM AOS PADROES io de porte pequeno ATENDEM AOS PADROES NAO ATENDEM AOS PADRf)ES
souradolLinite
2° Etapa’ e 0,798 £T0 105 0s conforme definical ELETROACRE 1119 bdulo 8 do
' 0521 :
PRODIST S Rnere 081 CELG-D 2429 VP 067
ELEKTRO 090 0 0705

2.1) Calculo dos indicadores anuais globais e definicao dos limit -
CPFLSulPaulista 0904
2p2) Calculo do desempenhogelativo anual (razao do valor apurado pelo limitgedos indicadores)

3) Ordenacao, de forma crefgente, dos desempenhos relativos globais.

3° Etapa) Cla#ficacao das distribuidora qhto ao atendimento dos padrodes.

1€ J H TN P, A ol o Lo o
ARAMAF AARTE [ . ATUIL) FDANMNE DADTE / « ATWh\ adas‘ PEQUENOPORTE( < 1TWh) DFENIIFNN DNRTF ( ~ 1TWh)

Distribuidora Classificagdo

Classificagdo Classificagdo Distribuidora Classificagdo

Distribuidora ENF

U6 Dinehmgemimudi 0 TShqano s B Thmmegedmtmondn g OSSR
CFLG-D 5% piores que ndoatendemaopadiio fmitz]  ELO 75% restante que atendem ao padréo

EPB 75% restante que atendem ao padrao
ELEKTRO Tt Ep—— - CPFL Sul Paulista  75% restante que atendem ao padrao
E8% ¢ o ’ variacio do ind ™=75% Restantes (n30 atendem a0 iMEl(j{timos anos (Z013 e Z014) anteriores ao ano em

Llapq) vciciiiiiasau dua

Distribuidora

n ao Emitz}

25% Melhores {atendem ao it e 5% Pintes (0 atendem ao fimite)

75% Restantes (atendem ao lmits) Componente Q do indicador, a partir da variacao definida na 5° Etapa.

75 Rectantes (ndo atendem ao imite)
e 5% Pintes (0 atendeam a0 fimite) 11



Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Exemplo de aplicacao

.
E] E

1° Etapa) Segregacao das distribuidoras pelo critério de porte, pequeno porte(<1TWh) e de grande porte (>1TWh);

2° Etapa) Aplicacao da regra de divisao dos grupos conforme definicao do DGC (Item 5.8.5 da S5ecao /5. . analise da variagao

PRODIST) dos indicadores de
continuidade séao

considerados os
alores internos (DECi€

2.1) Calculo dos indicadores anuais globais e definicao dos limites;

2.2) Calculo do desempenho relativo anual (razdo do valor apurado pelo limite dos indicadOesQ

2.3) Ordena(;éo, de forma crescente, dos desempenhos relativos globais. . Realizado 2014
| ~ Ai[%)] = 100. (—— -1

)

GRANDE PORTE( > 1TWh) o dos PEQUENO PORTE ( < 1TWh)

Distribuidora Classificado e Variaggo A D | e Classificacio VALOR DO DECi Variagao Ai%
2013 (2013-2014) ¢ P (2013-2014)

A Hineomqesemeonis 55 s

EPB 75% restante que atendem ao padrao 20,00 EVP 75% restante que atendem ao padrio 5,74 4,530
ELEKTRO 75% restante que atendem ao padréo 8,31 ELO 75% restante que atendem ao padrio 3,84 419 9,115
€10 75%restante que ndoatendem ao padido. 37,9 885 8,568
ceco  |SRPORSEOREE - 363 *ELEI'ROACRE 69,712 6157 -11,690
T S = ] imu.m

'(dois) ultimos anos (2013 e 2014) anteriores ao ano

5° Etapa) Determinacdo da variacao do in

€m Curso.

12



Trajetoria de qualidade técnica e comercial
Exemplo de aplicacao

Determinacao do Componente Q por meio da aplicacao das SEg| Tasiai1-agioe paanetos praas dasses moselaem ndcador DG

Classe Faixa de variagdo Curva

1° critério de porte, pequeno porte(<1TWh) AR 020
o -----------— PI 25%<Ai<S% _ 0:=00867xAI- 0333'
Classificagio Variacdo % - Pr—— 'i" _____________
_ (20132014' PS grupos_ Confqrme.deﬁmmd'c.ﬁée-(rt -------- iz M e e 1o
----- ——___ _—-__ Ai>=20% Q,=0400
oronies) e
EPB 5% restante que atendem ao padrao 44,350 \\ -25%<Ai<0% Q=0,0520xAi

ELEKTRO  75% restante que atendem ao padrio ado%@nua\ﬁ dtQbais e definicao dos limites; [S%restaies alenden20padk30) g0 xcomm  Q=00600u

S VAriaca ) Ai>=20% Q=120
ET0 _Derﬂ%é%?glat]vc) ant}al (razdo do valor apu r('ﬁ)‘?ao jte 5<% Q=030
indicado N o -25%<Ai<5%  Q=00450xi+0225
£.3) Urdenacao, de rorma cresceh{ei }bs de?ampenhos relati F 1O 6ixo T8t festries pdodendem20adio) g e 0 _0eiouni+030
3° Etapa) Classificacao das distribuidora quanto‘ao é{endmfepto dos -.. . A>=20% Q=160
Ni=<-25% Q=050
4° Etapa) Classificacdo das distribuidora nas 4 classes\k\ba]xo ll?bacfhs Fhposplogmimaopadty) o A AMR Q= 0M00N 0353
S A0%<A<20%  Q=00867xAi +0857
N Ai>=20% Q=200
PEQUENO PORTE ( < 1TWh) DEC_ 0 0%* A| - \ \ Grafico |.1 - Curvas para o modelo aplicado para o Indicador DEC
v it
55l T
( ) \\ 25 Mehcres (stendem 30 ) Aif%]=- e
BNF 5% melres qeatendmaopaddo. 455 5% (ate-demh i . s | 3275 | 13
EVP 75% restante que atendem ao padrao 4,530 : . :f:: :_: 1 10
5° Etapme) Det 75% restante que atendem ao padrdo 20 dﬂSiI’ Q‘b@e@ant@@agwem EDW'E' 2 ultlm8§ a
cu CPFL Sul Paulista ~ 75% restante que atendem ao padréo 8588  mmmmmm 57 thm atendem ao limite) \ \
'S - \ T
Hemrouce: AN . _ - S » B
6° Etapa) Determinacao do Compone_n.teQ do indicador, a partir da variagao tleﬁmda 5 e
DEC=-
0,552

Q =0,50.Qpgc +0,20. Qggc + 0,10. Qg + 0,10. Qrasc + 0,04 Qv + 0,03, Qg +0,03. Qs

13



‘ Investimentos e BRR

A Adocao do banco de precos referenciais. Entretanto nao houve consenso
quanto ao inicio da sua aplicacao e em relacao a base de dados utilizada. Por
isso optou-se pela aplicacao do Banco de precos simplificado.

Adocao do conceito de modulo construtivo para classificacao dos TUC’s.
Aplicacao do banco de precos sobre os investimentos incrementais entre a data
base do laudo do 3 CRTP de agora.

Data base para entrega do laudo de avaliacao definida como 6 meses antes da
data de revisao tarifaria.

Mantém-se a interpretacao que diferentemente dos “custos operacionais” a
base de remuneracao se aproxima da tarifacao pelo custo do servico.
Entretanto para “harmonizar” o reconhecimento dos custos de investimento
pela aplicacao de um método comparativo.




Investimentos e BRR

>

O banco de precos é formado pelo “custo de reposicao otimizado e
depreciado” ou valor novo de reposicao - VNR.

O VNR é definido pela soma: Equipamentos principais + Componentes
menores + Custos adicionais + Juros sobre obras em andamento, como no 3°
CRTP.

Os equipamentos principais sao valorados pelo banco de precos de compra da
empresa e pelo valor médio de fabrica obtidos a partir do banco de compras
da empresa.

Os componentes menores e os custos adicionais sofreram grande modificacao
passando a ser valorados pelo banco de precos referenciais com valores
regulatorios definidos de forma modular.

Para o juros sobre obras em andamento manteve-se o tratamento regulatorio
ja adotado.

O banco de precos simplificado = Banco de precos de compra das empresas
(EP) e Banco de precos referenciais (COM + CA).




Investimentos e BRR

>

No banco de precos de compra da empresa os equipamentos principais
sofrem a deducao da parcela de ICMS recuperada em 48 meses sem correcao
monetaria. Sendo assim adotou-se a premissa que este tributo deve ser
recuperado.

No banco de precos referenciais existe uma metodologia para classificacao e
valoracao dos custos reconhecidos de COM e CA com base na definicao dos
modulos construtivos, ou tipos de obras, que demandam especificas proporcoes
de COM e CA para sua execucao. Este banco de precos é definido por
agrupamentos de empresas com caracteristicas semelhantes.

Os modulos foram classificados em essenciais e acessorios.

As duas classificacoes foram divididas em TUC’s, onde cada TUC, revelou seu
percentual no VOC (valor original contabil).

A valoracao passou a depender das caracteristicas construtivas de
distribuidoras “semelhantes” definidas por regras de agrupamento com base na
sua complexidade de construcao.




‘ Investimentos e BRR

Tabela 4 - Representatividade dos TUCs

Condutores Rede Aérea 24,356%
Condutores Rede Subterrinea 1,754%
Condutores Subestacdo 0,093% 20%
Condutores Linha 2,77TT%
Postes Rede 26,359%
E Postes Subestacio 0,027%| 28%
o Postes Linha 1,115%
S Torres Rede 0,002%, 92%
E Torres Subestacdo 0,007% 2%
Torres Linha 1,858%
Sistemna de Medicdo 13,734%] 14%
Trafos-D Rede Aérea 15,675% 16%
Trafos-D Rede Subterranea 0,178%
Trafos-F Subestacio 3.677%| 4%
Chaves 2,300%,
g Religadores 1,855%
‘3 Trafos de Medida 0,751% % 8%
E Disjuntores 0,737%
demais 2,746% 3%

e

B Essencias

B scissomias

l s W;W*;wf e
f'

w*”

Figura & - Representatividade dos TUCs - %VOC individualizados

B Essenciaig

o]
B acessoRias
BH
s
154
10%
: Sss
[

f SIS 2

&

Figura T = Representatividade dos TUCs - %V0C agregados




‘ Investimentos e BRR

Com a classificacao modular foi possivel calcular a média para o Brasil dos
percentuais de COM e CA, entretanto existem caracteristicas individuais de cada
empresa que as levam possuir referenciais distintos de COM e CA, por isso as
empresas foram agrupadas:

Tabela 7 - Agrupamentos de Empresas

2 BT T o I

« CEEE « COELCE * BOA VISTA
. c!m « COPEL « CELTINS « CAIUA » com
« ELETROPAULO  *BANDEIRANTE « ENERSUL * CHESP « COOPERAL.
« LIGHT ':5;5‘-5“ « ESE '3;“ « DEMEI
* CERON y * CEAL 5 * EFLIC
+ ELETROACRE ~ *PIRATININGA * CEPISA SICHE * EFLUL
«RGE «(CPEE
+ AMPLA s « COSERN AR « ELTROCAR
« CEMIG A ca“esc'm « EPB % 65";5' « FORCEL
* CEMAR +£80 ey
* AES-SUL « EDEVP »
« CPFL PAULISTA «EE8 * MUXENERGIA
*»CELG « ENF « UHENPAL
« CEMAT * DMEPC
«EMG «ELFSM
«CELPE * SULGIPE

* COELBA
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Onde o método de classificacao foi escolhido pela classificacao supervisionada de
acordo com indices ambiental e economico, calculados de forma a identificar a
complexidade de construcao da concessionaria.

ApoOs agrupadas os percentuais de COM e CA reconhecidos foram calculados com
base nos valores médios dos grupos selecionados para cada médulo.

Os agrupamentos foram caracterizados quanto suas caracteristicas. Em média o
grupo 1 teve valores de COM e CA acima da média brasileira e o grupo 5 abaixo.
Diferenciacao dos grupos em relacao a média Brasil:

a

Tabela 8 - Diferenciagio entre Grupos em Relagio a Média (Grande Porte)

1 18,23% B 85%
2 B51% 2.09%
3 19 86% 16,51%

Tabela 9 - Diferenciacao entre Grupos Relagao a Média (Pequeno Porte)

2 2,82% 41%

5 -12,55% -20 89%
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A metodologia do banco de precos portanto valora os ativos com base nos

seguintes critérios:
Tabela 10 - Atributos do Banco de Precos Referenciais

Tipos de bens (TUC) Tipologias car::?::?:‘s;:s -

+ Essenciais + Rede Dist. Aérea Urbana « Caracteristicas Ambientais
« Estrutura (poste/torre) * Rede Dist. Aérea Rural . Areal. deatuagdo
« Rede Dist. Subt. Urbana * Precipitacao pluviomét.
¢ Condutor o
e Madidor * Rede Dist. Subt. Rural * Mobilidade urbana
* Linha de Distribuigao  Vegetagdo
* Transformador * Subestacdo de Distribuigdo » Estradas
* Acessorias * Sistema de Medic3o « Declividade
* Religadores « Habitagdes precdrias
* Para-raios « Densidade de rede
e Ftc. * Caracteristicas Econémicas
* Infraestrutura * Saldrios
- * Porteda empresa
* Sistemas
o Edif: ¢3 * Grandes
if.; camara, etc. « Pequenas

Onde o modulo é definido por TUC e tipologia e o percentual de COM e CA para
cada modulo calculado como a média das concessoes agrupadas por complexidade
de construcao
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Resultados:

Relacdo VNR BP/VOC Empresas de Grande Porte
25%

20%
15%
10%
5%
-1

o

!JQQ!! BI I8 58058
5% &..gg 5’:".%' 8‘8§§§H§ ggw
-10% E g g & @
-15%
P, Relacdo VNR BP/VOC - Empresas de Pequeno Porte

20%

=25%

15%

Houve uma correcéo de

ElFsp; m—

-10%

10% para cima, sem esta : 11 | I | I I | ‘
correcdo muitas 4|]|§§§§§§§§§§§ 2585
. 5% e ] =
empresas perderiam. g ] 55 5§
§

=154

=200
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Aplicacao:
Os ativos serao avaliados em conjunto dos laudos de avaliacao, onde o
banco de precos sera aplicado apenas sobre os bens essenciais e
acessorios. Ha uma outra categoria de bens de infraestrutura (menos
representativa) onde seu valor sera retirado do AlS, ou seja, aplicando
o VOC atualizado pelo IPCA.
Os bens atipicos também serao valorados pelo VOC atualizado, porém
serao fiscalizados.
Por fim a BAR sera uma proporcao do AlS.

Atualizacao:
O banco de precos sera atualizado a cada trés anos. A metodologia sera
revisitada apos 6 anos da primeira homologacao.
Serao incluidos novos modulos a cada atualizacao de precos. Onde a
empresa devera apresentar a proposta de inclusao.
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Tratamento das novas tecnologias:
O banco de precos da distribuidora é aplicado sobre os componentes
principais, portanto este incentivo ja estaria contemplado devido a este
reconhecimento ser tipo “cost-plus”.
Visa em um segundo momento a adequacao do MCPSE e criacao de novos
modulos.

Tratamento da melhoria na qualidade:
Observar a evolucao do indicador de qualidade e valorar os ativos com
um valor adicional em relacao ao valor médio.




‘ Investimentos e BRR

BAR:
A BAR continua sendo calculada como uma proporcao do AlS. Seguindo as
mesmas regras de segregacao do 3° CRTP, entre aluguéis veiculos e
equipamentos de informatica.
Sua meta é definida como um decaimento exponencial no % BAR/(AIS-1A),
existindo portanto, incentivo a eficiéncia para as anuidades:

BAR = 2,7164 - (AIS — IA)™%°7*1 . (IGPM, /IGPM,) "
JOA:

Definidos com base no WACC médio entre o atual e o passado e nos
prazos médios de construcao (Oficio 029/2914 - SRE:

Tabela 15: Prazos Médios de Construgio

Tipologia Atual Prazo Atual Tipologia Proposta Prazo Proposto
{meses) {meses)

Redes de disfribuicio aéreas e 3 Redes de distribuicao 4

subterraneas aereas
Redes de distribuicao 5
subterraneas

Linhas de Distribuicio aéreas 8 Linhas de Distribuicéo 1
aéreas e subterraneas

Subestagbes de Linhas de

DistribuicZio subterraneas 12 Subestagdes 7



‘ Remuneracao do Capital

O CAPM:
Tp =rf+ﬂ-(rm—rf)+r3 (1)
onde:
re: custo de capital proprio;
r: taxa de retorno do ativo livre de risco;
J: beta do setor reqguiado;
rm: taxa de retorno do mercado; e
r=: prémio de risco pais.
O WACC
twace = (P/V) 1, + (D/V)-1a  (3)
onde:

rwace. Ccusto médio ponderado de capital apds impostos, em termos reais;
re: custo do capital proprio real depois de impostos;

ro: custo da divida real depois de impostos;

P: capital préprio;

D: capital de terceiros ou divida;

V: soma do capital préprio e de terceiros;




Remuneracao do Capital

Resultados:
WACC 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo 42 Ciclo (Final)
WACC (real, antes de impostos) % 17,07% 15,08% 11,36% 12,26%
WACC (real, depois de impostos) % 11,26% 9,95% 7,50% 8,09%
Custo de Capital Proprio Nominal % 17,47% 16,72% 13,43% 13,57%
Custo da Divida Nominal % 15,76% 14,96% 11,26% 11,63%
Proporgao de Capital Proprio % 50,00% 42,84% 45,00% 51,24%
Proporcdo de Capital de Terceiros % 50,00% 57,16% 55,00% 48,76%
Aliquota tributdria marginal efetiva % 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Inflagdo Média dos EUA % 2,40% 2,60% 2,45% 2,41%
Custo do Capital de Terceiros % 15,76% 14,96% 11,26% 11,63%
Taxa de Retorno do Ativo Livre de Risco % 6,01% 5,32% 4,87% 5,64%
Prémio de risco de crédito % 3,67% 2,96% 2,14% 3,37%
Prémio de risco pais % 4,08% 4,91% 4,25% 2,62%
Risco Cambial % 2,00% 1,78% 0,00% 0,00%
Custo de Capital Préprio % 17,47% 16,72% 13,43% 13,57%
Taxa de Retorno do Ativo Livre de Risco % 6,01% 5,32% 4,87% 5,64%
Beta do Setor Regulatoério # 0,264 0,556 0,740 0,703
Prémio de risco do mercado de referéncia % 7,76% 6,09% 5,82% 7,56%
Prémio de risco pais % 4,08% 4,91% 4,25% 2,62%
Risco Cambial % 2,00% 1,78% 0,00% 0,00%
Risco Regulatodrio % 3,33% 1,33% 0,00% 0,00%




Remuneracao do Capital

Resultados com incentivos e questoes tributarias:

Aliquota de
WACC RP e CSLL Taxa
WACC real antes dos impostos? Isento 9,97%
WACC real antes dos impostos® 15,25% 10,77%
WACC real antes dos impostose 24% 11,45%
WACC real antes dos impostos® 34% 12,26%

a) concessionarias isentas de impostos sobre a renda;

b) concessionarias enquadradas na area de atuacdo SUDENE/SUDAM;
c) concessionarias com lucro regulatorio inferior a R$240.000; e

d) todas as demais.

Remuneracao dos recursos da RGR destinados ao PLpT de 01/15 a 12/17: 0,73%
a.a. Remuneracao do recursos nao destinados ao PLpT: 2,88 a.a. em termos

reais.

Recalculo a cada 3 anos e revisdao da metodologia em 6 anos.




‘ Outras receitas

Comentarios sobre a proposta aprovada:

« As “outras receitas” foram divididas em: i) receitas inerentes ao servico; ii) atividades
complementares; iv) atividades atipicas.

« As receitas inerentes sao adicionais ao fornecimento e fazem parte da esséncia da
concessao, estando portanto cobertas pela receita regulatoria, como o servicos cobraveis,
encargos de conexao e ultrapassagem de demanda e excedente de reativos.

« As outras atividades complementares também estao cobertas como os contratos de
compartilhamento e sistemas de comunicacao.

« As atividades atipicas envolvem critérios de escolha, tais como a prestacao de servicos a
terceiros (como consultoria, engenharia, etc).

« O tratamento regulatério da ultrapassagem de demanda e excedente de reativos sera
feito em um modulo especifico.

« O percentual de compartilhamento sera fixo em 60% para maioria das atividades
refletindo a média compartilhada no 3 CRTP em relacdo a receita Bruta, apenas
algumas ficaram com 30%.//




‘ Outras receitas

Natureza

Tabela 4 - Quadro Resumo das Outras Receitas

Descrigao das atividades

Compartilhamento

Atividade inerente ao servigo | Servigos Cobraveis 60%
Amecadagéo de convénios ou valores pela fatura 60%
Arecadacéo de faturas de terceiros por esfrutura propna 60%
Veiculagdo de publicidade 60%
Atividades acessorias proprias | Aluguel ou cess&o onerosa de imdveis e espagos fisicos 60%
Compartlhamento de infraestrutura 60%
Servigos de avaliacdo técnica e aferigdo de medidores. 60%
Operacionalizagéo de servigo de créditos tnbutanos 60%
Elaboracéo de projeto, construgéo, operacdo, manutencdo ou reforma de:
(1) redes de distribuigo de energia elétrica destinadas a reqularizaco fundiaria de
interesse especifico e ao atendimento dos empreendimentos de muiltiplas unidades 60%
consumidoras;
(2) redes de energia elétrica destinadas ao acesso dos sistemas de distribuicdo ou 60%
transmisséo;
(3) subestagdes de energia; 60%
(4) instalagoes elétricas intemas de unidades consumidoras; 60%
Atividades acessoérias (9) banco de capacitores: 60%
complementares (6) padrdes de entrada de unidades consumidoras atendidas em baixa tenséo; 60%
(7) sistemas de medicdo de eneria elétrica; 60%
(8) geradores, incluindo-se unidades de microgeragdo e minigeragdo distribuida; 30%
(9) sistemas de iluminago publica. 60%
Eficientizacio do consumo de energia eléfrica e instalacio de cogeragédo qualificada,
desde que n&o enquadraveis nos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) ou 30%
de Eficiéncia Energética estabelecidos em lei
Servigos de comunicacgdo de dados 30%
Servigos de consultoria 60%




Outras receitas

Tabela 5 - Receita bruta e estimativa de compartilhamento das Outras Receitas

Dados Receita Bruta 3CRTP Reversao3 CRTP Metodologia Final

| 3CRTP | RS 1.146 milhdes | RS 702 milhdes | R$ 687 milhdes

Para as atividades com 60% de compartilhamento o periodo de revisao da metodologia é
de 8 anos, e para as demais atividades com 30 % de compartilhamento, 4 anos.




Estrutura tarifaria

Critérios Gerais:

E necessario, portanto, dividir o custo regulatério em diversos componentes
que refletem as funcoes de custo do sistema. As funcoes de custo se somam
em dois tipos de tarifas:

TUSD - Tarifa de uso do sistema de distribuicao
TE - Tarifa de energia

Com base nestas tarifas pode-se diferenciar os consumidores quanto
a modalidades tarifarias e ao critério do uso temporal do sistema, levando em
conta a faixa de tensao e os grupos tarifarios.




Estrutura tarifaria

As tarifas e diferenciam basicamente os consumidores
quanto ao uso do sistema de distribuicao e ao valor faturado pelo
consumo de energia. Sao calculadas em R$S/MWh (energia) ou RS/KW
(potencia).

As tarifas sao calculadas com base no mercado de referéncia e no
periodo de referencia definidos no contrato de concessao.

Os beneficios tarifarios sao subsidios concedidos a grupos de
consumidores.

A Bal arifaria @€ um novo sistema de sinalizagdo que tem por
finalidade disciplinar sazonalmente o uso da energia eletrica com
base nos custos atuais de geracao da energia eletrica, em termos
mensais.



Estrutura tarifaria

Subgrupos tarifarios:

Os consumidores de energia elétrica sao divididos em grupos e
subgrupos de acordo com sua demanda energéetica. Os consumidores
do crupo A, representam os demandantes de alta tensao, aqueles que
estao no grupo 2, baixa tensao. Os grupos A e B sao subdivididos de
acordo com a faixa de alta (ou baixa) tensao que necessitam, de

acordo com:
Sub-grupo Sub-grupo

Al (2230kV)

A2 (88 a 138 kV) B1 (< 2,3 kV)
A3 (69 kV) e B2 (£2,3kV)
A3a (30 a 44 kV) B3 (< 2,3 kV)
A4 (2,3 a 25 kV) B4 (< 2,3 kV)

AS (<2,3 kV)




Estrutura tarifaria

Curvas de Carga:

RESIDENCIAL

INDUSTRIAL

01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

o = N w - !

01 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23




Estrutura tarifaria

A demanda por energia em uma distribuidora pode ser
descrita pela . Esta curva
representa

durante um dia.

. De acordo com a curva de carga sao definidos postos tarifarios
diferenciados de acordo com a hora de uso do sistema por um
consumidor:

De ponta O periodo compreendido pelas
trés horas consecutivas de
maior uso do sistema, (fora
FDS).

Intermediério Periodo compreendido por uma
hora antes e depois do horario
de ponta.

Fora de ponta As 19 horas complementares.



Estrutura tarifaria

As modalidades tarifarias:

Representam a metodologia empregada no calculo da tarifa paga por um sub-grupo de
consumidores, de acordo com os postos tarifarios:
»  Tarifa Horaria Azul: Diferencia consumo de energia e demanda de poténcia de acordo
com as horas de utilizacao do dia. (aplica-se apenas ao grupo A)
> Tarifa Horaria Verde: Leva em conta uma Unica demanda de poténcia, e diferencia o
consumo de energia pelas horas do dia. (aplica-se apenas ao grupo A)
»  Tarifa Convencional Binomia: Caracteriza o consumo de energia elétrica e demanda de
poténcia independentemente das horas do dia. (aplica-se apenas ao grupo A)
»  Tarifa Horaria Branca: Aplica-se ao grupo B [exceto B1 (baixa renda) e B4 (tarifas
diferenciadas)]. Varia de acordo com as horas de utilizacao do dia.
> Tarifa Convencional Monomia: Aplicada as unidades do grupo B independentemente das
horas de utilizacao do dia.
»  Tarifa de Geracao: Das centrais geradoras, caracterizada por demanda de poténcia
independentemente das Horas de utilizacao do dia.
»  Tarifa de Distribuicao: Das concessionarias ligadas a outra distribuidora, com tarifas
diferenciadas por poténcia e demanda de acordo com as horas de utilizacao e consumo de
energia




‘ Estrutura tarifaria

Composicao da TUSD
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Estrutura tarifaria
Incidéncia da TUSD:

Para os usuarios aplicam-se os componentes de custo EXCETO:

« Classe de baixa renda, para concessionaria (perdas nao técnicas e encargos), empreendimento
de producao independente, centrais com metodologia propria de calculo.

« ATUSD pelas modalidades tarifarias divide-se em:
>  TUSD Azul: Subdividida em tarifa de ponta (R$/kW), fora de ponta (R$/kW) e sem
distincao horaria (RS/MWh).
>  TUSD Verde: Subdividida em tarifa de ponta (RS/kW), fora de ponta (R$S/kW) e sem
distincao horaria (RS/MWh).
> TUSD Conv. Binomia: Definida sem distincao horaria em (R$/kW) e (R$S/MWh).

>  TUSD Branca: Subdividida em tarifa de ponta (RS/MWh), fora de ponta (R$S/MWh) e
intermediaria (RS/MWh).

> TUSD Conv. Monomia: Definida sem distincao horaria em(RS/kW) e (RS/MWh).

> TUSD Distribuicao: Subdividida em tarifa de ponta (R$/kW), fora de ponta (R$S/kW) e sem
distincao horaria (RS/MWh).

»  TUSD Geracao: Definida sem distincao horaria em (RS/kW) (Exceto A2 que possui tarifa
nominal.




‘ Estrutura tarifaria

Composicao da TE:

Transporte Perdas Encargos
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Estrutura tarifaria

Incidéncia da TE:

Para os usuarios aplicam-se os todos componentes de custo tarifario.
A TE pelas divide-se em:

» TE Horaria: Segmentada em dois postos tarifarios:

= TE Ponta: (RS/MWh) definida para o posto tarifario de Ponta da
distribuidora.

= TE Fora Ponta: (RS/MWh) definida para o posto tarifario de Fora
de Ponta da distribuidora e Intermediario.

> TE Convencional: (RS/MWh) definida sem distincao horaria.

» TE Suprimento: (RS/MWh) definida sem distincao horaria.




‘ Observacoes finais:

= A regulacdo dos monopolios naturais de distribuicdo de energia, € (de
longe) o assunto mais vasto da politica regulatoria Nacional. As outras
atividades da cadeia de valor do setor elétrico se restringem a praticas
regulatorias muito menos Invasivas, como no caso da geracao e
transmissao que possuem praticas de regulacédo bastante semelhantes.

= A compreensao de todos os detalhes envolve uma complexidade enorme.
Para conhecer e saber como funcionam o0s conceitos apresentados
demanda muitas horas de estudo.

= Ha muita coisa por traz do que foi apresentado, AINDA.




MUITO OBRIGADO!

* Eventuais conflitos de interesses: Opinides desta apresentacdo ndo representam a visao institucional do Grupo
ENERGISA controladores e acionistas.




