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Quem somos

18.399 km em linhas

2.358 km de fibra dptica

122 subestacdes

Transporta 24% da energia elétrica produzida no Brasil, 60% da energia
consumida na Regiéo Sudeste

!

k

!
{3 | \

Companhia constituida em 1999, com Empresa de Referéncia da ANEEL
% origem na cisio dos ativos de para Eficiéncia Operacional e

transmissdo de CESP e Eletropaulo e Indicadores de Qualidade

Privatizada em 2006 e listada em bolsa, Participagao ativa na expansao
% seus principais acionistas sao: ISA (37,2%) do sistema de transmissao com
V e Eletrobras (35,4%). Ativos estratégicos investimentos de R$ 8,7 bilhGes

para o suprimento energético: S&o Paulo, desde 2007

importantes interligacdes regionais e

Complexo Madeira 4\ Principal contrato de concesséo

prorrogado em 2012 por 30 anos

Atua em 16 estados, responsavel pela

transmissao de cerca de 26% da energia =" Ades3o ao Nivel 1 de Governanga
produzida no Pais e 98% no Estado de I | Corporativa da BM&FBovespa
Sao Paulo
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Sistema no Estado de Sao Paulo




2. Visao Geral do Setor de
Transmissao no Brasil




Visao Geral do Sistema

Sistema Interligado Nacional (SIN)
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Conselho Nacional de Politicas de Energia(*)
Ministério de Minas e Energia
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico(**)

Congresso Presidéncia da CNPE-MME
Nacional Republica CMSE

Regulaggoe | = WPEXYI{iR é\SGTihécl:jl:\Isé
Fiscalizacao

------------------------------------------------------------------------------------------------------ ANP/ANATEL/ANA

Agéncia Nacional do Petrdleo / Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes / Agéncia Nacional de Aguas

CONSELHOS DE

Politicas

ememwmmway

CONSUMIDORES

----- PROCON/MP

Orgaos de Defesa do Consumidor /
Ministério Publico

B el bt A,

Mercado

Cémara de
Comercializagao de
Energia Elétrica

Opergdor Nacional do
Sistema

------ SDE/SEAE/CADE

Secretaria de Direito Econdmico / Secretaria de
Acompanhamento Econdmico / Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica

Agentes
Ingstitucionais m BNDES/ outros bancos e Fl
8

Empresa de Pesquisa Energética Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

(*) O CNPE ¢ presidido pelo Ministro de Minas e Energia. Integram o CNPE: Ministro de Ciéncia e Tecnologia, Ministro do Planejamento, Or¢camento e Gestéo, Ministro da Fazenda, Ministro do Meio Ambiente,
Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Ministro Chefe da Casa Civil

(**) O CMSE é presidido pelo Ministro de Minas e Energia, e tem em sua composi¢do mais 4 representantes do ministério, e titulares indicados pelos 6rgdos: ANEEL, ANP (Agéncia Nacional do Petréleo),
CCEE, EPE, ONS
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= p = | Agentes

(G, TeD)

Operador Nacional
do Sistema Elétrico

ONS

Empresa de Pesquisa Energética

Plano de Expanséo da
Transmissao (PET) — 10 anos

Plano de Ampliagdes e
Reforgos (PAR) — 4 anos

Ministério de Minas e Energia

Consolidagao de Obras da
Transmissao — 4 anos

Planejamento

€9 ANEEL

Leildes Autorizagdes

Transmissoras

Implantagéo




3. Investimentos Previstos
em Transmissao
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Previsao de Evolugao do SIN (Linhas de Transmissao)

Previsao de entrada em operacao de LTs na Rede Basica
18 -
16
14
12 -

® Em operagao

# Concessao Definida
15,4 A ser licitado
i M Previsto no PAR 2017 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Concessdo  PAR 2017 - 2020
Comprometida

RB Atual: 122.065 km
RB Prevista/contratada: +37.044 km (+30%)
PAR 2017-2020: +15.424 km (+10%)
TOTAL = 174.533 km

10 -

10° km

Fonte: ONS
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Previsao de Evolucao do SIN (Transformadores)

Previsao de entrada em operacao de TRs na Rede Basica
60 -
50 -

40 -

< M Em operagao
z 30 56,7 # Concessao Definida
Al ® A ser licitado

20 - ® Previsto no PAR 2017 - 2020
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 Concessdo  PAR 2017 - 2020
Comprometida

RB Atual: 316.096 MVA
RB Prevista/contratada: +66.744 MVA (+21%)
PAR 2017-2020: +56.710 MVA (+15%)
12 TOTAL = 439.550 MVA ot ONS




4. Regulacao do Setor de
Transmissao




Regulacao do Setor de Transmissao no Brasil Sa

Concessoes e Remuneracao

CTEEP

O sistema de transmissao do Brasil funciona sob o regime de concesséo de servico publico, pelo prazo de 30
anos. Diferente de outros modelos, ndo ha propriedade plena dos ativos pelas concessionarias, apenas

durante periodo de concesséo

Relagéo entre Poder Concedente e empresa concessionaria é estabelecida contratualmente, através de

contratos de prestacao de servigos publicos de transmisséo de energia elétrica

Remuneragao por meio da Receita Anual Permitida (RAP), a qual:
 Considera a plena disponibilidade dos ativos
- Busca remunerar 0s custos de operagdo e manutengéo e os possiveis investimentos em reforgos e

melhorias no sistema



Visao Geral da Regulacéo do Setor de Transmissao no Brasil So

15

CTEEP

Receita é definida com o objetivo de garantir a cobertura dos custos de administracao, operacao e

manutencao (CAOM), acrescido de rentabilidade adequada sobre capital investido (CAEE)

Formacao da Receita Anual Permitida

CAAE

Custo Anual dos Ativos Existentes

CAOM

Custos de Administragéo, Operacdo e Manutencao

QRR QRR = BRR;, - 9
Quota de Reintegragao BRR,= Base de Remuneragéo Bruta
Regulatoria 0 =taxa de depreciagéo regulatoria
RC RC = BRR {Twaccpre ;

Remunerag&o do Capital BRR,;= Base de Remuneracéo liquida
Twacc pré = Wacc antes de IR

CAIMI CAIMI = 5% - O&M

Custo Anual das instalagdes
Moveis e Imdveis

RAP de O&M definida por meio de metodologias de Benchmarking (DEA)
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Prorrogacao das Concess6es das Empresas Nao Licitadas

AMP 579/12, convertida em Lei 12.783/13 alterou a
forma de remuneracao das concessionarias de
transmisséo néo licitadas, com objetivo de redugéo de
tarifas, incluindo:

» Receita suficiente para cobertura dos custos;
» Pagamento pelos ativos ndo amortizados.

A Decisao de adeséo a prorrogacéo por 100% das
transmissoras teve como fundamento o recebimento
de pagamento justo, liquido de tributos, pelos ativos ndo
amortizados, conforme dispositivo da MP 591/2012 que
foi incorporado na Lei 12.783/2013:

‘¢ 2° Fica o poder concedente autorizado a pagar, na
forma de requlamento, para as concessionarias que
optarem pela prorrogagéo prevista nesta Medida
Provisoria, nas concessoes de transmisséo de energia
elétrica alcangadas pelo § 5° do art. 17 da Lei n® 9.074,
de 1995, o valor relativo aos ativos considerados ndo
depreciados existentes em 31 de maio de 2000,
registrados pela concessionaria e reconhecidos pela
ANEEL.”

CTEEP

IMPACTOS %

Reducao da RAP
(R$ M)

9.074 w

2.812

Pré MP 579 Pés MP 579

Pagamentos relacionados aos ativos
nao amortizados
(RS M)

24.412

12.963

Pago RBNI Pendente RBSE
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Ap0s a prorrogacéo das concessdes, modelo de transmisséo brasileiro ficou hibrido
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Linhas e subestacdes existentes.
Concessoes contratadas e renovadas

Modelo de remuneracao:

RAP definida pelas regras da MP 579/2012
Todos os parametros da RAP s&o sujeitos a reviséo
tarifaria:

- RAP de O&M

- WACC

- Base de Remuneragédo Regulatoria (BRR)
Todos os investimentos tém parametros sujeitos a
revisao tarifaria.

— =

Maior incerteza regulatoria

Linhas e subestagdes projetadas, a serem construidas
Concessoes licitadas sob regras especificas em cada
leildo

Modelo de remuneracao:

= Parametros da RAP fixos,

= Apenas o parametro de Custo de Capital de Terceiros
(Kd) é suijeito a revisao tarifaria

= Apenas os investimentos em Reforgos e Melhorias
tém parametros sujeitos a revisao tarifaria, nos
moldes das concessdes existentes

Necessidade de tratamento padronizado das concessdes de transmissio de energia elétrica
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Um marco regulatério estavel levou ao sucesso dos leildes até 2011

Instabilidade regulatéria p6s-2012 levou a (i) queda no interesse; (ii) aumento das receitas exigidas pelos

investidores e (iii) desagios inferiores

Lotes oferecidos x arrematados Relagao RAP / Investimento

15%

34 34

2013 2014 007/2014; 013/2015-1 013/2015-2
001/2015; 07 08 09 10 11 12 13 14 15
005/2015;
007/2015 W RAP/Investimento Empresas Vencedoras RAP/Investimento Empresas Editais

O Lotes Licitados M Lotes Arrematados Nota: leildes agrupados conforme ano de publicagdo do edital

Fonte: ANEEL
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Evolugao dos Leiloes

Instabilidade regulatéria pode levar a comprometimento da modicidade tarifaria, com efeitos perversos sobre

tarifa ao consumidor final

Iniciativas recentes de recomposicédo da confianga, de fixagao das regras de recebimento do RBSE e de
revisdo das condigdes de atratividades dos leildes permitem prever maior concorréncia e reducao das RAPs
requeridas

RAP requerida para Leiloes de Transmissao

RS milhdes / ano

Investimentos

Previstos /
Contratados 80.000 7.200 12.000 4.800
PAR 17 /20 50.000 4.500 7.500 3.000




5. Investimentos necessario
e aprimoramentos
fundamentais
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WACC de reforgos e melhorias defasada em relagao aos leil6es

= Ataxa de retorno para reforgos e melhorias da rede das empresas existentes € defasada em comparagao
com aquelas ofertadas em leildes, 0 que penaliza as empresas nao licitidas, além de gerar incentivo perverso

de preferéncia por leildes

WACC Leiloes x WACC Reforgos e Melhorias(*)

10,2% 10,1%

8,2% 8,4%

2015 Abr/16 Ago/16 Out/16
(Cancelado)

mm \WACC média leiloes ~ =o—=WACC reforgos e melhoria (REN 643)

Fonte: ANEEL
21 (*) WACC definida por Resolugéo, desde jun/2013
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Investimentos em Modernizacao e Substituicao de Equipamentos

= |nvestimentos em modernizacdo e em substituicdo de equipamentos com vida Util esgotada somam cerca de
R$ 4,0 bilhdes / ano

= Necessidade de tratamento diferenciado destes investimentos, hoje sujeitos a WACC regulatoria e a revisdo
de sua conveniéncia a posteriori pela agéncia reguladora

= Alternativas incluem incentivo financeiro as concessionarias para extensao da vida util dos equipamentos,
bem como garantia de remunerag¢éo adequada em caso de investimento

= Modernizagao teria impacto positivo na reducgéo da necessidade de investimentos em expansao do sistema,
com consequente impacto positivo na modicidade tarifaria

Investimentos Necessarios

em Modernizacao da Rede
8.000

6.000
4.000

2.000

2015 2016

I Substituicdo plena de equipamentos com vida util esgotada’
B Reforcos
22 B Melhorias




Aprimoramentos Fundamentais
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Regulagao Mandatoria

Incidéncia de desconto na RAP decorrente da
indisponibilidade da fun¢ao transmissao

Autorizacdes de Melhorias e Reforgos, com
carater de obrigatoriedade, definidas com base
em Banco de Pregos reconhecidamente
defasado

Receitas acessorias necessitam autorizagéo
prévia, com impacto posterior de redugéo da
Receita Anual Permitida

Eventuais atrasos no processo de licenciamento
ambiental s&o por conta e risco do empreendedor

S
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Regulagao por Incentivos

Definir faixa de disponibilidade aceitavel, com
bbnus para performance superior e parcela
variavel para inferior. Inclus&o de incentivo por
Energia Nao Suprida. Simplicidade da norma

O Banco de Pregos deve refletir os custos de
mercado praticados pelas transmissoras,
com atualizagao continua

Receitas acessorias sem necessidade de
autorizacao prévia e sem reducdo da Receita
Anual Permitida

Reconhecimento do excludente de
responsabilidade, nos casos em que se
demonstre o0 nexo de causalidade entre o atraso e
0 processo de licenciamento ambiental
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Situacao Atual

Revisdo quinquenal, com base em metodologia
DEA e defini¢do da receita com base na empresa
de referéncia (empresa mais eficiente)

Base de Remuneragéo Regulatoria
mandatoria, definida com base em custos da
concessionaria ou banco de pregos, com
revisdo da prudéncia na realizagédo dos
investimentos

Defini¢do preliminar de WACC, com confirmagéo
na revisao tarifaria posterior

Regulagéo Mandatoria estabelece procedimentos
e penalizagOes para todas as atividades,
dificultando interpretacdo dos agentes

S
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Situacao Proposta

Revisdo quinquenal, com base na empresa
média, considerando todos os custos de AOM
além de margem de remuneracg&o, garantindo
incentivos adequados para todos os agentes

Investimento ndo mandatdrio, revisado com
base em banco de pregos com parametros
atualizados de mercado. Parametros de
qualidade de prestagéo de servico como
substituto a obrigatoriedade

Definicdo de WACC regulatoria = WACC de
leildes — prémio de risco, com revisao somente
do Kd a cada cinco anos

Regulagao por incentivos cria liberdade de gestao
para agente, com facilidade de interpretagéo das
normas



Obrigado !




