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Enquadramento Geral

I- Argumento Basilar

O setor elétrico em nivel mundial passa por
revolucao tecnoldgica que vai impactar o modelo
de negdcio vigente.

II- Questao Central

Qual serd o papel da Regulacao neste processo de
transformacdo tecnoldgica e econdmica?
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Origens da Revolucao Tecnologica

O desenvolvimento da matriz elétrica mundial é
poluidora e indexada ao petrdleo.

Ap6s 1973 inicia-se periodo de instabilidade na oferta +
aumento do preco do barril do petrdleo expondo riscos as
economias mais desenvolvidas.

Aquecimento Global entra na pauta das relagoes
internacionais tendo a Unido Europeia como seu
principal questionador
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Revolucao Tecnoldgica no Setor Elétrico

Do velho ditado popular: “a necessidade faz o
homem”...

A la Schumpeter agir e criar novos:
Produtos, processos e novos negocios

Abrindo um processo de desenvolvimento
tecnol6gico em busca de novos paradigmas.
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Drivers da Revolucao Tecnologica

Os paises mais desenvolvidos tem recursos,
tradicdo e necessidade intrinseca de criar e
desenvolver novas tecnologias.

Os drivers da Revolucao Tecnologica do SE:

1. Desenvolvimento de fontes renovaveis: edlica e solar;
2. Projetos e programas de eficiéncia energética lato senso

1 + 2 busca e permite maior independéncia e seguranca
de suprimento de energia elétrica com menos emissoes
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Condicionantes da Revolucdo Tecnologica

A Revolucao Tecnolégica se da em condicOes favoraveis
nas economias mais desenvolvidas:

i. Custo do capital

ii. Renda per capita elevada

iii. Baixo crescimento da demanda

iv. Nivel cultural dos consumidores

v. Cadeias produtivas mais integradas

Papel pro-ativo da Regulacdo se reflete na capacidade de
ajustes via reestruturacao tarifaria
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Revolucao Tecnoldgica: Fontes Renovaveis

As politicas energéticas pré renovaveis vem
determinando ganhos de escala expressivos, reduzindo

os custos por MW, aumentando a participacdao na Matriz
Mundial.
Atencao:
i.  Resultados dos leildes recentes por incorporarem
beneficios e subsidios nao precificados.

ii. Predominincia da matriz térmica muito favorece aumento
das renovaveis em termos técnicos, mas distorce mercados
de curto prazo
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Desenvolvimento tecnologico de fontes renovéveis ndo
convencionais

Capacidade Global de Geragio
Fotovoltaica e Crescimento Anual: 2005-

2015 Trajetoria de custos das células
- fotovoltaicas: 1997 - 2013. (em
S Norld Tota
= 227 Gigawatts Uus$/Ww)
200 | zzgzzr:ddrtions 1?? ' ||
128 The Swanson effect
150 Price of crystalline silicon photovoltaic cells, $ per watt
100 76.67

100 70 — |

50 -

23
167 2
° 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1977 2000

Source: Bloomberg New Energy Finance

|||I|III Price, $ per watt
IIlll|||||Illl|lllllllll...-°_"0

GESEL - Grupo de Estudos do
Setor Elétrico — IE/UFRJ

*Forecast



Revolucao Tecnologica: Eficiéncia
Energética

O driver da eficiéncia energética (produtos e processos) é
muito dindmico e imensuravel por afetar o modus operante
do consumo, da demanda, do consumidor:

i. Redes Inteligentes

ii. Geracao Distribuida

iii. Integracdo com outros servigos de concessao

iv. Mobilidade Elétrica, etc, etc

Este driver vai determinar os maiores impactos sobre o
modelo de negdcio mais tradicional das Utilities

GESEL - Grupo de Estudos do 10
Setor Elétrico — IE/UFRJ



Revolucao Tecnoldgica e Regulacao

O Setor Elétrico € ultra capital intensivo com longo prazo
de maturacao

Novas tecnologias e novos negocios podem colocar em
risco a estabilidade econdmica-financeira do setor elétrico

A regulacao terd um papel ativo e decisivo de viabilizar a
adocao das novas tecnologias, sem poder destruir valor
em funcao dos contratos de concessoOes que regem as
relacdes econdmicas do setor elétrico.
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