€9 ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Rede de Inovacao no
Setor Elétrico - RISE
FERNANDO CAMPAGNOLI, DSc aplicada a Mobilidade

Especialista em Regulacéo da Superintendéncia de - 1
Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética E I etrl Ca

WORKSHOP - GESEL - Rio de Janeiro (RJ), 15 de junho de 2018



— -9
ANEEL

Contextualizacéao

Inovagéo é uma caracteristica do setor;

Ritmo da inovacao pode nao coincidir com o ritmo da pesquisa
de P&D e EE;

Inovar é preciso: quebra de paradigmas e tecnologias
disruptivas;

Ambiente de inovacao € um campo induzido;
Inovacao € um processo coletivo e nem sempre compartilhado;

Inovar requer aplicabilidade na oportunidade (insercéo no
mercado);

Inovar é diferente de descobrir.
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OBJETIVO

REDE DE INOVACAO NO SETOR ELETRICO (RISE) APLICADA A
MOBILIDADE ELETRICA

Desenvolvimento em rede de projetos de P&D, com participacao da
indstria e voltados a insercdo de produtos no mercado, por meio do
Instrumento de Chamada Estratégica no tema de mobilidade elétrica
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Novo Modelo proposto para projetos e/ ANGEL
de P&D&I

AGENTES
DO SETOR
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HISTORICO DA RISE
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Concepgao da ideia no desenho do CITENEL/SEENEL 2017,

CITENEL/SEENE
L

+ Concepcao e elaboracao do modelo da Feira de Produtos (inovagdes em P&D e EE),
» Parceria com a GIZ — aplicagao da metodologia do Nopa
« Reunites com CNPqg, CONFAP, CAPES para aplicagao conjunta de recursos em P&D no setor elétrico;

+ Reuniao com representantes das empresas, universidades, centros de pesquisa e industria, em
torno de aplicacéo de recursos em projetos de pesquisa em fontes renovaveis nas regiées N, NE e
CO, na UFPB, em agosto de 2017 em Joao Pessoa (PB);

+ Apresentacéao da ideia da RISE na reuniao e durante o CITENEL/SEENEL 2017;

+ Escolha do tema de mobilidade elétrica, subtemas de discussédo com
metodologia Nopa/GlZ com e-PROMORB, e | Reuniao da RISE em Brasilia
(04/04/2018), com apoio da GIZ;

Marco
2017

Agosto
2017

Abril
2018

Desenvolvimento em rede de projetos
de P&D, com participacado da industria e
voltados a insercao de produtos no
mercado. Instrumento de Chamada
Estratégica no tema de mobilidade
elétrica




REUNIAO TECNICA ANEEL
TEMA: REDE DE INOVACAO NO SETOR ELETRICO (RISE) APLICADA A MOBILIDADE ELETRICA

LOCAL: Hotel Gran Allia (SHN 5 SHN B - Asa Norte, Brasilia - DF) - DATA: 04/04/2018
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PROGRAMACAOQO

Abertura - A Rede de Inovacdo no Setor Elétrico - RISE aplicada a mobilidade elétrica ANEEL
Rede de Inovago Tecnolégica para Mobilidade Elétrica - Exemplo da Itaipu Binacional ITAIPU

Desafios e oportunidades de participacéo da Industria da Mobilidade Elétrica no Setor Elétrico Brasileiro ABINEE

10:10-10:30 Debate
10:30-10:50 Intervalo

O Projeto PROMOB-e - A mobilidade elétrica na Cooperacéo Brasil - Alemanha. GIZ
Impactos e desafios da Mobilidade Elétrica nas empresas do Setor Elétrico Brasileiro - Distribui¢ao ABRADEE
Impactos e desafios da Mobilidade Elétrica nas empresas do Setor Elétrico Brasileiro - Geragéo ABRAGE

- Impactos e desafios da Mobilidade Elétrica nas empresas do Setor Elétrico Brasileiro - Produtores
11:50-12:10
Independentes

12:10-12:30 Debate
12:30-13:30 Almoco

DiscussBGes em grupos tematicos:

APINE

o1 - Eficiéncia Energética na mobilidade elétrica
¢2A - Insercao/integracéo de fontes de energias renovaveis na mobilidade elétrica - Tecnologias
#2B - Insercdo/integracdo de fontes de energias renovaveis na mobilidade elétrica - Operagéo

3 - Mobilidade elétrica de veiculos leves e superleves

13:30-16:30

¢4 - Mobilidade elétrica de veiculos pesados

o5 - Compartilhamento de infraestrutura para a mobilidade elétrica

*6 - Armazenamento de energia voltado a mobilidade elétrica

o7 - Estrutura e funcionamento da RISE -

8 - Desafios e gargalos regulatorios para o ambiente de inovacao
_ Encerramento (ANEEL)




Grupos Tematicos de Discussao

GT1 Eficiéncia Energética na mobilidade elétrica
GT 2A Insercdo/integracao de fontes de energias renovaveis na mobilidade
elétrica - Tecnologias
GT 2B Insercdo/integracdo de fontes de energias renovaveis na mobilidade
elétrica - Operacao

GT 3 Mobilidade elétrica de veiculos leves e superleves

GT 4 Mobilidade elétrica de veiculos pesados ENFOQUE
TEMATICO

GT5 Compartilhamento de infraestrutura para a mobilidade elétrica

GT 6 Armazenamento de energia voltado a mobilidade elétrica

GT 7 Estrutura e funcionamento da RISE
ENFOQUE

OPERACIONAL E
GT 8 Desafios e gargalos regulatérios para o ambiente de inovacao ESTRATEGICO
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Grupos Tematicos 1 a 6 — Perguntas-chave:

eDentro do tema proposto, elenque 5 subtemas mais
relevantes que retratam as demandas do mercado?
eNo que vocé e sua instituicdo podem contribuir,
concretamente, para o desenvolvimento de projeto em rede,
com vistas a suprir as demandas do tdpico anterior?

Quais as a¢0es complementares (2 ou 3) a Chamada
Estratégica proposta podem ser destacadas?

PLANO TEMATICO

PLANO OPERACIONAL E ESTRATEGICO

Grupo Temético 8 — Pergunta-chave:
eQuais o0s problemas e possiveis solugdes para resolver 0s
gargalos regulatorios e legais no sentido de promover 0s
ambientes de inovagdo nas empresas?




RELATORIAS - Resultados dos grupos de discussao




Grupo Tematico 1 - Eficiéncia Energetica na mobilidade elétrica
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Dentro do tema proposto, elenque 5
subtemas mais relevantes que retratam
as demandas do mercado?

Metodologias de quantificacdo da EE dos
veiculos e da cadeia de energia;

Analise de impactos na curva de
demanda do SEB;

Estudo do comportamento do consumidor
diante das novas tecnologias;

Estudo da EE nos componentes dos
veiculos elétricos;

Veiculo elétrico, EE e mercado de

carbono.

No que vocé e sua instituicio
podem contribuir, concretamente,
para 0 desenvolvimento de projeto
em rede, com vistas a suprir as

Quais acOes complementares
(2 ou 3) a Chamada Estratégica
proposta podem ser
destacadas?

demandas do topico anterior?

Conhecimento, capacitacdo e
laboratorios;

Banco de dados e informag0es
Campanha educativas

Medicéo, validacdo e contrapartida

(parcerias)

Estimular o mercado

nacional
*  Projeto Prioritario de EE;
» Acédo de EE no PEE/ANEEL
e Criacdo de forum
permanente voltado ao

tema



Grupo Tematico 2A : Insercao/integracao de fontes de energias

renovaveis na mobilidade elétrica - Tecnologias

ANGEL
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e Dentro do tema proposto, elenque 5
subtemas mais relevantes que retratam
as demandas do mercado?

» Sistema de armazenamento acoplado as
fontes intermitentes;

» Veiculos compartilhados com pontos de
recarga nos locais de coleta e devolugao;

» Otimizagéo do planejamento e
complementariedade das fontes
renovaveis;

* Viabilidade da forma de recarga das
baterias (lento para as fontes renovaveis

e rapido para as baterias)

No que vocé e sua instituico
podem contribuir, concretamente,
para 0 desenvolvimento de projeto
em rede, com vistas a suprir as
demandas do topico anterior?

Quais agcbes complementares
(2 ou 3) @ Chamada Estratégica
proposta podem ser
destacadas?

Desenvolvimento de hardware para
integracéo da geragéo fotovoltaica
com carregamento de veiculo
elétrico;

Criacdo de uma plataforma para
identificacdo de competéncias para
posterior cooperagao;
Desenvolvimento de modelo de
previsdo de geracdo de energias
Renovaveis;

Aprimoramento dos componentes e

sistemas de armazenamento de
energias renovaveis.

Formatacdao das tecnologias
de smart grid de maneira a
comportar as novas
demandas;

Modelos econdmicos para
andlise de projetos voltados
a aplicacdo da energia de
fontes renovaveis.
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Grupo Tematico 2B: Insercao/integracao de fontes de energias

renovaveis na mobilidade elétrica - Operacao
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Dentro do tema proposto, elenque
5 subtemas mais relevantes que
retratam as demandas do
mercado?

Tecnologias e Ciéncia
Comportamental. e

Casamento entre Demanda e Poténcia;
Balanco energético;

Integracdo entre a operagdo do ONS e
das Distribuidoras;

Integracdo entre o Setor Elétrico e 0
Setor de Transportes;

Coordenacéo da Seletividade de

Protecéo.

e NO que vocé e sua instituicio

podem contribuir,
concretamente, para 0
desenvolvimento de projeto em
rede, com vistas a suprir as
demandas do topico anterior?

Quais acoes
complementares (2 ou 3) a
Chamada Estratégica
proposta  podem  ser
destacadas?

Utilizacdo das tecnologias de Smart
Grid para a operagéo;

Sistemas de Armazenamento em
Microrredes;

Modelos Matematicos considerando
novas metodologias e Dados;

Solucdes Integradas considerando

Criacao de grupo de
discussao de Politicas
Publicas;

Identificacdo dos
Profissionais para discussao
em grupos tematicos;

Criacdo de Forum para

dW
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Grupo Tematico 3: Mobilidade elétrica de veiculos leves e superleves

Dentro do tema proposto, elenque
5 subtemas mais relevantes que
retratam as demandas do
mercado?

Incentivos por politicas pablicas e
acOes de regulacéo

Infraestrutura — Postos de recarga,
gestdo e impacto na rede

Novos modelos de negdcios e servicos
Bateria/Tecnologia

Nacionalizacdo e Sustentabilidade

No que vocé e sua instituicdo
podem contribuir,
concretamente, para 0
desenvolvimento de projeto em
rede, com vistas a suprir as
demandas do topico anterior?

e Quais

acoes
complementares (2 ou 3) a

Chamada
proposta
destacadas?

Estratégica
podem  ser

Consolidar Mapa de Competéncias
Técnicas

Testar modelos de negocios e
Servicos

Propor aprimoramento regulatorios
para incremento da inovagdo com
riscos compartilhados

Proposicéo de modelo de politicas
publicas (MDIC, MCTIC, MME)

e Estudos complementares a
Chamada Estratégica

» Busca de parcerias com
outros atores da cadeia

produtiva




Grupo Tematico 4. Mobilidade elétrica de veiculos pesados

Dentro do tema proposto, elenque 5
subtemas mais relevantes que retratam
as demandas do mercado?

Baterias para veiculos pesados;
Aperfeicoamento continuo de tragéo;
Infraestrutura de recarga para veiculos
pesados;

Modelagem do mercado;

Estruturas leves para Veiculos

Pesados.

No que vocé e sua instituicio
podem contribuir, concretamente,
para 0 desenvolvimento de projeto
em rede, com vistas a suprir as
demandas do topico anterior?

Quais acbes complementares
(2 ou 3) a Chamada Estratégica

proposta podem
destacadas?

Ser

Pessoal e corpo técnico
especializado;
Contrapartidas em recursos;

Recursos laboratoriais.

Parcerias internacionais;
Articulagdo com a industria
e associagOes de classe;
Capacitacdo em nivel
tecnico e superior;
LicitacOes — demanda

efetiva
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Grupo Tematico 5: Compartilhamento de infraestrutura para

a mobilidade elétrica
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e Dentro do tema proposto, elenque | e
5 subtemas mais relevantes que
retratam as demandas do

No que vocé e sua instituicho podem contribuir,
concretamente, para o desenvolvimento de projeto em
rede, com vistas a suprir as demandas do tdpico

mercado?

* Rede de distribuicdo, quanto ao
planejamento da expansao e custeio;

e Conveniéncia dos usuarios (roaming);

* Modelo de mercado (responsaveis
pelo servigo/negdcio);

* Interoperabilidades (openess);

* Necessidade de Regulamentacao
(estrutura tarifaria e mercado livre);

» Padronizagéo, Nacionalizagédo e

certificacdo

- (e.g. comodato).

anterior?
Centros de Pesquisa: Conhecimento - Laboratorios para

homologagéo e ensaios; Desenvolvimento de produtos;
eletroposto de carga lenta; sistema de tratamento de
dados). Distribuidoras Recursos financeiros para
investimento em P&D, Conhecimento de projetos de P&D
(concluidos e em andamento) Living labs, “Lideranca
pelo exemplo” (e.g. eletrificacdo de frotas proprias,
possivelmente utilizando recursos do programa de EE).
Empresas Privadas com estrutura agil para fomentar e
realizar estudos.

Fabricantes/Montadoras Pré-disposicdo para avaliarem

formas alternativas de disponibilizacéo de equipamentos

e Quais acoes
complementares (2 ou 3)
a Chamada Estratégica
proposta  podem  ser
destacadas?

* Viabilizagao da infraestrutura
(anterior a0
compartilhamento);

» Abordagem segmentada
entre puablico/privado e
leve/pesado
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Grupo Tematico 6: Armazenamento de energia voltado a mobilidade
elétrica

e Dentro do tema proposto, elenque 5 | ¢ No que vocé e sua instituicdo | ¢ Quais acdes complementares
subtemas mais relevantes que retratam podem contribuir, concretamente, (2 ou 3) a Chamada Estratégica
as demandas do mercado? para 0 desenvolvimento de projeto proposta podem ser
A t e de Veicul em rede, com vistas a suprir as destacadas?

» Armazenamento e suporte de Veiculos - :

P demandas do topico anterior? ] _
. _ B  Veiculos pra GRID;
eletricos; * Integracdo de renovaveis;

 Destinacao final e/ou second

» Desenvolvimento de baterias; life

. o . * |ICT e Universidades para realiza¢do
(investimentos, diretrizes e aplicacéo). de pesquisas, capacitacéo de
recursos humanos e incubacéo de
novos negocios

» Concessionérias de energia
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Quais os desafios e que solugdes podem ser propostas para o funcionamento da RISE, em
termos de sustentabilidade, comunicacao entre os atores e tomada de decisao (governanca)?

Grupo Tematico 7 - Estrutura e funcionamento da RISE

SOLUCOES
1.Estabelecer parcerias internacionais, Estrutura de
DESAFIOS governanca
1.ldentificacdo dos atores, suas motivagoes e 2.Estabelecer parcerias internacionais, Estrutura de
competéncias; governanca
2.Definicdo de objetivos e metas (pra, etc) para a 3.Estimular linhas de financiamento e investimentos, Planos

rede; de comunicacéo e marketing e Estrutura de governanca
3.Como promover e manter a atratividade da rede; 4 Estabelecer parcerias internacionais, Estrutura de
4.|dentificar os gaps do sistema de inovacao; governanca

5.Estratégia de comunicacao interna (rede) e externa 5.Planos de comunicacdo e marketing e Estrutura de

(tomadores de decisdo, sociedade); governanca
6.Propriedade intelectual; 6.Modelos de negdcios que incentivem a insercdo de
7.Impactos / transicdo no sistema legado. resultados no mercado

7.Modelos de negécios que lidem com os impactos /
transicdo do sistema legado




Grupo Tematico 8 Desafios e gargalos regulatorios para o ambiente de inovacgao
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Quais os desafios e que solugdes podem ser propostas para o funcionamento da RISE, em
termos de sustentabilidade, comunicacao entre os atores e tomada de decisao (governanca)?

DESAFIOS
1. Coordenacdo de incentivos regulatérios c¢/ legais,
tributarios e de financiamento e direcionamento claro de
politica publica é necessaria para orientar investimentos no
curto/médio e longo prazo;

2.Produto Final do P&D desalinhado dos interesses da
industria em sua concluséo (Vale da Morte);

3.Forma de avaliagio de  projetos  aumenta
conservadorismo no investimento das concessionarias em
P&D:

4.Viabilizacdo de novos modelos de negocios para 0S
diversos modelos de mobilidade elétrico;

5.Dindmica do P&D pouco adequada as técnicas modernas
de desenvolvimento de Projetos (Agile, Scrum, etc).

2

SOLUCOES
1.Criacdo de Foérum de discussdo entre autoridades,
agentes podr pdblico, indistria e agentes, mais
repositério. Criacdo da “Camara de Mobilidade”.

2.P&D deveria permitir estudos de mercado e incentivar o
envolvimento da industria desde o inicio dos projetos.

3.Criagdo de Mecanismos para debate e discussao com
concessionarias e regulador sobre os limites do programa
de P&D&I.

4.Realizacéo de estudos direcionados.
5.Dissemina¢do de modelos modernos de projetos de

desenvolvimento de P&D&I através das concessionarias e
indUstria.




Sintese dos resultados

« Temas e subtemas ja elencados para a Chamada Estratégica;
» Representatividade das respostas;
 Modelo de abordagem aos interessados produziu efeito esperado;

« Novos desenvolvimentos provocarao alteracoes no PROPEE e
PROPED;

* Nacionalizacéo;

 Modelos de Smart Grid e ganho de Eficiéncia na cadeia produtiva;
« Fomento a propria RISE (féruns de discussao);

* Novos atores e novos modelos de negdcio e interoperabilidade

e Parcerias internacionais;

u_ ,//
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