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O objetivo central do processo de transicao energética é a descarbonizacdo e como
o setor de transporte é o segundo maior emissor de CO2, a indastria
automobilistica mundial enfrenta o desafio de converter sua base produtiva a
combustdo para veiculos elétricos (VE). Trata-se de um inusitado processo de
mutacdo de uma centendria industria, que marcou a cultura da sociedade no

Século XX.

Os veiculos elétricos, além de ndo emitirem CO2, sdo construidos com 80%
menos pecas do que os veiculos a combustdo (VC), sendo, portanto, menos
poluidores em deslocamentos e na sua produgao. O custo de manutencdo dos VE
é bem inferior aquele dos VC sendo uma vantagem competitiva principalmente

para empresas que operam com frotas de veiculos para atividades urbanas.

A principal desvantagem dos VE é o preco final bem superior aos VC. Esta
diferenca tem como causa principal as baterias, que apresentam custo elevado,
podendo responder por 30% ou mais do preco do veiculo. Contudo, os custos
dos VE tendem a cair de forma expressiva nos proximos anos, em funcao dos
investimentos em inovagdes tecnoldgicas associadas ao armazenamento de
energia e do progressivo aumento da escala de producao.

Um fator determinante é que as baterias sdo um vetor tecnolégico estratégico
para dar flexibilidade, via armazenamento, aos sistemas de geragdo de energia,
com a crescente participacao das fontes renovéveis nas matrizes, vinculadas as
metas de descarboniza¢do. Desta dindmica tecnolégica, serdo consolidados
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padrdes de equipamentos para produgdo em larga escala, que reduzirao os custos
das baterias, contribuindo para a difusao dos VE, via redugao de pregos.

A crescente preocupacdo social com a sustentabilidade e a importancia
econOmica da industria automobilistica mundial estdo determinando e impondo
politicas publicas com um duplo objetivo: restringir os VC e estimular a difusao
dos VE. Ou seja, encerrar o passado e antecipar o futuro.

As politicas publicas restritivas tém priorizado a imposicao de niveis de reducao
da emissdao de CO2 para os VC. Outra vertente sdo as datas limites para venda
destes veiculos, merecendo destaque a Noruega, que fixou o ano de 2025 como
limite. Inglaterra, Suécia, Holanda, Dinamarca, Irlanda fixaram 2030, Califérnia
o ano de 2035, enquanto que Canadd, Espanha e Franga estabeleceram o ano de
2040. Estas datas limites devem ser antecipadas, para estimular ainda mais a
conversdo da industria automobilistica e acelerar o processo de difusao dos VE.
E, sem alternativa, as grandes marcas da industria automobilistica estdao se
adequando a estas datas.

No que tange as politicas publicas pré VE, a crise econdmica provocada pela
pandemia agiu como um fator de aceleragao da transicdo energética, dado que os
programas de recuperacdo econdmica dos paises mais desenvolvidos estdo
priorizando investimentos em tecnologias verdes, com destaque para os VE. Os
exemplos sdo muitos.

Na Alemanha e na Franga, subsidios estdo sendo providos para compra de VE (€
9 mil e € 12 mil, respectivamente). Em paralelo, ha programas de investimentos
para a instalagdo de redes de carregamento, como é o caso da Unido Europeia
que pretende ter 1 milhdo de postos, em 2024, e 3 milhdes, em 2029. Outro
exemplo é o novo governo dos EUA, que lancou uma politica para converter a
frota publica de 760 mil VC em VE e realizar investimentos ptiblicos na ampliagao
da rede de postos de carregamento.

Destaca-se que ha uma forte sinergia entre os VE e os postos de carregamento,
promovendo um circulo virtuoso que justifica a articulagdo das politicas ptublicas
entre estes dois vetores.

No ambito da indastria automobilistica mundial, o desafio tecnolégico e
econdmico, imposto pela transicdo energética, estd determinando a configuragdo
de um novo paradigma, no qual merecem destaque dois movimentos.

O primeiro é o processo de fusdo de grupos, como de Peugeot, Citroén, Fiat e
Chrysler, criando a Stellantis, que assumiu a quarta posicdo mundial, atras
somente de Volkswagen, Toyota e Renault-Nissan. O segundo, ainda mais
relevante, é a conversao das plataformas industriais para produgado de VE. Neste



movimento, os grupos tradicionais também vao produzir veiculos hibridos, para
amortizar o capital investido nas plataformas de VC. Esta estratégia de negécio,
porém, ndo precisa ser adotada pela Tesla, novo player mundial, que produz
baterias e VE, bem como montou uma rede de carregamento propria, o que
explica o seu maior valor de mercado na industria automobilistica mundial. Para
manter esta posicdo, a Tesla construird uma planta de VE e bateria na Alemanha,
recebendo € 1,2 bilhdo em subsidios.

A Ford é um exemplo de conversao das plataformas de producdo. O fim das
atividades produtivas no Brasil faz parte da sua estratégia global de investir em
plataformas de VE centrada nos mercados mais atrativos, como EUA e Europa.
A empresa preveé investir U$ 22 bilhoes até 2025, e a partir de 2030 s6 produzira
VE.

A Volkswagen, com uma posi¢do mais consolidada no mercado mundial de VE,
estima investir U$ 70 bilhdes, até 2035. Hoje, o grupo possui cinco fabricas, com
uma capacidade de produzir 900 mil VE. E, em 2022, vai inaugurar mais trés
novas fabricas, duas na Alemanha e outra nos EUA. A Mercedes Bens planeja ser
a maior marca de luxo de VE do mundo, o que explica a sua saida recente do
Brasil.

No curto prazo, a difusdo dos veiculos elétricos estd sendo impulsionada pelas
politicas publicas, que estabelecem metas quantitativas para expandir a
producao de VE, sobretudo na Europa, onde a dependéncia da importacdo de
recursos energéticos é maior. Porém, nos proximos anos, a maior escala de
producao e o barateamento das baterias, em especial com atuacdo mais decisiva
da China, devem reduzir os precos dos VE, fazendo com que eles deixem
progressivamente de estarem restritos ao segmento premium. Como o oligopdlio
mundial da indastria automobilistica tem uma presenca marcante na economia
brasileira, a onda dos veiculos elétricos chegara ao Brasil, mas este é um tema
para proximo artigo.



