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Seminario Programa de P&D da ANEEL

Campus da Praia Vermelha da UFR]J
Dia 02 de agosto ( 9.30-17.00h)
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CONTEXTO REGULATORIO

Regras da ANEEL P&D

h v 4

Obrigatoriedade do
Plano Estratégico de Investimento em P&D

Projetos devem ser gerenciados pela empresa por
meio de estrutura propria

Independente ao final de sua execucao

Havendo glosa, devera ser realizado o estorno a conta de
P&D

A obrigacao regulatdria é controlada pelo Saldo da conta

As empresas deverao submeter os projetos a Auditoria ]
contabil de P&D ]

Critérios ANEEL: Originalidade, Aplicabilidade, Relevancia
e Razoabilidade dos Custos.

"
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Estrutura de Inovacao da LIGHT

Superintendéncia de Regulagcao ]

Geréncia de Regulacao Econé6mica ]

Coordenagao de P&D

e Inovagao

PMO —

.. o Escritorio de Pés Projeto
Regulatoria Tecnolégica Projetos

Gestao de Planejamento Gestao dos .~
o . . Internalizacao Patentes e MU
Auditoria Estrategico Projetos

~ . Gestaode Divulgacao de Recebimento
Gestao da Ideia . .
Riscos Resultados de Royalties
Novos recursos .
_ Lei do Bem
para Inovag¢ao

Gestao Prospecgao Propriedade

Intelectual

Atuacgao
Institucional

~
.

Priorizacao do

portfdlio

Gestdo Econ/Financ

~
.

Coaching dos GP’s

do Programa

Gestao de Ferramentas de

Documentacao

#orgulhodeserlight - — @Lig‘ht

Gestao de glosas
Suporte 8




HISTORICO

P&D Light - 2000 a 2015

293 Projetos — LIGHT SESA
30 Projetos — LIGHT ENERGIA

R$ 191,60 M - LIGHT SESA
R$ 12,1 M - LIGHT ENERGIA

32 capacitacoes (MBA, Pés e
Mestrado)

#orgulhodeserlight * > @ Lig‘ht



HISTORICO

P&D Light - 2000 a 2015

Publicacao de 5 livros

3 produtos no mercado
com royalties

45 Pedidos de Patentes

2 Patentes Internacionais obtidas
4 Pedidos de Desenhos Industriais
1 Pedido de Modelo de Utilidade

#orgulhodeserlight *
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HISTORICO

Compromisso com o futuro Divulgacao anual pela “Revista Saber”

= P;:T__ g: G/i‘ H?i‘ @ Light SABER | ®un
Valor INOVACAO ';‘(;_)f | o ‘
= BRASIL 9 -~ B

ASTOOEMPRESAS
MAIS INOVADORAS

—~———

2015 - 382 no ranking

P&D da LIGHT
comemora 15 anos

22 no setor de energia S R

#orgulhodeserlight * > @Lig‘ht


http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_04.pdf
http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_03.pdf
http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_01.pdf
http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_02.pdf
http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_05.pdf
http://www.light.com.br/Repositorio/PeD Balancos/Light_Saber6_Completa (2).pdf

HISTORICO

Investimento de R$ 191,6 Milhdes em 293 Projetos no periodo de 2000-2015
Light SESA

i SMART GRID
M Operagao de Sistemas de Energia Eletrica

i Medicdo, faturamento e combate a perdas

comerciais
M Supervisdo, Controle e Protecdo de Sistemas

de Energia Elétrica
_|Qutro

i Qualidade e Confiabilidade dos Servigos de
Energia Elétrica
_IPlanejamento de Sistemas de Energia Elétrica

i Fontes altemativas de geracdo de energia
elétrica

i Meio Ambiente

i Eficiéncia Energética

i Seguranca

#orgulhodeserlight < — @Lig‘ht




HISTORICO

Investimento de R$ 12,1 Milhdes em 29 Projetos no periodo de 2007-2015

Light Energia

H Meio Ambiente

i Supervisao, Controle e Prote¢ao de Sistemas de Energia Elétrica

H Fontes alternativas de geragdo de energia elétrica
9% | L1 Medicdo, faturamento e combate a perdas comerciais
M Seguranga
6%
5%

2%

H Gestao de Bacias e Reservatorios
L1 Operagao de Sistemas de Energia Elétrica
H Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica

H Outro

#orgulhodeserlight — @nght




HISTORICO SRS

0,3%

Percentual de investimento na Fase da Cadeia de [Eld(EES
Inovacdo no periodo de 2000-2015 Light Sesa 4,3%

Inser¢ao no
Mercado

6 Projetos

2,4%

45 Projetos
18,5%

225 Projetos Cabeca de
71 ,6% Série

Lote Pioneiro

Desenvolvimento

Experi tal (\O
11 Projetos MECEES (60
3,0% . c°
’ Pesquisa g\Q
Aplicada «‘0‘\
Pesquisa Pipeline de Inovacéo

Basica

#orgulhodeserlight * . @ Light




HISTORICO il

Percentual de investimento na Fase da Cadeia de [JI005
Inovacao no periodo de 2007-2015 Light Energia

Inser¢ao no
0 Projetos Mercado

4 Projetos
20%

25 Projetos Cabeca de
80% Série

Lote Pioneiro

Desenvolvimento
Experimental

<e“

e@o
Pesquisa é\Q
Aplicada «‘0‘\

0 Projetos

Pesquisa Pipeline de Inovacéo

Basica

#orgulhodeserlight * . @ Light




Agenda

\/ Planejamento Estratégico de P&D&l

\\/ Daideia ao Projeto de P&D

\; Do Projeto de P&D a Inovacao/Mercado

1

., Gestao do portfolio de Inovacao

. Resultados e concluséao

#orgql/hodé’éérlight - -y @ Light



Agenda

©) Planejamento Estratégico

\J Da ideia ao Projeto de P&D

\; Do Projeto de P&D a Inovacao/Mercado

., Gestao do portfolio de Inovacao

. Resultados e conclusao

#orgq[hodé’é;arlight — — @ Lig‘ht



Planejamento Estratégico

Sustentabilidade _ Uma visdo de negdcios de longo
Corporativa - Conceito prazo
de Triple Bottom Line

Transparéncia ‘ Dimensio Econdmica - Maior retornos econémico
Busca pela interferéncia Resposta as necessidades
ambiental neutra locais

|

Dimenséao Social

|

#orgulhodeserlight - — @ Lig'ht



Planejamento Estratégico

' 17
P M

ﬁ Estratégia
Corporativo

/ Estratégia
'-ﬁ DivisOes

—1ii Estratégia

_—ﬁ E o ﬁ Unidades

[ransformar
oPVANCE, a Fstratégia em
h Processo Coatinuo
‘ STRATEGY | ’

Estratégia de Negodcio
Unidades
de Apoio | Estratégia
ﬁ Geréncias

Processos
Projetos

Equipes e
Individuos

#orgulhodeserlight — @nght




Planejamento Estratégico

Selecéo de Grandes Temas

100

Relevancia Estratégica
a1
o

0

1 2 3

Oal-Abrangente paraa 1aZ2-Abrangente para 2 a 3 - Abrangente
_ organizagao o setor além do setor
Abrangéncia do Tema

#orgulhodeserlight = —_— @Lig‘ht




Plano Estratégico

O Plano Estratégico de
Investimento em P&D define
temas prioritarios para
iInvestimentos em inovacéao
tecnologicaparaa LIGHT

O Plano Estratéegico esta dividido

em 4 temas:

1) Eficiénciado Sistema Elétrico

2) Relacionamento com Cliente,
Faturamento e Arrecadacao

3) Eficienciade Processos

4) Sustentabilidade

#orgulhodeserlight *

PLANO 5%,

=P&D

CONTRIBU

X0, VOCE
UMENTOS EM AN
o WRA 05 PRINCIPAIS TEMAS

2014-2018, REA!
PELAAREADEP&D:

A COM SUGESTOES




Plano Estratégico

Stakeholders externos — Rede Tecnologica

INDUSTRIA

 TecnologiaAplicada
Prototipos em larga escala

UNIVERSIDADES

* Conhecimento fundamental
Conceitos e metodologias
* Prototipos de bancada

/9\ Intelli, PLP, Itaipu,

UFRJ, PUC, UFF, UFRRJ, Seedel, CAS, ELO, ELC,

UNESP, UNIRIO, EFEI, UFJF, Ligh.l. Engelmig, SSB
UFU, FGV

CENTROS DE PESQUISA
E CONSULTORIAS

Conhecimento aplicado
Idealizacao de solucéao
Desenvolvimento tecnoldgico
Implementacdo em nivel de campo

CEPEL, CPqD, LACTEC, CGTI,
MATRIX, AXXIOM

#orgulhodeserlight . — @ ng'ht



Plano Estratégico

Stakeholders Internos (Trabalho Matricial)

Regulacao

Tl

Comunicagéo

Academia
Light

Aquisicao e
Logistica

Areas
gestoras
dos projetos

Financas

Gestao de
P&D

Contabilidade

Juridico

#orgulhodeserlight < > @ Lig‘ht




Agenda

©) Planejamento Estratégico

\J Da ideia ao Projeto de P&D

\; Do Projeto de P&D a Inovacao/Mercado

., Gestao do portfolio de Inovacao

. Resultados e conclusao
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Da ideia ao P&D

» Colaboracao entre empregados
e entidades externas

* Maior visibilidade
dos indicadores e

resultados » Critérios de

Incorporacgao Selecio de _ Sos
das licbes Pr"&; . mterlr;agzac;ao e
; C resultados
aprendidas Rede de
Criatividade e
Inovacao
- Método de tomada de  / Avaliagao , _
deciséo dos Planejamento 1. Atencso para as
Resultad ojetos incertezas dos

N resultados
N

#orgulhodeserlight — — @ Light



Da ideia ao P&D

Ideias
FUNIL DA INOVACAO

o
=p
9
Mercado

Projetos Desenvolvimento Testes/Prototipos

Licbes Aprendidas

#orgulhodeserlight < > @ Lig‘ht



Da ideia ao P&D

ESCOLHA DOS CRITERIOS

* Alinhamento com o planejamento estratégico da organizagdo;

* Alinhamento com o Plano Estratégico de Investimento em
P&D;

* Custo beneficio;

* Custo do projeto e comprometimento da capacidade de
mvestimento;

* Estagio do Projeto na cadeia de inovagao;

* Facilidade de internalizagdo;

* Nota dasimulagcao da ANEEL;
* Percepcao executiva (nivel do patrocinador);
* Tipo de produto.

#orgulhodeserlight - — @ Lig'ht



Definicao de Peso de cada critério

& Pricridades de Fator Comercial: Selecdo de Projetos (revisada) - Microsoft Project Web App - Windows Internet Explorer

R N [ E . E — = - - - e oo el oo oo -

mais relevantes que outros

seguindo o Método AHP

Os 9 critérios tem pesos diferenciados pois alguns séo considerados

Esta qualificacdo dos pesos foi feita a partir da comparacao par a par

Percepcdo executiva (nivel do patrocinador) 27%

Alinhamento com o planejamento estratégico da organizacéo 17%

Custo beneficio 149%

Nota da simulacdo da ANEEL 149%

Facilidade de internalizacdo 10% i
Estédgio do projeto na cadeia de inovacdo 7%

Alinhamento com Plano Estratégico de Investimentos em P&D 4%

Custo do projeto e comprometimento da capacidade de investimento 4%

Tipo de produto 3%

._b Anterior: Definir Propriedades
e
€L Intranet local | Mode Protegide: Desativado ¥n v H150% ~

= I Ieen | TR W W oS

L . T 7 S | Tt T | el | 1 T D BT . [ S S [ S D T N T I

—— n 1346 | |

(S22 ]




Selecéao de Projetos segundo Orcamento Disponivel

O ultimo passo € a selecéo dos projetos avaliados e classificados com base
numa restricdo de recursos

Lim. de Custos Modificar MNome do projeto Prioridade | Forcar indusdofe | 2014 Custo Total Mo
w
2014 Custo Total —t H S L RN TR R$ 12.527.721,22
Totais Maodificar Automatico R%954.275,00 Pro;
Projetos Seledonados 13 o= i Automatica R.5 577.460,00 Pra:
Valor Estratégico 78,08% Clp ek cbelo He Y f 5,94% Automatico R$ 800.000,00 Pro;
Fronteira Eficiente | Alinhamento Estratégico MES W T T O R M LAt I Y Y R . _ £ 2.524.553 00 Pro
¥ i t i ? : T d ' T i
Linha de Base v i 4 . i Automatico R$802.800,00 Prar
100% 1 Automético R$ 604.622,50 Pra:
Automatico RS 800.000,00 Prar
80% .
o Automatico R$602,152,00 Prar
2
E - Automatico R% 559.945,00 Pro;
= ol
E"l I 3 Automatico Rg 775.900,00 Prar
% . b ok dobutizddrds 5 24, Automéatico RS 1.099.2563,28 Prov
= U 4o
I Ii 74%, _R51.s?s.?49,44 Pro;
0% tde bbb de itz l 4.32;: Automatico Rg 750.000,00
=T el
o —TTTTT T T T T dntoled Tetopa Rzl dod Opdradécésidd Gl Qettdr UHeddé Retob 5,09% Automatico RE2.193.048,00  Pro
- FERERESRESEBESREBESEBEFREREE I
£ = 2z zZZzczZ z ¢z oz s e impactech dmlc 3, 72% Automéatico R 357.206,00 Pra;
5 § 8 8 8 8 38 8§ 8§ 8§ PO r b r bbb r e
Mow o= e 2o o2 o= g otes Antopradufers: 3, 5% Automatico R$ 401.404,00 Pro;
2014 Custo Total CIEAEENII ATICE03,41%  Automdtico R$ 657.602,00 Pro
I R o - S Automatico R< 1.100.000.00 Pror



Agenda

©) Planejamento Estratégico

\J Da ideia ao Projeto de P&D

\; Do Projeto de P&D a Inovacao/Mercado

., Gestao do portfolio de Inovacao

. Resultados e conclusao
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Do Projeto de P&D a Inovacao/Mercado

Ciclo de vida

/ Produto A
/\\ Re-projetado

/ Produto A

Introdugdao Crescimento Maturidade Declinio
Recuperacgao

Estratégias de P&D recomendadas:

@ re-projetar o produto com caracteristicas novas;
@ re-design;

@ desenvolver novas aplicacoes.

#orgulhodeserlight — @nght



Do Projeto de P&D a Inovacao/Mercado

Roadmap

DEMANDA POR:

Inovacéo
X
Invencao

ALTA ADMINISTRACAO:
7+ Estratégias de P & D

GESTAO:

P&D

RECURSOS INTERNOS:

EMPRESA

7+ Produtos novos

Investindo Recursos: Gap Tecnoldgico

7+ Sistema P&D =
atividades/custos

PARCERIAS
/¥ Setor Fabril

#orgulhodeserlight

CAPACITACAO TECNOLOGICA:

v

Ciclo de vida da tecnologia

/¥ Portfolio de Tecnologias

/¥ Setor académico

=

— @) Light



Agenda

p Planejamento Estratégico de P&D&l

\J Da ideia ao Projeto de P&D

\; Do Projeto de P&D a Inovacao/Mercado

., Gestao do portfolio de Inovacao

. Resultados e conclusao
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Gestao do Portfolio de Inovacéao

“Nao existe Gerenciamento
sem medidas’.

(Peter Drucker)

#orgulhodeserlight — @nght



Gestao do Portfolio de Inovacéao

Mecanismos de apropriabilidade da Inovacao

Patentes de invencao
L Patentes de modelos de utilidade
Natureza do —> Tacito Desenhos industriais
conhecimento — Codificado Marcas
) . .
go . = Propriedade intelectual
_g Protecao —> Acordos confidenciais e segredos comerciais
= formal —» Legislacéo trabalhista
®)
©
a Gestio de => Termos de confidencialidade |
o recursos humanos —> Politica de retencao de RH estratégicos
S .
% —» Clausulas de nédo transferéncia para concorrentes
)
o _ o —» Senhas
O Barreiras técnicas .
= —» Sigilo
—_ —> AcCessos restritos
@)
)
o

Entrada no mercado
Desenvolvimento continuo

Vi

Time-to-market

#orgulhodeserlight — @nght



Agenda

p Planejamento Estratégico de P&D&l

\J Da ideia ao Projeto de P&D

\; Do Projeto de P&D a Inovacao/Mercado

., Gestao do portfolio de Inovacao

. Resultados e conclusao
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Resultados e conclusao R aneeL

Simulador para Redes Elétricas

com Geracao Distribufd/

O Programa computacional Simulight foi aperfeicoado ao longo
de diversos anos em P&D, e se constitui num dos mais
poderosos programas de analise das interferéncias da geracao
distribuida na rede elétrica. A partir da parceria UFRJ/AXXIOM, o
produto esta proximo de ser lancado no mercado nacional.

#orgulhodeserlight < > @ Lig‘ht


http://www.google.com.br/url?url=http://www.redeinteligente.com/2011/04/03/i-workshop-de-integracao-do-projeto-estrategico-de-pd-%E2%80%93-redes-eletricas-inteligentes/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CBwQwW4wAWoVChMIqIzZl-WAyAIVxxiSCh0_Gw_7&usg=AFQjCNHs8tGz2edxDMnzpBeNUIC9VchIgg

Resultados e conclusao R aneeL

Projeto Injetor de Esferas

Objetivo: remover incrustacoes dos
trocadores de calor ligado ao Gerador

#orgulhodeserlight “— — @Lig‘ht


http://www.google.com.br/url?url=http://www.redeinteligente.com/2011/04/03/i-workshop-de-integracao-do-projeto-estrategico-de-pd-%E2%80%93-redes-eletricas-inteligentes/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CBwQwW4wAWoVChMIqIzZl-WAyAIVxxiSCh0_Gw_7&usg=AFQjCNHs8tGz2edxDMnzpBeNUIC9VchIgg

Resultados e conclusao R aneeL

Produtos no Mercado

Espacador para Rede de Distribuigao

» Desenvolvimento de um novo Espacador
com design e material que permitem uma
maior resisténcia mecanica, reduzindo
assim custos de manutengao e
interrupcdes no sistema de distribuicao,
gerando ganhos operacionais.

» Pagamento de royalties pelo fabricante
PLP, de 5% sobre o faturamento liquido
obtido com a venda dos espacadores,
sendo 2,5% para a LIGHT e 2,5% para o
CEPEL.

#orgulhodeserlight “—



http://www.google.com.br/url?url=http://www.redeinteligente.com/2011/04/03/i-workshop-de-integracao-do-projeto-estrategico-de-pd-%E2%80%93-redes-eletricas-inteligentes/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CBwQwW4wAWoVChMIqIzZl-WAyAIVxxiSCh0_Gw_7&usg=AFQjCNHs8tGz2edxDMnzpBeNUIC9VchIgg

Resultados e conclusao

Produtos no Mercado

Servico especializado de inspe¢ao em LT
energizada

» Sem concorréncia para a inspecdao de linhas
energizadas.

» Inspecdao em linhas energizadas pela empresa

:
Engelmig.

Y

Emissao de laudo pelo CPgD.

Y

Pagamento de royalties de 12% sobre o
faturamento liquido do SDC, sendo 6% para a
LIGHT e 6% para o CPgD.

#orgulhodeserlight “—



http://www.google.com.br/url?url=http://www.redeinteligente.com/2011/04/03/i-workshop-de-integracao-do-projeto-estrategico-de-pd-%E2%80%93-redes-eletricas-inteligentes/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CBwQwW4wAWoVChMIqIzZl-WAyAIVxxiSCh0_Gw_7&usg=AFQjCNHs8tGz2edxDMnzpBeNUIC9VchIgg

Resultados e conclusao ANEEL

Produtos no Mercado R e NO BUR}

A LIGHT COMEMORA
SUA PRIMEIRA
PATENTE INTERNACIONAL.

A Light conseguiu sua primeira patente nos
Estados Unidos com um projeto da drea

de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

O produto, a Manta Polimérica, € um revestimento
protetor que praticamente dobra a vida util dos postes
de madeira e ja estd em fase de testes industriais

para ser comercializado.

Parabéns aos nossos colegas de P&D,

que dedicaram toda a sua energia nesse trabalho.

MANTAS PARA PROTECAO
DE POSTES DE MADEIRA

#orgulhodeserlight *



http://www.google.com.br/url?url=http://www.redeinteligente.com/2011/04/03/i-workshop-de-integracao-do-projeto-estrategico-de-pd-%E2%80%93-redes-eletricas-inteligentes/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CBwQwW4wAWoVChMIqIzZl-WAyAIVxxiSCh0_Gw_7&usg=AFQjCNHs8tGz2edxDMnzpBeNUIC9VchIgg

Resultados e conclusao

Decisao no Escopo — a clareza das ideias vem de pessoas

Certos Integrantes da equipe sao fatores de risco no projeto

O conhecimento implicito nas praticas de P&D, nao sao facilmente
transferiveis

Se 0s rumos mudarem em busca de uma melhor solucao para o problema
demandante da pesquisa, o0 tempo previsto para a inovacao podera ser
afetado.

O risco € amplificado pela caracteristica do “novo”.

Os critérios de aceitagao sao constantemente revistos por questoes
metroldgicas, em funcao da fase de validacao da pesquisa.

Melhor codificacdao entre partes interessadas, é ponto fundamental para

que a Comunicacao flua com sucesso no projeto de P&D .

#orgulhodeserlight < > @Light



Resultados e conclusao

= O sucesso de projetos de P&D esta intimamente ligado as pessoas em
torno do projeto que devem estar integradas e nesse sentido a
profissionalizacdo dos envolvidos em Gestao de Projetos se torna
fundamental.

= O nivel de comprometimento e aspectos comportamentais das partes
Interessadas sao vitais para a conducao de um projeto de P&D.

= Mudancas em geral ocorrem por alteracao nas expectativas do
stakeholders ou por mau planejamento. Em projetos de P&D, mudancas
acontecem ainda por necessidade de ajuste na rota da pesquisa, 0 que
carece de alinhamento constante com os stakeholder’s.

= Ha necessidade de se alcancar o real papel do P&D ANEEL no Setor
Elétrico.

” [
&
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http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.muhlenberg.edu/students/cleaners/contract.JPG&imgrefurl=http://www.muhlenberg.edu/students/cleaners/Contract.html&h=140&w=141&sz=5&hl=pt-BR&start=3&tbnid=fQHhPR3UQEvCoM:&tbnh=93&tbnw=94&prev=/images?q=contract&svnum=10&hl=pt-BR&lr=&sa=G

Albert Einstein

“INSANIDADE E FAZER AS MESMAS
COISAS, DA MESMA FORMA E ESPERAR
RESULTADOS DIFERENTES”

#orgulhodeserlight - — @ng’ht



Obrigado!

José Tendrio
E-mail: jose.junior@light.com.br
Telefone: (21)2211-2563
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