
 
 Seminário Programa de P&D da ANEEL 

 Campus da Praia Vermelha da UFRJ  

Dia 02 de agosto ( 9.30-17.00h)   



Projetos devem ser gerenciados pela empresa por 
meio de estrutura própria 

Regras da ANEEL P&D 

Havendo glosa, deverá ser realizado o estorno à conta de 
P&D 

 As empresas deverão submeter os projetos à Auditoria 
Independente ao final de sua execução 

Obrigatoriedade do  
Plano Estratégico de Investimento em P&D 

CONTEXTO REGULATÓRIO  

A obrigação regulatória é controlada pelo Saldo da conta 
contábil de P&D 

Critérios ANEEL: Originalidade, Aplicabilidade, Relevância   
e Razoabilidade dos Custos.  



Estrutura de Inovação da LIGHT 

Lei do Bem  

Recebimento  
de Royalties 

Superintendência de Regulação 

Gestão de  
Riscos 

Gestão de  
Auditoria 

Gestão dos  
Projetos 

Gestão  Econ/ Financ 
do  Programa 

Gerência de Regulação Econômica 

Coordenação de P&D  

e Inovação 

Gestão  

Regulatória 

Prospecção  

Tecnológica 

PMO ς 
Escritório de 

Projetos  
Pós Projeto 

Propriedade 
Intelectual 

Patentes e MU 

Coaching dos DtΩǎ 

Internalização 

Ferramentas de  
Suporte 

Divulgação de  
Resultados 

Novos recursos  
para Inovação  

Gestão de  
Documentação 

Gestão de glosas 

Priorização do  
portfólio   

 
Planejamento  

Estratégico  
 

Atuação  
Institucional 

Gestão de  
Riscos 

Gestão de  
Auditoria 

Gestão dos  
Projetos 

Gestão  Econ/ Financ 
do  Programa 

Coordenação de P&D  

e Inovação 

Gestão  

Regulatória 

Prospecção  

Tecnológica 

PMO ς 
Escritório de 

Projetos  
Pós Projeto 

Propriedade 
Intelectual 

Gestão da Ideia  

Coaching dos DtΩǎ 

Gestão de  
Documentação 



HISTÓRICO 

R$ 191,60 M - LIGHT SESA 

R$ 12,1 M - LIGHT ENERGIA 

P&D Light - 2000 a 2015 

 

32 capacitações (MBA, Pós e 

Mestrado) 

 

 

293 Projetos ï LIGHT SESA 

30 Projetos ï LIGHT ENERGIA 
 



3 produtos no mercado 

com royalties  

P&D Light - 2000 a 2015 

Publicação de 5 livros 
 

45 Pedidos de Patentes  

2 Patentes Internacionais obtidas 

4 Pedidos de Desenhos Industriais  

1 Pedido de Modelo de Utilidade 

HISTÓRICO 



2015 - 38ª no ranking 

2ª no setor de energia 

Compromisso com o futuro 

P&D da LIGHT 

comemora 15 anos 

da Lei 9991  

Divulga­«o anual pela ñRevista Saberò 

HISTÓRICO 

http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_04.pdf
http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_03.pdf
http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_01.pdf
http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_02.pdf
http://www.light.com.br/SiteAssets/images/grupo-light/revista_saber/revista_light_05.pdf
http://www.light.com.br/Repositorio/PeD Balancos/Light_Saber6_Completa (2).pdf


Investimento de R$ 191,6 Milhões em 293 Projetos no período de 2000-2015  

Light SESA  

HISTÓRICO 



Investimento de R$ 12,1 Milhões em 29 Projetos no período de 2007-2015  

Light Energia  

42% 

16% 16% 

9% 

6% 
4% 

5% 

2% 

Meio Ambiente 

Supervisão, Controle e Proteção de Sistemas de Energia Elétrica 

Fontes alternativas de geração de energia elétrica 

Medição, faturamento e combate a perdas comerciais 

Segurança 

Gestão de Bacias e Reservatórios 

Operação de Sistemas de Energia Elétrica 

Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica 

Outro 

HISTÓRICO 



Percentual de investimento na Fase da Cadeia de 

Inovação no período de 2000-2015 Light Sesa  

225 Projetos 
 

71,6% 

 
45 Projetos 

 
18,5% 

 
11 Projetos 

 
3,0% 

Pipeline de Inovação 

Desenvolvimento 
Experimental 

Pesquisa 
Aplicada 

Pesquisa  
Básica 

Cabeça de  
Série 

 
 
 

6 Projetos 
 

2,4% 
 
 Lote Pioneiro 

Inserção no 
Mercado 

 
5 Projetos 

 
4,3% 

 
01 Projeto 

 
0,3% 

HISTÓRICO 



Percentual de investimento na Fase da Cadeia de 

Inovação no período de 2007-2015  Light Energia  

25 Projetos 
 

80% 

 
4 Projetos 

 
20% 

 
0 Projetos 

 

Pipeline de Inovação 

Desenvolvimento 
Experimental 

Pesquisa 
Aplicada 

Pesquisa  
Básica 

Cabeça de  
Série 

 
 
 

0 Projetos 
 
 
 

Lote Pioneiro 

Inserção no 
Mercado 

 
0 Projetos 

 

 
0 Projetos 

 
 

HISTÓRICO 



Agenda 

Da ideia ao Projeto de P&D 

Do Projeto de P&D à Inovação/Mercado  

Gestão do portfólio de Inovação   

Resultados e conclusão  

Planejamento Estratégico de P&D&I 



Agenda 

Da ideia ao Projeto de P&D 

Do Projeto de P&D à Inovação/Mercado  

Gestão do portfólio de Inovação   

Resultados e conclusão  

Planejamento Estratégico 



Planejamento Estratégico 

Maior retornos econômico 

Dimensão Ambiental 

Dimensão Econômica 

Dimensão Social 

Governança 

Corporativa 

Transparência 

Sustentabilidade  

Corporativa  - Conceito 

de Triple Bottom Line  

Uma visão de negócios de longo 

prazo 

Resposta às necessidades 

locais   
Busca pela interferência 

ambiental neutra 


