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O QUE QUEREMOS ENTENDER?

Cenarios das Fontes Energéticas
Das Matrizes Energéticas atuais dos principais Players ao Balanco Oferta x

Demanda de O&G para 2040 e seus impactos no mercado

Fontes de Referéncia:

Cenario Mediano da IEA/OCDE:

New Policies (NPS) - mudancas gradativas com continuidade das politicas ja
implementadas e adocao de politicas anunciadas mas ainda nao
implementadas

Cenario Novo Alternativo criado pela IEA para o WEO 2015:

Low Qil Prices - preco do petréleo em baixa por todo periodo até 2040.
Embora pouco provavel & um exercicio interessante para entender o atual
ambiente do mercado que ja dura quase 2 anos

Cenario do US DoE/EIA
Visao dos EUA
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MATRIZES ENERGETICAS PRINCIPAIS PLAYERS 1973 x 2013

1973: 6109 Mtep W 1973 Mundo

2013:13555 Mtep 02m3
Taxa: 2,01% a.a

48
0,9 18 2A
—l_l ’
Meo Carvao Gas MNuclear Hidraulica
Renovaveis: 13,5% Eolica: 54600 ktep Solar- 40273 ktep

197323741 Mtep
2014:5238 Mtep

OCDE ' Taxa: 0,82% aa
22,6

W e

Oleo Carvao Gas Muclear HidrauBca

Renowdveis: 3.2 % Eolica: 40807 ktep Salar: 20908 ktep
Fonte: Energia no Mundo MME - Out 2015




MATRIZES ENERGETICAS PRINCIPAIS PLAYERS 1973 x 2013
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40
1973: 2186 Mtep 1973
Taxa: 3,20% a.a
20 -
u o -
Oleo Carvao Gas Nuclear Hidraulica Outras
2013: Renowvaveis: 17,1% Eolica: 16851 ktep Solar: 22344 kitep
B0
o7, 7
1973:430 Mtep H1973
60 - 2013:3022 Mtep 07013
. 47,6 Taxa: 4,99% a.a
China 10 -
20
ﬂ : -
Oleo Carvao Gas Nuclear Hidrau lica Outras
2013: Renovaveis: 10,8% Eolica: 11980 ktep Solar: 20063 ktep
Fonte*® Fnercia no Miindo MMF - Out 2015
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MATRIZES ENERGETICAS PRINCIPAIS PLAYERS 1973 x 2013

&0
1973:164,5 Mtep W1%73 oo
&0 2013:775,4 Mtep O ;
. 2013 :
44,0 Taxa: 3,95% a.a India
40 -
22,7 22,0
20 4 148
ﬂ L -
Oleo Carvao Gas Nuclear Hidr aulica Outras
2013: Renovaveis: 26,3% Eolica: 2888 ktep Solar: 742 kiep
&0
47,3 1973:1730 Mtep H1973
a0 . 157 2014:2206 Mtep f2014
EUA 207 281 Lt i
19,5
20 | 18,0
9.8 5.7
1,3 14 12 2,3
0 - : hﬂi
Oleo Carvao Gas Nuclear Hidr au lica Outras
2014: Renovaveis: 6,5% Eolica: 15836 kitep Solar: 3702 ktep
Fonte: Energia no Mundo MME - Out 2015
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MATRIZES ENERGETICAS PRINCIPAIS PLAYERS 1973 x 2013

1973:82 2 Mtep OQutras Renovaveis 2014 W 1973 248
394 2014:3056 Mtep  15.7% Produtos da Cana O2ma
Taxa: 326% a3

8,1% Lenha e Carvao

Brasil 4 1% Bindiesel & Outros

135 115

57 5.1
3 0,4 oo 13 i

Oleo Carvao Gas Muclear Hiidr au lica
Renovavers: 39,4% Eolica: 1050 ktep Solar: 1 ktep

Fonte: Energia no Mundo MME - Out 2015
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PREMISSAS

Aumento da demanda de energia no mundo se dara de forma cada vez mais
lenta ao longo do tempo, ou seja, com menor intensidade energética:

é Eficiéncia Energética

é Saturacao dos mercados energéticos da OCDE

é Transicao de grandes economias emergentes como China (focado no mercado
interno) e India, impactando demanda de petréleo e carvao e aumentando a
uso do GN e renovaveis

1990-2013 - Demanda de energia 55% no periodo
2014-2040 - PIB ~153%/Demanda de energia crescera 32% no periodo ou 1% a.a.

TABELA | - PRINCIPAIS PREMISSAS E RESULTADOS DO WEQ 2015 Fonte: WEO 2015
Current Policies New Policies C450
Crescimento Populacional Média Global: 0,9% a.a. 0
Média anual (2013-2040) 7.1 bilhdes (2013) --> 9 bilhdes (2040) ~ ~27%0
Crescimento Economico Média Mundial (3,5% a.a.); OCDE 1,9% a.a. e Paises Nao-OCDE 4,5% a.a.
anual (2013-2040) india (6,5%) e China (4,8%) sdo as economias com mais rapido crescimento. Brasil (3,0%).




DEMANDA DE ENERGIA PRIMARIA E EMISSOES DE CO2
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Figure 2.1 = World primary energy demand and CO, emizssions by scenario
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EUA praticamente cumpriram o Protocolo de Kyoto (2008-2012) mesmo
sem assina-lo ao substituir os derivados e carvao por gas natural (Shale
Gas) a partir de 2008

energy-related carbon dioxide emissions
million metric tons

6.250 History 2013 Projections
6.000 High Economic Growth
5.750
High Oil and Gas Resource
5.500
Reference
5.250
Low Economic Growth -
5.000

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Source: EIA, Annual Energy Outlook 2015
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EFICIENCIA ENERGETICA: , Ll PETROBRAS
CRESCIMENTO DO PIB > DEMANDA DE ENERGIA PRIMARIA
1990-2040

Figure 2.4 = Primary energy demand and GDP by selected region in the
New Policies Scenario, 1990-2040
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Fonte: WEO 2015



VARIACAO NA DEMANDA POR FONTE POR REGIAO LL| PETROBRAS
CENARIO NPS

10% no periodo - o0 menor crescimento de todas as fontes
Principalmente geracao EE na india e Indonésia

Na China e OCDE cai principalmente nos EUA
Mecanismos de precificacao do carbono

o 600
O
5 2025-2040

400 B 2013-2025

200 .

(1] |—-—|—-—r—_—|—— T T T
-200 : : . . :
European United China Japan Middle Africa Southeast India
Union States East Asia

Fonte: WEO 2015



VARI,ACZ\O NA DEMANDA POR FONTE POR REGIAO Ll PETROBRAS
CENARIO NPS

35% no periodo — 0 maior crescimento de todas as fontes
Politicas governamentais
Avancos Tecnologicos

Em 2040 cerca de 1/3 da geracéo de EE e 5% no transporte

Mtoe

400 Renewables:
2025-2040
200 B 2013-202%

0, . —__-__-__-u

lJapan  Middle S3outheast India European United  Africa China
East Asia Union  States

Fonte: WEO 2015




EUA atingirao a autossuficiéncia (importacao liquida ~ zero) de
todas as fontes energéticas em 2030 pela primeira vez desde a
década de 1950

U.S. net energy imports
guadrillion Btu

40 History 2013 Projections

30

20

10 Low Oil Price prprpnce__'
0 . . ; - ‘A\vi - —
-10
20 High Oil Price
230 High Oil and Gas Resource
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Source: EIA, Annual Energy Outlook 2015
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Hidrica
2%

Nuclear
5%

Gas Natural
21%

Bioenergia
11%

Matriz Energética Atual 2013 L] PETROBRAS

Outras
Renovaveis
1%

Carvao
29%

Fosseis 81%

Petrdleo
31%

Fosseis 75%

Fonte: WEO 2015

Matriz Energética 2040 Cenario NPS
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BALANCO OFERTA X DEMANDA DE PETROLEO LL] PETROBRAS
2 CENARIOS DE PRECOS: NPS E LOW OIL PRICE (IEA) E

COMPARACAO COM US DoE/EIA

Figure 4.1

120

Dollars per barrel (2014)
=

&I
=

30

=
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=

Average |IEA crude oil import price by zcenario

MNew Policies
Scenario

128

85

Low Ol Price

55 SCenario

Fonte: WEO 2015

1950 1960 1970 1980 1990

2000 2010 2020 2030 2040

Reference case Annual
Supply, disposition, and prices Eg'lm
22 2013 2020 2025 2030 2035 2040 {percent)
Prices (2013 dollars per unit) Fonte: AEO 2015 US DoE/EIA
Crude oil spot prices (dollars per harrel)
Brent 113 109 74 a1 106 122 141 1.0%
West Texas Intermediate ... 5] 98 73 a5 99 116 136 1.2%
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PETROLEO E A DEMANDA DE DERIVADOS E BIOCOMBUSTIVEIS
POR CENARIO: NPS E LOW OIL PRICE

Table 3.1 = Qil and total liquids demand by scenario (mb/d)

MNew Policies Low Oil Price  Current Policies 450 Scenario
2020 2040 2020 2040 2020 2040
OECD 40.7 394 29 8 39.9 313 40.1 34.4 38.8 205
Mon-OECD 425 489 63.6 4594 654 457 71.4 47.7 46.7
Bunkers* 7.0 7.6 10.0 1.7 10.4 7.8 11.2 7.3 6.9
World oil 90.6 95.9 103.5 97.0 107.2 97.5 117.1 93.7 74.1

Share of non-QECD 47% 51% 62% 51% 61 % 51% 61% 51% 63%

World biofuels** 1.5 21 (42 ) 19 (33) 19 3.6 2.1 9.4

World total liquids 92.1 98.0 107.7 98.9 110.4 99.5 120.7 95.8 83.4

* Includes international marine and aviation fuels. ** Expressed in energy-equivalent volumes of gasoline and diesel.
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PETROLEO - CENARIO NPS

Consumidores estao reagindo mais lentamente a queda de precos do

petroleo e derivados. Por que?

é Petroleo na atividade economica vem diminuindo - menor intensidade
energética (Oleo/PIB) e maior eficiéncia energética tanto para veiculos
leves como pesados esta se disseminando no mundo

Figure 3.2 = Trends: in oil intenzity and GDP per capita in selected
countries and regions
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Note: toe = tonnes of oil equivalent; MER = market exchange rates. Fonte: WEO 2015
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PETROLEO - CENARIO NPS

Consumidores estao reagindo mais lentamente a queda de precos do

petroleo e derivados. Por que?

¢ China que € o maior consumidor esta desacelerando - maior eficiéncia
energética

é Em alguns paises a queda no preco do petroleo nao chegou aos derivados
para os consumidores finais - reducao dos subsidios inclusive Brasil

EUA foi o mais préximo Figure 3.3 = Index of gasoline pump prices in national currencies relative
to the price of Brent crude oil in US dollars

devido ao estimulo a oferta
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Source: Price data from Bloomberg Professional Service. Fonte: WEO 2015




Cenario de Precos do US DoE/EIA

2014 2015 2016 2017

WTI Crude Oil® 93.17 4867 3404 4009
(dollars per bamrel]

Brent Crude il 9889 5232 3428 4009
(dollars per barrel)

Iy
Gasoline _ 3.36 2.43 1.89 1.97
(dollars per gallon)

Diesel® _ 383 271 212 232
(dollars per gallon)

. ..
Heating Oil _ 3.72 2.65 1.95 217
(dollars per gallon)

Natural Gas®

(dollars per thousand 10.94 1036 958  9.99
cubic feet)

—
Electricity 1252 1267 1258 12.87

(cents per Kilowatthouwr)

®\West Texss Intermediste.
* Awerage regular pump price.
E Oin-highweway retail.

1.5, Residentia SVErage.

Fonte: Short-Term Energy Outlook (STEO) US DoE/EIAMar/2016
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,

OFERTA DE PETROLEO Table 3.6 = Non-OPEC oil production in the New Policies Scenario (mb/d)
2000 2014 2020 2025 2030 2035 2040 o =
2 fases: =
OECD 218 227 250 239 239 241 241 1.4 0.2%
roe 1 . , Americas 141 189 210 204 205 208 210 21 0.4%
é Ate inicio da decada de 58 60C 65) 25  im
Mexico 3.0 3.3 ﬂ 0.8 1.0%
2020 pa]’SQS Nao-OPEP tem United States 17 1aCIWE) 12 -04%
Europe . L | 24 23 22 -1.2 -1.6%
papel relevante na oferta: Asia Oceania 09 05 09 09 10 10 09 04  22%
Non-OECD 225 30.0 30.0 296 29.0 282 27.2 2.9  0.4%
59% total E. Europe/Eurasia 82 141 135 136 134 129 122 19 0.6%
Kazakhstan 0.7 :.3 27 27 0.7 1.3%
‘ Depo-iS, Como Consequéncia Russia 6.5 11.0 105 10.2 9.7 9.3 9.0 -2.0 -0.8%
Asia 71 78 79 6.9 6.3 60 58 20 1%
dos baixos investimentos e © el 00
India 08 09 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 02  -09%
. Middle East 22 13 12 12 12 1 10 03 -11%
dos anos anteriores a OPEP Africa 19 23 23 21 17 15 13 10 -22%
) aA . Latin America 32 44 51 58 63 66 68 23 1.6%
cresce de importancia Brazil 13 mm 27 52 (53 30  32%
Total non-OPEC 442 528 550 535 529 523 513 A5 0.1%
novamente Non-OPEC share 595 ( s9% Xsom Jsen  s4%  s53% (U s51% -8% n.a.
Conventional 433 460 455 444 429 415  39.8 62  -0.6%
Por que? Crude oil 78 381 367 352 335 319 301 8.0  0.9%
Natural gas liquids s5 78 87 91 93 96 97 18 0.8%
Unconventional 1.0 0.8 9.5 9.2 10.0 10.8 11.5 4.6 2.0%
Tight il - 40 58 52 5.5 54 50 0.9 0.8%
Canada oil sands 06 22 30 31 34 38 45 23 2.8%
Coal-to-liquids 01 ©1 01 02 04 06 08 0.7 8.7%
Gas-to-liquids 00 00 00 01 02 03 04 04  105%

* Compound average annual growth rate, Fonte: WEO 2015
) £
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OFERTA DE PETROLEO

2 fases: Table 3.7 = OPEC oil production in the New Policies Scenario (mb/d)
. 2000 2014 2020 2025 2030 2035 2040 it

é OPEP: Market Share Change CAAGR®
Middle East 213 272 297 324 343 359 375 103 1.2%
passa de 41 em 2014 para Iran 38 (35 )@4 )47 49 51 19 1%
o Iraq 26 (34 )44 57 64 71 @9 )45 33%
49% do total em 2040 Kuwait 22 31 29 32 34 35 37 06 0.7%
como na época do 1° Choque Qatar 09 20 20 20 23 25 27 0.7 1.1%
Saudi Arabia 93 116 123 131 133 134 18  06%
é Grandes desafios para United Arab Emirates 26 36 37 40 42 43 44 08  08%
_ _ . Non-Middle East 9.4 95 5.8 9.4 10.0 107 117 7.2  0.8%
atracao de investimentos: Algeria 14 16 13 13 13 13 14 02 -04%
. Angola 0.7 17 15 15 15 15 15 02 -05%
Venezuela - crise Ecuador 04 06 05 04 03 03 03 03 -26%
Iraque - contratos atuais Libya 15 05 07 1.2 14 16 18 13 5.1%
9 Nigeria 2.2 24 22 23 24 26 29 0.4  0.6%
com as |O0Cs Venezuela 32 C27) 28C28) 31 33 C3g) 11 13%
Total OPEC 30.8 367 385 41.8 443 466 492 125 1.1%
Ira - incertezas com novos OPEC share 41% (AR YR ) 44% 46% 47% (9% ) 8% n.a.
_ Conventional 305 360 371 402 422 441 461 102 1.0%
contratos de Concessao Crude oil 277 298 306 332 344 355 366 68  0.8%
Natural gas liquids 28 61 6.5 70 78 87 85 34 17%
‘ AS retoma dOS EUA pOStO Unconventional 0.3 0.7 1.4 1.6 2.0 2.4 3.0 2.3 5.0%:
de maior prOdUtor apéS Venezuela extra-heavy 0.2 0.4 1.0 1.2 15 19 23 19 6. 7%
Gas-to-liquids = p3 02 0.2 02 03 04 02  3.0%

2020 * Compound average annual growth rate. Fonte: WEO 2015




PAISES COM MAIOR POTENCIAL DE INCREMENTO NA il
PRODUGAO DE OLEO NO LONGO PRAZO 2014-2040

Figure 3.12 = Change in oil production in selected countriez in the
New Policies Scenario, 2014-2040
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VARIACAO NA DEMANDA DE PETROLEO LL] PETROBRAS

POR REGIAO - CENARIO NPS

Figure 2.6 = Change in demand by fuel and szelected region in the
MNew Policies Scenario

g 400 Oil:
= 12% de crescimento no periodo 2025-2040
200 B 2013-2025
I:I -
-200
United Ewropean Japan Southeast Africa Middle China India
States Union Asia East Fonte: WEO 2015

éCresce até 2020 - maiores contribuicées: China, OM e India

éBaixo crescimento de paises da OCDE - saturacao, maior eficiéncia e menor
intensidade energética, combustiveis alternativos e alta tributacao
éReducao da demanda da China a partir de 2025 (estabilizacao até 2030
inclusive da populacao) e depois India aumenta demanda

60 que pressiona a demanda sdo produtos petroquimicos na China e india.

EUA é excessao da OCDE por ser exportador de petroquimicos




VARIACAO NA DEMANDA DE PETROLEO LL| PETROBRAS
POR REGIAO - CENARIO NPS

Cont. Demanda Table 3.2 = Qil demand by region in the New Policies Scenario (mb/d)

2014-2040

éUso de biocombustiveis 2000 2014 2020 2025 2030 2035 2040

Change CAAGR*

reduz a demanda - em 2040 chD. 452 407 394 369 344 320 298 -10.9 1.2%
Americas 232 218 220 210 198 186 173 45 0.9%

United States 190 173 175 165 154 142 131 42 -1.1%

desloca 4’2 MM boed Europe 139 115 107 9.8 9.0 8.2 75 4.0 -1.6%
& GNL substituindo diesel Asia Oceania 81 73 6.6 6.1 5.6 5.2 49 2.4 -1.5%
Japan 5.2 4.1 34 3.1 2.8 25 23 1.8 -2.2%

em caminhoes Non-OECD 265 429 489 529 569 605  63.6 20.8 1.5%
E. Europe/Eurasia 3.8 49 5.1 5.1 5.2 5.2 5.2 0.3 0.2%

éBrasil vai gerar excedentes Russia 26 31 31 31 31 31 30 01  0.2%

- . Asia 115 20.8 24.6 274 301 325 344 13.7 2.0%
para exportagao a part]r de China 47 105 125 13.8 14.7 151 15.3 449 1.5%
2020 ndia 23 38 48 5.8 7.0 8.4 9.8 6.0 3.7%
Middle East 43 ] 88 93 9.9 10.4 111 35 1.5%
MM bpd 0200 2025 | 2030 | 2035 2040 Africa 2.2 3.7 44 49 5.3 5.7 6.2 25 2.0%
I:I.ferta 3 1 4 d ? 5 2 5 3 Latin America 43 59 6.0 6.2 6.4 6.6 6.7 0.8 0.5%
r r r xr

Brazi 1 7 7 T R ] =] 0 o
DEmEndE 2:? EJE- 3:1 3:3 3:4 ‘_,ra..ll 19 P £ i :l.J. o ol ....3 J..u.-.
Excedentes Bunkers®* 52 7.0 76 1 B.7 93 100 3.0 1.4%
Waorld oil 76.9 90.6 95.9 97.9 99.9 101.7 103.5 12.9 0.5%

para 04| 1,2 | 1,6 | L9 | 1,9 oo
Expurta;ﬁo European Union 13.0 10.6 9.8 B9 B.O 73 6.6 -3.9 -1.8%
World biofuels *** 0.2 15 2.1 2.6 3.1 3.6 ( 4.2 ) 2.7 4 1%

World total liquids  77.1 92.1 8.0 100.5 103.0 1053 107.7 15.6 0.6%

* Compound average annual growth rate. ** Includes international marine and aviation fuels. *** Expressed in energy-

equivalent volumes of gasoline and diesel, Fonte: WEO 2015




EUA serao importadores liquidos na balanca de oleo e derivados de apenas
15% do total da oferta doméstica em 2030 depois de atingir um pico de 60%
em 2005 reduzindo significativamente sua dependéncia

net crude oil and petroleum product imports as a percentage of total U.S. supply

percent
2013

History Projections
70

60
50

40 Low Oil Price

20 —
10 @‘erenﬁ
0 I I I —p— I 1
10 High Oil Price ="
-20
30 High Oil and Gas Resource
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Source: EIA, Annual Energy Outlook 2015
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APOS 2030 CONSUMO DE O&G E
DERIVADOS DA CHINA VAI ULTRAPASSAR O DOS EUA

Figure 7. Petroleum and other liquid fuels
consumption in China and the United States,
Reference case, 1990-2040 (million barrels per day)

35 History 2010 Projections
20
ulj;ited States
15
China

10

5

D I 1 T I 1

1990 2000 2010 2020 2030 2040

Fonte: IEO 2014 - EIA/US DoE
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LGNs E OS BIOCOMBUSTIVEIS E A QUEDA NA PARTICIPACAO DE
PRODUTOS DO REFINO NA DEMANDA DOS LIQUIDOS

Table 3.8 = World liquids demand in the New Policies Scenario (mb/d)
2014 2020 2040
Total liquids 92.1 98.0 107.7
Biofuels* 15 21 2
Total oil 90.6 95.9 103.5
CTL, GTL and additives 0.9 1.0 2.5
Direct use of crude oi 11 0.9 0.3
Oil products BB.6 94.0 100.6
Fractionation products from NGLs .2 9.7 11.2
Refinery products 804 843 854
Refinery market share 87% 86% 83%
* Expressed in energy-equivalent volumes of gasoline and diesel.
Note: CTL = coal-to-liquids; GTL = gas-to-liguids.

) ) ) Fonte: WEO 2015
Muitas refinarias fechando sobretudo na UE



MUDANCAS ESTRUTURAIS NO MERCADO DE Ll PETROBRAS

DERIVADOS ATE 2040

éGasolina perde espaco no setor de transporte

2014 - 23 MM bpd
2040 - 24 MM bpd
éDiesel aumenta mais
rapidamente

2014 - 18 MM bpd
2040 - 24 MM bpd

Figure 2.10 = Top-ten global product markets in the New Policies Scenario

2014 2040

China gasoline
U5 gasoline

EU diese|
U5 diesal China diesel
China diesel India diesel
ME diesel EL diesel
China gasoline US diesel
EU gasnline=_ MWE diesel
ME gasoline ME gasoline
US kerosene China naphtha
India diesel -L=S kerosene
9 B 3 3 B 9
mbjd mby/d

Notes: US = United States; ME = Middle East. European Union (EU) gasoline drops out of the list of top-ten markets in
2040, while Chinese naphtha enters the list. Fonte: WEO 2015
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TENDENCIAS QUE REDUZIRAO DEMANDA DE DERIVADOS NO
LONGO PRAZO - DIESEL E GASOLINA

Uso da gasolina > diesel hoje (23 x 18 MM bpd) mas isso sera revertido em 2030:

¢ Diesel + eficiente para cargas e + versatil (trem e maritimo) - crescimento dos
fretes e transporte publico nos paises emergentes

é Gasolina usada em cidade/estrada para passageiros e veiculos comerciais leves
com padroes de economia de combustivel

Algumas tendéncias:

Aumento do numero de passageiros p/ carro apesar da frota dobrar para 1,9 bilhao
em 2040 - Pico do uso do carro OCDE (?)

Vias expressas para carros com mais passageiros (EUA)

Sites para compartilhamento de viagens, combustivel e caronas - Uber, Taxi 99, etc. -
reducao na taxa de motorizacao da populacao (Franca)

Disseminacao do Car Sharing System - compartilhamento de veiculos

Menor km rodada - envelhecimento da populacao nos EUA (geracao “baby boomers”),
geracao Y nao quer carro e mora proximo aos centros (distancias mais curtas)

Padrdes de eficiéncia veicular na india e China - para reduzir poluicdo China retira
das ruas carros fora dos padroes de eficiéncia e exige licenca para posse de veiculos

Subsidios para compra de carros elétricos na India



TENDENCIA DE LONGO PRAZO: QUEDA NA km RODADA NOS
EUA NOS ULTIMOS 10 ANOS

Milhas rodadas nos EUA por veiculos 1975-2015

m PETROBRAS

3,500,000 -
3,000,000 -
2,500,000 -
2,000,000 -
1,500,000 -
1,000,000
500,000 -

U T T T
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Mate: Moving 12-manth total of vehicle miles travelled in the US. Created from monthily data, and not seasonally adjusted

Gap to trend:

17% in 10
years

Source; US Federal Highways Administration




VARIACZ\O NA DEMANDA POR FONTE POR REGIAO
CENARIO NPS

31% no periodo - o0 2° maior crescimento de todas as fontes
Paises Nao-OCDE representam 85% do crescimento da demanda -
China e OM (20 maior consumidor)

UE estagnhada

Japéao cai com nuclear e renovaveis

I-‘“' PETROBRAS

o e e O NN M

Japan European Southeast United India Africa Middle China
Union Asia States East

MNatural gas:
2025-2040
B 2013-2025

Fonte: WEO 2015




EUA deixarao ser importador liquido de gas natural e se tornarao
exportador liquido a partir 2017

U.S. natural gas imports and exports

trillion cubic feet billion cubic feet per day
16 History 2013 2013 Projections 2013
40
Lower 48 states
12 LNG exports
30
Alaska LNG exports
8 L\
L 20
Pipeline exports
to Mexico
4 10
0 0
4 Pipeline exports to Canada Pipeline imports from Canada -10
: High Oil and Gas oo
. LNG imports Reference Resource Low Qil Price 20

2000 2010 2020 2030 2040 2020 2030 2040 2020 2030 2040
Source: EIA, Annual Energy Outlook 2015
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MUDANCAS ESTRUTURAIS NO MERCADO DE GN ATE 2040 LL] PETROBRAS

Figure 5.2 = Top-five gas-consuming regions in the New Policies Scenario
2000 2013 2025 2040
us Us us us
EU RUS ME ME
s L w e
ME ME RUS EU
2 [ [ s
" 300 600 900 300 600 900 300 600 900 " 300 600 900
bcm bcm bcm bcm
Notes: US = United States; EU = European Union; RUS = Russia; ME = Middle East; CAN = Canada; CHN = China.

Fonte: WEO 2015



Major oil trade movements 2014 , {}
Trade flows worldwide (million tonnes) - Oleo e derivados

o uUs
Canada
Mexico

m S. & Cent. America

M Europe & Eurasia

I Middle East
M Africa 57.4 34.4 )
Asia Pacific )
37.2

Fonte: BP Statistical Review of World Energy 2015



Oleo e Derivados - Movimento interareas MM bpd

Dependéncia externa EUA x China

Us Canada  Mexico S5.&Cent. Europe  Former Middle East A:r?t:a Australasia  China Indoia Japan  Singapore OtherAsia  Total
America Soviet Pacific
Union

Thousand barrels daily

From

us - 802 555 1332 668 3 44 132 14 1"a 96 137 M3 &6 4099
Canada 37% 3388 - i 14 86 I 2 I I 17 12 " 1 4 3535
Mexico B4z 22 - 19 224 1 1 1 - : 83 7 67 10 1250
5.8 Cent. Americal /70 10% \ 4sq7 14 8 - 474 i 4 2 1 e 891 56 70 a| 0
Europe 459 102 82 126 - 114 29 644 12 - 43 18 154 195 2293
Former Soviet Union 12% 376 2 2 40 6028 - 282 57 40 41 34 247 557 8932
Middle East 20% 46% 99 7 144 2056 7 - 516 121 3 2440 3166 1082 4756 197641
North Africa 120 3B I 54 1203 2 i - i s 62 28 9 105 1762
West Africa 15% 3 0 3 w1 t t - 3 51 Bl 5 2| a3
East & Southern Africa 1 I I 1 7 i 1 - i 18 3 4 2 202
Australasia 2 I I 5 I i i i - &0 2 44 43 149 Mo
China 6 1 2 &1 11 i 30 i 11 - bl 11 105 235 547
India | i i &0 162 I 405 188 7 T - 63 144 130 1282
Japan 14 1 1 3 3 I 1 2 38 i 1 - 67 &9 7
Singapore 11 1 1 7 ki 1 12 78 207 140 13 4 - 991 1495
Other Asia Pacific 103 2 1 15 73 1 21 42 485 557 "7 410 130 - 2589




Importacéo e Exportacéo de Oleo (42,5%) e bp
Derivados (21,4%) {:}

Thouszand barrels daily
Crude Product Crude Product
Imports Imports Exports Exports
US imp lig 6leo e exp lig derivados —imp lig 7338 1883 339 3760
Canada exp lig 6leo — exp liq G600 062 2985 550
Mexicoexp lig 6leo e imp liq derivados —exp lig % 541 1135 155
S. & Cent. Amerigaliq 6leo e imp liq derivados — exp liq 445 1787 3204 635
Europe  imp lig 6leo e imp liq derivados —imp lig 8974 3627 232 2061
Former Soviet Unionexp lig 6leo e exp lig derivados — exp lig 2 134 5921 3012
Middle East exp lig 6leo e exp liq derivados —exp lig 230 S04 17073 2688
Morth Africa exp lig 6leo — exp liqg 154 521 1248 514
West Africa exp lig 6leo e imp lig derivados — exp liq 4 350 47085 136
East & Southern Africa 221 379 187 15
Australazia 230 492 241 69
Chinaimp lig 6leo e imp liq derivados —imp liq 8209 1331 8 %
India imp lig 6leo e exp liq derivados —imp liq 3809 415 1 1281
Japanmp lig 6leo e imp liq derivados —imp liq 3383 S50 1 378
Singapore 916 2140 6 1425
—] Other Asia Pacific 4826 2899 718 1871 |—
Total World




BALANCO OFERTA X DEMANDA 0&G POR REGIAO LL] PETROBRAS

Figure 2.18 = HNet trade by selected region and fudl in the New Policies Scenario
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CENARIO NOVO: LOW OIL PRICE , LLi PETROBRAS
BALANCO OFERTA X DEMANDA DE PETROLEO

Premissas:

é Estratégia da OPEP de manutencao prolongada da producao até 2040 para
minimizar substituicao do petroleo

é Maior resiliéncia de produtores nao-OPEP com reducao de custos de
producao, precos de breakeven e ganhos de tecnologia (EUA)

¢ Reducao dos subsidios aos combustiveis fosseis tanto em paises importadores
quanto exportadores

Figure 4.1 = Average IEA crude oil import price by scenario

Ef 150

o New Policies
o~ .

et Scenario

® 120

3

g

o 90

=

3 85
o

60

20

30
Fonte: WEO 2015

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040
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PETROLEO E A DEMANDA DE DERIVADOS NO CENARIO LOW OIL

PRICE

Consequéncia dos precos baixos:

Estimulo a demanda, reduz investimentos em eficiéncia energética e

substituicao de combustiveis - Market Share da OPEP > 50%

Tecnologia e aprimoramento dos processos - reducao tempo de perfuracao e

completacao dos pocos e aumento do fator de recuperacao dos campos

Table 3.1 = Qil and total liquid: demand by scenario (mb/d)

New Policies Low Oil Price Current Policies 450 Scenario

2020 2040 2020 2040 2020 2040
QECD 407 394 298 399 313 401 344 388 205
Non-OECD 429 489 636 494 654 497 714 477 467
Bunkers® 70 76 100 77 104 78 112 73 69
World oil 90.6  95.9 (103.5) 97.0 (10?.1) 975 1171 937 741
Share of non-OECD  47%  51%  62%  51% 61%  51% 61%  51%  63%
World biofuels* * 15 21 42 19 33 19 36 21 94
World total liguids 921  98.0 1077 989 1104 995 1207 958 83.4

* Includes international marine and aviation fuels. ** Expressed in energy-equivalent volumes of gasoline and diesel.
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MUDANCA NA DEMANDA DE ENERGIA PRIMARIA NO
CENARIO LOW OIL PRICE

Ganhos para importadores e consumidores de petroleo (reducao no déficit na
balanca comercial) e perdas para exportadores e produtores (reducao saldo BC)

Aumento da participacao do petroleo na demanda de energia e desincentivo as

renovaveis
Figure 4.2 =~ Change in global primary energy demand by fuel in the
Low Qil Price Scenario relative to the New Policies Scenario
E 300 W oil
200 Gas
B Coal
100 I I I I I I Renewables
eE
E=
0
10 IIIIII
=200
-300
-400
2015 2020 2025 2030 2035 2040
Mote: There is no change in the output of nuclear power between the scenarios.
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PLAYERS QUE GANHAM E QUE PERDEM NO CENARIO LOW OIL PRICE

Figure 4.9 = Change in oil zupply by selected region in the Low Qil Price
Scenario relative to the New Policies Scenario, 2040

mb,/d
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AGENDA

Reflexoes sobre Tendéncias Energeéeticas
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REFLEXOES SOBRE TENDENCIAS ENERGETICAS DOS
CENARIOS IEA 2014-2040

1- Aumento da demanda de energia no periodo sera de apenas 32% contra
153% do PIB Global devido a eficiéncia energética

2- Demanda de energia crescera no periodo e as emissoes de GEE tenderao a
crescer menos que proporcionalmente devido as politicas energéticas
acordadas na COP-21 em Paris para limitar a elevacao da temperatura
global em até 2° C até 2050

3- Os paises de maior demanda de O&G serao a China até o inicio da década
de 2020 e depois a India aumenta mais a partir dai até final o periodo.
Outro importante Player também sera o OM.

4- China aumenta demanda de carvao até o inicio da década de 2020 e depois
India aumenta mais a partir dai até o fim do periodo

5- Os atuais precos baixos do petroleo desestimulam investimentos a medio
prazo mas levarao a um estimulo da demanda e a reducao da oferta
gerando acoes para uma volta ao equilibrio do mercado com precos mais
elevados - OPEP retoma market share do mercado de petroleo nos 2
cenarios NPS (49%) e LOP (>50%)



m PETROBRAS

REFLEXOES SOBRE TENDENCIAS ENERGETICAS DOS
CENARIOS IEA 2014-2040

6- EUA (Fonte: AEO 2015 do US DoE/EIA)

6.1- Atingirao a autossuficiéncia (importacao liquida zero) de todas as fontes
energéticas em 2030 pela primeira vez desde a década de 1950

6.2- Serao importadores liquidos na balanca de oleo e derivados de apenas
15% do total da oferta doméstica em 2030 depois de atingir um pico de
60% em 2005, reduzindo significativamente sua dependéncia

6.3- Deixarao ser importador liquido de gas natural e se tornarao exportador
liquido a partir 2017

6.4- Praticamente cumpriu o Protocolo de Kyoto (2008-2012) mesmo sem
assina-lo ao substituir os derivados e carvao por gas natural (Shale Gas) a
partir de 2008
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REFLEXOES SOBRE TENDENCIAS ENERGETICAS DOS
CENARIOS IEA 2014-2040

7- Brasil a partir de 2020 gerara excedentes de 6leo para exportacao:

Havera recursos para Brasil desenvolver a producao?

Havera mercado para Pré-sal no Cenario NPS?

Como competir com OPEP no Cenario LOP?

Qual o impacto para o mercado de biocombustiveis das mudancas estruturais
no mercado de derivados (gasolina e diesel) e gas natural com “novos

entrantes” em novos papéis (EUA, China, etc.) até 2040?

8- GN sera mesmo a fonte de transicao para economia do baixo carbono?

Metano (CH4) € GEE equivalente 21 x ao CO2. E vazamentos nos gasodutos?



Referencias = PETROBRAS

International
. Energy Agency
lea Secure K
Sustainable
Together
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Resumo Estratégico World Energy Outlook 2015 -
Estratégia/EMN - Fev/2015

Boletim de Mercado de Longo Prazo - Estrategia/EMN -
Dez/2015

Energia no Mundo: Matrizes Energéticas e Elétricas no Mundo
2013-2014 MME - Out/2015

BP Statistical Review os World Energy 2015
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Annual Energy Outlook 2015 US DoE/EIA in
WWW.eia.gov/forecasts/aeo

Short-Term Energy Outlook Mar/2016 US DoE/EIA in
WWW.eia.gov/forecasts/steo

International Energy Outlook 2014 US DoE/EIA in
WWW.eia.gov/forecasts/ieo

BP Energy Outlook 2035 - Edition 2016
Word Oil Outlook 2015 - OPEP

The Outlook for Energy: A View to 2040 — ExxonMobil (2016)


http://www.eia.gov/forecasts/aeo
http://www.eia.gov/forecasts/steo
http://www.eia.gov/forecasts/ieo
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Cursos Presenciais e EaD
de Geopolitica do Petroleo



Cursos Presenciais L] PETROBRAS

Curso de Geopolitica do Petroleo — 40 h

Curso de Economia e Geopolitica da Energia — 40 h



Geopolitica do Petroleo em (L4 PETROBRAS

8 Modulos Independentes - Rio de Janeiro

1- Panorama Geopolitico das Energias - Cadeia de Suprimentos
do Abastecimento que também faz parte do Programa Modular -
Cadeia de Suprimento do Abastecimento (voltado para o ABAST
Logistica e Marketing e Comercializagao) € o curso basico que da
uma visao geral do programa. Foram ampliados temas como
Mudancas Climaticas, Cenarios Energéticos 2040 (IEA, OPEP e
US DoE/EIA) e Renovaveis - 16 h

2- Evolucao da Industria do Petrdleo e sua Geopolitica - historia
do petrdleo - 16 h

3- Panorama Geopolitico do Gas Natural - visao geral da cadeia
do gas natural e suas diferencas com relacao ao petroleo - 8h

4- Topicos Especiais em Geopolitica: Oriente Médio com
aspectos historicos, culturais, religiosos, politicos e econdomicos
incluindo EI e OPEP com nova carga horaria de 16 h

5- Topicos Especiais em Geopolitica: China - aspectos historicos,
culturais, politicos e economicos - 8 h




Geopolitica do Petroleo em

I-‘“' PETROBRAS

8 Modulos Independentes - Rio de Janeiro (cont.)

6- Questdoes Geopoliticas Contemporaneas - aspectos historicos,
culturais, politicos e econdmicos e a conjuntura do mercado de
O&G com o EUA, India, etc. com nova carga horaria de 16 h

7- Geopolitica das Energias — Visao Brasil - visao histoérica do setor
de O&G até o atual marco regulatoério e o papel do Brasil como
Player no mercado de energia incluindo as renovaveis na matriz
energeética brasileira - 16 h (somente a partir de setembro/2016)

8- Novo curso Analise da Conjuntura Economica Brasileira
que também faz parte do Programa Modular - Cadeia de
Suprimento do Abastecimento (voltado para o ABAST Logistica e
Marketing e Comercializagcao) mas aberto ao publico em geral cujo
objetivo € compreender a analise da Estrategia e Organizacao
sobre a conjuntura econdmica e os desdobramentos geopoliticos na
companhia, utilizando as projecoes do Boletim Mensal da
Estratégia - 16 h

Para possibilitar o acesso aos empregados em todas as
unidades da Companhia, 0S cursos em m6dulo§ de 8 oul6 h
serao disponibilizados também VIDEOCONFERENCIA.




Cursos Presenciais - Abril

I-‘h" PETROBRAS

SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
DA 11 12 13 14 15
GEOPOLITICA DO PETROLEO - 40 h
Elie Abadie
CURSO Marcelo Simas/Josué Maia
Carlos Braga
Local: Salvador
DA 18 15 20 21 22
TOPICOS ESPECIAIS
EM GEOPOLITICA: ORIENTE MEDIO - 16 h
CURSO Majad Khouri - Feriado i}
Humberto Lima
Local: Rio de laneiro
DA 25 26 27 28 29
PANORAMA GEOQPOLITICO .
DAS ENERGIAS PANORAMA ANALISE DE CONJUNTURA
. ECONOMICA BRASILEIRA - 16 h
- CADEIA DE SUPRIMENTOS DO GEOQPOUTICO DO .
. Humberto Lima
ABASTECIMENTO - 16 h GAS NATURAL -8 h i .
CURSD . Pedro Guimaraes
Marcelo Simas Marcelo Matz .
- - ] Gabriel Rega
Elie Abadie/Enildo Bernardes Local: Rio de . ]
] Thiago Moreira
Felipe Fonseca Janeiro ] ]
] ) Local: Rio de laneiro
Local: Rio de Janeiro




Cursos Presenciais - Maio

m PETROBRAS

SEGUMDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
DA 2 3 4 5 o
. - TOPICOS ESPECIAIS UESTOES GEOPOLITICAS
EVOLUGAO DA INDUSTRIA DO EM GEOPOLITICA ! CONTEMPORANEAS
PETROLEO E SUA GEOPOLITICA- 16 h )
. B CHINA-8h 16 h
CURSO Josue Maia
. Alexandre Palhano Fernando Avellar
Marcelo Simas Local L dos )
: eonardo Sparapani
Local: Rio de Janeiro ocd ) parap )
Rio de Janeiro Local: Rio de laneiro
DA 9 10 11 12 13
GEOPOLITICA DO PETROLED - 40 h
Elie Abadie
Marcelo Simas
CURSO

Josue Maia
Carlos Braga

Local: Vitaria

Curso Economia e Geopolitica da Energia — 40 h
16 a 20/05

Carlos Alberto Barao

Giselle Rodrigues
David Castro

Local: Rio de Janeiro



Cursos Presenciais - Junho
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SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
DIA 20 21 22 23 24
ANALISE DE CONJUNTURA
ECONOMICA BRASILEIRA - 16 h
Humberto Lima
CURSD Pedro Guimardes - - -
Gabriel Rega
Thiago Moreira
Local: Rio de Janeiro
DIA 27 28 29 30 01/jul
PANORAMA GEOPOLITICO
DAS ENERGIAS PANORAMA TOPICOS ESPECIAIS
- CADEIA DE SUPRIMENTOS DO GEOPOLITICO DO EM GEOPOLITICA: ORIENTE
CURSO ABASTECIMENTO - 16 h GAS NATURAL- 8 h MEDIO - 16 h

Marcelo Simas
Elie Abadie/Enildo Bernardes
Felipe Fonseca
Local: Rio de Janeiro

Marcelo Matz
Local: Rio de
Janeiro

Majad Khouri
Humberto Lima
Local: Rio de Janeiro




Cursos Presenciais - Julho

I-‘h" PETROBRAS

SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
DIA 4 5 ) 7 3
. . TOPICOS ESPECIAIS| EVOLUCAO DA INDUSTRIA DO
CURSOS QUESTOES GEOPOLITICAS EM GEOPOLITICA PEeriLlf; E SUA GEOPOLITICA
CONTEMPORANMNEAS - . )
NO CHINA-8h 16 h
RIO DE Alexandre Palhano Jlosué Maia
Fernando Avellar
JANEIRO . . Local: Marcelo Simas
Local: Rio de Janeiro
Rio de Janeiro Local: Rio de laneiro
GEOQPOLITICA DO PETROLEQ - 40 h
CURSO Elie Abadie
EM Marcelo Simas/Josué Maia
MANAUS Carlos Braga
Local: Manaus
DIA 18 19 20 21 22
GEOPOLITICA DO PETROLEQ - 40 h
Elie Abadie
CURSO Marcelo Simas/Josué Maia

Carlos Braga
Local: Rio de Janeiro




Cursos Presenciais - Agosto/Setembro & perrosras

SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
—_ DIA 29 30 31 01/set 02/set

GEOPOLITICA DO PETROLED - 40 h e PROCESSOS DE REFINO -8 h
Elie Abadie
Marcelo Simas
CURSCO . _ -
Josue Maia
Carlos Braga

Local: REGAP - MG

DIA 5 6 7 8 9

GEOPOLITICA DO PETROLEO - 40 h e
PROCESSOS DEREFINO-8h
Elie Abadie
CURSO Marcelo Simas Feriado - -
Josué Maia

Carlos Braga
Local: REGAP - MG
DlA 12 13 14 15 16
GEOPOLITICA DO PETROLEO - 40 h

Elie Abadie
Marcelo Simas

CUR50 . .
Josue Maia

Carlos Braga
Local: S8o Paulo
DlA 26 27 28 29 30
GEOPOLITICA DO PETROLEO - 40 h
Elie Abadie
Marcelo Simas

CURSO ) i
Josue Maia

Carlos Braga
Local: REPAR - PR




Cursos Presenciais - Outubro Lij PETROBRAS

SEGUNDA, TERCA QUARTA QUINTA SEXTA

DIA 24 25 26 27 28

GEOPOLITICA DO PETROLED - 40 h
Elie Abadie
Marcelo Simas
CURSO . ]
Josue Maia
Carlos Braga

Local: Salvador




Cursos Presenciais - Novembro L PETROBRAS

SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
DIA 21 22 23 24 25
GEOPOLITICA DO PETROLEO - 40 h
Elie Abadie

Marcelo Simas
CURSO . _
losue Maia
Carlos Braga

Local: Rio de Janeiro




Curso EaD L] PETROBRAS

e Ensino a Distancia — Introducao a Geopolitica do Petrdleo (4 h)

Faca na sua proépria
estacao de trabalho

Ja disponivel

Consulte seu DRH

Programa permanete:

1 - Panorama Energético Mundial
2 - A OPEP e os Choques do Petroéleo
3 - A Geopolitica do Petréleo nos anos 1980 e 1990
4 - A Geopolitca do Petrdleo no inicio do Século XXI
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Comunidade de Geopolitica do
Petroleo e da Energia

Nno Conecte

Seja membro de uma das maiores e mais ativas
Comunidades Virtuais da PETROBRAS como
nossos alunos e tenha acesso a um vasto
contelddo em arquivos, filmes, relatorios,
cursos, seminarios, blogs, foruns e links de alto
nivel sobre a matéria como fonte de consulta
para pesquisas, tudo de forma gratuita.



Como acessar no CONECTE? 2 formas L:li PETROBRAS

1@ Forma de acesso

[ . o e Y » N

p p com.br/PetrobrasPortal/appmanager/portal/desktop?_nfpb=true&:_pagelabel=home_ 0O ~

[

Ola, ZHWC | Outro Usuério Canal Deniincia | Ouvidoria | Fale Conosco | Ajuda  [cli PETROBRAS

PORTAL PETROBRAS

Digite um termo

Todas as palavras [¥] Pesquisa Avangada

(MUY + SISTEMA PETROBRAS

Sobre v Instrugbes e Procedimentos v Comunicagdolnterna v Espago do Conhecimento ~ Programas e Projetos  Servicos  Aplicagbes ParaoEmpregado v

Cursos e Treinamentos oal £ configurar v

Acesse Desmentidos & Corregdes

Ambientes de Colaboragio enar os aplicativos, dique no titulo de cada um e

Fontes de Informagio

no blog Fatos e Dados.

Praticas de Gestao do Conhecimento Minha Rede Excluir 3¢

icias - Petrobras m l & 1

Multa da ANP: resposta a - + Veja todos
imprensa

FATOS E DADOS =
Conecte - Atualizacbes Excluir 3¢

————em il
r" Petrobras instala AtualizacBes de Status

tecnologias em
M profundidade recorde no Maria Luiza Teresa Castands Ocampo curtiu um

Golfo do México comentario. 29/07/2014 15:28:52

Consuelo Martins Figueira Sanchez Na

Novo filme publicitario reforga

Mobiliza Fafen-MS se verdade, ser3 dias 15 e 16 de setembro.
langamento da Petrobras Grid encerra com a WorkshopConecte2014-07-28.1pa
movimentagdo de 58

Andrea Oliveira Mussap curtiu um comentario.

empregados 29/07/2014 14:23:57

+ Veja todas Consuelo Martins Figueira Sanchez Na
° ¥ verdade, sera dias 15 e 16 de setembro.
WorkshopConect=2014-07-28.3pa

Ma Noticias Andrea Oliveira Mussap curtiu uma mensagem.
29/07/2014 14:23:49

Pés Flip 2014 debate jornalismo e Simulado de emergéncia no Ediven  Pesquisadores comemoram Consuelo Martins Figueira Sanchez Segundo

literatura com Juan Villoro & acontecers até sexta-feira (01/08) aniversario de reaparecmento de dia do 8 Workshop GestSo de Comunidades no

Graciela Mochkofsky peixe-boi marinho na Amazénia #Conecte. Turma completa e interessada.

#melmspira #compartiheEcurta
Com @Leonardo Magela CunhaUPOK, @Carolina
Suhett GuerraUT35, @Felipe Gomes DiasUQ5M,

Fique por dentro @Patrida Vella... Ver mais
Noticias Petrobras Petrobras Petrobras na Imprensa - + Veja todas
Assista ao telejornal Noticias —— 29/07 .
Petrobras Veja as matérias jornalisticas de
interesse da Petrobras Para o Empregado Excluir 3¢

Otimizacdo da bomba + Suas Viagens
centrifuga submersa
Trabalho aumenta a producdo de

dleo em até 3,5 mil bpd PAFA ENTENDER PASADENA

Pasadena: 10 perguntas e
respostas + Editar lista
Principais questdes reunidas para A A A A A RS
ajudar a esclarecer o assunto

Indicadores Excluir 3¢

Ljavascrlpt:montallnk(‘,"Global.v-'pt_BR/dctrn_land|ng_pagew'land|ng_amb|entes_cclabcracao',nuIl,null,null) }

LLj Portal Petrobras x fr & Tt
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1@ Forma de acesso

http://portalpetrobras.petrobras.com.br/PetrobrasPortal/appmanager/portal/desktop? nfpb=truef windowlabel=aml| O ~ & X | = Entrada (19) - mlnsmm@geoIJ L Portal Petrobras x {ni L7 el

Ola, ZHWC | Outro Usudrio Canal Dendncia | Ouvidoria | Fale Conosco| Ajuda [y PETROBRAS —

PORTAL PETROBRAS

Digite um termo Todas as palavras [ 7] Pesquisa Avancada

PETROBRAS + SISTEMA PETROBRAS

Sobre v Instrugbes e Procedimentos v Comunicagio Interna +  Espago do Conhecimento «  Programas e Projetos  Servigos Aplicagbes  ParaoEmpregado v

Petrobras : Espage do Conhecimente : Ambientes de Colaboragio i =
pas - Cursos e Treinamentos oal L} configurar ¥ 3
‘ Ambientes de Colaboragio Enar os aplicativos, dique no titulo de cada um e
& = Fontes de Informagéo

[ fcslio do Conhecimeg i i
N e Minha Rede Excluir 3§
Ambientes de Colaboracido

Encontre os ambientes de colaboragdo constituidos para o compartihamento do conhecimento na
Petrobras Distribuidora. Os ambientes se destinam ao debate de temas especificos por um conjunto de

+ Veja todos
pessoas.
Conecte - Atualizactes Esxcluir 3§
Termo: | geopolitica |
Tipo de Ferramenta: | Comunidades E” e — L.
=T resquisa Avancada Maria Luiza Teresa Castanés Ocampo curtiu um

comentério. 29/07/2014 15:28:52

Consuelo Martins Figueira Sanchez MNa
Exibindo 12 1 de 1ite wad verdade, serd dias 15 e 16 de setembro.
pinde L 1as Litem encontrade WorkshopConecte2014-07-28.jpg
N - - Andrea Oliveira Mussap curtiu um comentario.
Geopolitica do Petrdleo e da Energia 29/07/2014 14:23:57
Esta comunidade foi criada a partir da demanda dos participantes dos cursos de Geopolitica e Panorama

N " N Consuelo Martins Figueira Sanchez Ma
da Energia do RH/UP: GEOPOLITICA DO PETROLED - Carga hordria de 40h - Aperfeigoamento.

verdade, sera dias 15 e 16 de setembro,

GEOPOLITICA DA ENERGIA - CADEIA DE SUPRIMENTO DO ABASTECIMENTO - Carga Hordria de 16 h - WorkshopConecte 20 14-07-23.jpg
Aprefeic

Origem: Integracdo com Conecte - Comunidade Andrea Oliveira p curtiu uma
Tipo de Ferramenta: Comunidades 29/07/2014 14:23:49

Link para o ambiente Consuelo Martins Figueira Sanchez Segundo

dia do 8 Workshop Gest3o de Comunidades no

#Conecte. Turma completa e interessada.
Exibindo 1a 1de 1litem encontrade #melmspira #FcompartilheEcurta

Com @Lecnardo Magela CunhalPOK, @Carclina

Suhett GuerraUT 35, @Felipe Gomes DiaslUQ5M,

@Patricia Vella... Ver mais

Se nao for membro solicitar para participar TS

Para o Empregado Excluir 3¢

« Suas Viagens

+ Editar lista

. N 3
javascriptmontalink(/ Global/pt_BR/detrm landing page/ianding ambientes colaboracasnullnull.null) | lMbre de entradas de formuldrio da Web?  Saiba mais sobre Preenchimento Automitico Sim Nio x
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Sra ==
| 0o 3

e°|m hitp:// portalpetrobras.petrobras.com.br/Petrobras? 0 ~ & ” [ Entrada (631) - mmsimas@ge... ‘ [l Membros - Geopolitica do Pet... | [ Portal Petrabras X

i, MARCELO | Outro Usuario Canal de Deninciz' Quvidoria' Fale Conosco| Blog Fatos e Dados | Ajuda [l PETROBRAS A

PORTAL PETROBRAS

_— —

COMECTE Todasas elavas
® portd Petrobras () Locelzadr de Pessoss Pesquisa Avangads

[Z=1a =00k | CORPORATIVA EDE SERVICOS | | RECURSOS HUMANO S | | + SI5THIA PETROBRAS

Sobre v Instrugtes e Procedimentos v+ Comunicagiointerna v  EspagodoConhecimento v  Programas e Projetos  Servigos  Aplicagbes  ParaoEmpregado v

B

Area Pessoal £} Gonfigurar ¥

Teste seus conhecimentos. ‘ ”
a 0 W'L { 6 - Pz ordenar o apiicatives, dlique no tiulo de cadz ume
Cl!que aqul para acessar. #ZI amaste-o,
Conecte - Minha Rede Exciir 3

Noticias - Petrobras v
_:—
Fara interagir no Portal Petrobras com sua

-é.! Convocam_os nesta conta do Conecte, clique para conceder
segunda-feira (23/03) —

BAssem blea Gerd de
Acionistas

. Conecte - Atualzagoes i 3
Abastecimento fecha 2015
~  com resultados

L - Fara interagir no Portal Petrobras com sua
operacionas posiivos

conta do Conecte, clique para conceder

qmpenho Metas dos indicz . . acess.
} P ) € Brea de Gas eEnergia
rais dividas no ano de 2015 fecha 2015 com evolucio
= 2015 atin g idas deR$ 2,3 bihdes no Para o Empregado Excluir 3§
resultado operaciond
[] « Sizs Vizgens
* Veja todas + Editarlista
Mais Noticias - Petrobras Indicadores Exchii X
Fecebenms indcaghes de Petrcbras Distribuidora apresenta  Riediso de gua nas refinaris gera + Adicionaritem
candidatos paraos Gonselhes d& prejuo de R 1,2 bihdo no economia de 22, 37 hilbes de v
Administragio e Fecal belango de 2015 litross por ano

EIREFRED 2R

1=
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STelEs
[l

e@| @ nttp://aplicacoespetrobras.petrobras.com.br/petro- 2 + € | [ entrada (631) - mmsima...

. Membros - Geopolitica ... E Portal Petrobras | @ Conecte x ‘ . Pagina Inicial do Conec...

= 1 MARCELOD PORTAL PETROBRAS
APLICACOES PETROBRAS A
— Buscar aplicacdes n
© AuDa
Conecte acessar B
Escolher Comunidade de Geopolitica do Petrdleo e
- ~ - - - -
pescricio  d@ Energia e se nao for membro solicitar para participar
"Conexdo de pessoas com objetivos e interesses comuns, de modo a gerar valor para o negdcio da Petrobras a partir de:
- Colaboracgo: facilitar a colaboracéo nos projetos e processos;
- Compartilhamento: compartilhar percepgies e ideais;
- Conhecimentos: promover a disseminagao de conhecimentos técnicos;
- Novas soluges: favorecer novas solugdes de negdcio e mudancas culturais;
- Visibilidade &s pessoas: dar visibilidade &s qualificagbes e experiéncias individuais.”
Tags: blog colaboracdo colaboracdo, compartilhamento compartilhar, conhecimento forum novas solugBes rede, sodia isibilidade  wi
Avaliacoes
3 98 Felipe Gomes Dias Carolina Suhett Guerra
T TIC/ TIC-CORP{TIC-JCAA COMUNICACAC/CRI/CINT
58 -
Ferramenta iitil para o trabalho Mudanca de cultura

32 Utilizo essa ferramenta no meu dia-a-dia. Recomendo a 0 Conecte € uma ferramenta gue veio pra provocar uma

]'% todos para organizar o trabalho em grupos e grande mudanca cultural na nossa empresa. Chegamos

é compartilhar conhecimentos técnicos!. a um novo patamar de colaboragio e troca de

16 de Abril de 2014 10:37:56 conhecimento. A ferramenta ja possui uma série de v

B0 ey
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a@‘. https:// conecte petrobras.com.br/communities/ O + @ G ‘ E Entrada (631) - mmsima... . Visdo Geral - Geopoli., # E Portal Petrobras @ Conecte . Pagina Inicial do Conec.., ﬂﬁ * @
a ; =
Conecte L B 8§ s ,
pagina inicial meu perfil comunidades - funcionalidades ~
comunidades

Geopolitica do Petrdleo e da Energia {f: Moderado

v SESERIQ.&D DA COMUNIDADE FAVORITOS IMPORTANTES
Esta comunidade foi criada a partir da demanda dos participantes dos cursos de Geopolitica do Petrdleo e da A Outra Face
Energia:
GEDPOLITICA DO PETROLED E DA ENERGIA - Educagdo Continuada AEE - Agéncia Espacial Brasileira
CURSOS DE FORM!;;D DIVERSOS - Engenheiros, Economistas, Administradores, Analistas de Comercializacao e AIPH - ASSOCIATION OF INTERMATIOHAL
Logitica, etc. , L PETROLEUIM NEGOTIATORS
0 objetive & criar um ambiente de troca de informagdes pos curso e network entre os empregados da Petrobras com
interesse no tema Geopolitica do Petrleo e da Energia e Panorama da Energia. Anudrio Estatistico Brasileiro do Petroleo

Palavras-chave: geapolitica da ANP 2015

Ayaliacao sobre o Valor de Mercado da

Visgo Geral
FAVORITOS = PETROBRAS - Aswath Damodaran

AtualizagOes Recentes Aibras

Incluir um favorito
Membros CARRD ELETRICO
- A Ventiladores gigantes em breve irdo sugar o CO2 da atmosfera e transformé-lo em Centes for Intermational Environmentzl

combustivel

Arquivos anslizado por Wenderson Schreiber Lima | 08/12/2015 | Palavras-chave: combustivel recidlar sintess MEMEROS =

Féruns A 6 Razdes pelas quais o preco do petroleo vai continuar a cair |
Analizado por Gino Francisco do Fasos | 06/11/1015 | Palavras-chaver demanda fracking ir isis Iihia opec prego queda n
Blog russia - 2k ]
Wik M A Qutra Face n ' 'E n e
L) ;

amuilizado por Reging Santos Silva Tonini | 04/11/2015 | Palavras-chave: petrofras unfversidade_petrobras

Eventos
.. . g . W =
o A Anudrio Estatistico Brasileiro do Petréleo da ANP 2015 Visualizar todos (2211 pessoas)
Galeria de Midia anslizado por Ricardo Lameqo Silva de Meneses | 79/09/2015 | Palavras-chave: 2015 anp anusirio . ==
GALERIA DE MIDIA =
Métricas M IEA - Agéncia Internacional de Energia Fazer Upload ~
Anualizada por Ricardo Lamego Silva de Menssss | 29/09/2016 c}
* PALAVRAS-CHAVE r
Localizar uma palavra-chave Visualizar todos
- 203 30 HAOTI204 40 b —
e o ARQUIVOS =

brent cendrios curso da dg do
e economia editlive em energia Inclusir Arquivos | Incluir Pastas
energias energy entidades

estatisticas exploracio fechada Arquivos || Pastas

fz_gac m3c monmnlities alshal

= EEEAD Experimente e veja! o
Endereco da Comunidade: https://conecte.petrobras.com.br/communities/community
geopoliticadopetroleoedaenergia
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https://conecte.petrobras.com.br/communities/community/geopoliticadopetroleoedaenergia

I-““ PETROBRAS

Muito Obrigado!

Contatos:

Marcelo Simas (RH/UP/ECTAB/PCPROC)
Chave: ZHWC
E-mails: mmsimas®@petrobras.com.br ou

mmsimas@geologia.ufrj.br
Ramal: 801-3696

Visite a Comunidade de Geopolitica, seja um membro e
consulte nossos cursos:
https://conecte.petrobras.com.br/communities/communit
y/geopoliticadopetroleoedaenergia
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