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A industria automotiva vai se transformar?

NIETO, Regis: “A industria automotiva vai se transformar?”. Valor Econdmico. S&o
Paulo, 13 de novembro de 2018.

Acredite: nos proximos dez ou 15 anos, a industria automotiva passara por mais
transformac6es do que no ultimo século. A Tesla, empresa especializada no
desenvolvimento e producdo de veiculos elétricos, apesar de hoje vender somente
um centésimo do que as maiores montadoras do mundo, ja possui valor de mercado
similar, uma vez que tem apostado em tendéncias futuras. Seguindo seu exemplo,
as empresas automotivas também precisam se planejar para um momento de
disrupcéo que bate a porta, estimulado por uma combinacao de novas tecnologias e
consumidores altamente conectados. As formulas tradicionais do setor n&o
demorarédo a deixar de funcionar.

Hoje, apenas 5% dos carros tém algum nivel de eletrificagdo, cenario que mudara
drasticamente até 2030, quando 50% dos veiculos produzidos deverdo ser hibridos
ou elétricos. Essa transformacado acelerada se dara em duas etapas. Inicialmente, o
impulso vir4 da regulacdo, dado que ficara cada vez mais dificil bater as metas de
emisséo de poluentes apenas com motores de combustao interna.

O mais interessante vem depois - em meados de 2025, pelos célculos do BCG -,
quando a justificativa para a eletrificacdo passara a ser econdmica: a0 compararmos
com os custos vinculados a combustao interna, ficard cada vez mais barato utilizar
um carro elétrico. Tal mudanca de panorama sera impulsionada por motoristas de
uso frequente e se expandira, gradativamente, para aqueles com uso menos intenso.

E bastante provavel que o carro do futuro desencadeie uma logica de uso
colaborativa, com veiculos compartilhados. Sabemos que tanto a tecnologia elétrica
guanto a autbnoma aumentam o Capex (custo de aquisicdo), deixando o0s
automolveis mais caros; ao mesmo tempo, ambas diminuem o Opex (custo por
quildmetro rodado). Diante disso, a troca de um maior Capex por um menor Opex
pode ser menos atrativa para ativos de baixa utilizacdo, o que gera um cenario
conflituoso, ja que o carro é muitas vezes utilizado em menos de 10% do tempo.

Entdo o que poderia fazer essa conta fechar? A resposta estd no compartilhamento,
pois ele permite que o carro seja utilizado de maneira mais intensa e produtiva. Com
carros elétricos, autbnomos e compartilhados, temos uma perspectiva poderosa e
economicamente viavel, o que fortalecerd o racional para uma mudanca de
paradigma que, possivelmente, acontecera de forma &gl em centros urbanos
populosos e com sérios desafios de mobilidade urbana.

Realizamos uma série de simulacdes baseadas em pesquisas com consumidores,
novos recursos tecnoldgicos e projecdes dos custos de mobilidade. Levando em
conta os diversos perfis de cidades, chegamos a conclusdao de que o veiculo
autdbnomo, elétrico e compartilhado pode proporcionar despesas até 50% menores
em relagéo ao convencional.

Isso se deve a uma série de fatores, como menor depreciacdo por quilébmetro
rodado, gastos com seguro reduzidos, menor custo da eletricidade em comparacao a
gasolina, menos manutencdes, entre outras variaveis. Ao fazer um cruzamento de




tudo isso com padrdes e necessidades de mobilidade, estimamos que, em 2030, nas
cidades com 3 milhdes de habitantes ou mais, quase 100% da demanda poderé ser
atendida de maneira lucrativa por uma frota desse tipo de veiculo. Porém, em
lugares com menos de 500 mil pessoas, dificilmente a demanda poderia ser coberta
de maneira rentavel para o investidor, tendo em vista 0 mesmo panorama temporal.

Esse processo de transformagéo depende das expectativas e do comportamento dos
consumidores. O BCG entrevistou mais de 6 mil pessoas e as respostas mostram
que, para 0s mais jovens, a substituicAo para a frota compartilhada é bastante
atrativa. Estamos falando de um publico na faixa dos 25 anos, que mora em grandes
centros urbanos, tem altos custos relacionados ao automével proprio e considera
desgastante o tempo que passa dirigindo - exatamente o perfil que dominard o
mercado nos proximos anos.

A pesquisa revela, ainda, que a maioria (86%) dos consumidores espera uma série
de vantagens desse novo padrdao de mobilidade, sendo as mais citadas: menos
acidentes (72%), tempo de produtividade maior (57%) e mais tempo para lazer
(51%).

Esté clara a amplitude da mudanga em curso e isso, naturalmente, afetard também a
lucratividade da inddstria automobilistica, cujo crescimento futuro da margem vira de
pools de dinheiro hoje inexistentes. Fontes tradicionais de lucro provenientes de
componentes classicos, venda de carros novos, financiamento, aftermarket, etc
ficardo estagnadas e serdo substituidas por fontes emergentes como
comercializagdo de componentes para carros autbnomos e elétricos, venda de
veiculos elétricos, monetizacdo de dados gerados pelo uso de automoéveis
conectados e servigos de mobilidade sob demanda, por exemplo.

Localmente, o risco é a crenca de que essas nhovas questdes sdo de
responsabilidade Unica e direta da matriz. Acreditamos que n&o seja bem assim. Ha
uma série de problemas e desafios de mobilidade que precisardo ser resolvidos por
aqui. Como converter os atuais obstaculos em oportunidades? Que produtos
podemos desenvolver localmente e que viabilizadores serdo necessarios? De que
forma podemos repensar a estratégia de vendas para o perfil desse consumidor
digital brasileiro? Em um cenario com a entrada de tantos novos players
intermediarios, como me aproximar - e nao me distanciar - do meu cliente?

A realidade brasileira traz uma série de desafios para uma revolucdo dessa
magnitude na mobilidade, entre eles baixa qualidade e densidade de transporte
publico, problemas de infraestrutura (como qualidade do asfalto, ma sinalizacéo e
ruas de terra) e uma enorme dificuldade de criar politicas e investimentos de longo
prazo. A0 mesmo tempo, N0Ssos consumidores estdo entre 0s mais conectados do
mundo - para se ter uma ideia, somos o segundo pais em numero de usuérios do
Uber.

Precisamos encarar essas particularidades com uma 6tica estratégica e corroborar
essa agenda de mudanca tanto global quanto localmente. O ponto central é que tudo
isso exige movimentagdo imediata. Quem ainda ndo estd pensando em como se
reposicionar e redirecionar esforgos, sem dulvida, passard por periodos de intenso
desequilibrio nos negdcios.
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