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Entrevista com Romeu Rufino (ex-Aneel):
“Balanco final destaca construcao coletiva da
Aneel”
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destaca construcéo coletiva da Aneel™. Agéncia CanalEnergia. Rio de Janeiro, 23 de
agosto de 2018.

Em uma de suas Ultimas entrevistas como diretor-geral da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, o agora ex-diretor Romeu Rufino fez um balanco da longa trajetéria
de duas décadas no 6rgédo regulador e falou em sensacdo de dever cumprido. Ele
fez questdo de relatar a convivéncia com os diferentes colegas de diretoria nesse
periodo, definiu a evolugdo da agéncia como consequéncia de uma construcado
coletiva e baseada em principios e valores, e destacou a responsabilidade de cada
dirigente em *“agregar camadas de exceléncia” ao trabalho desenvolvido pela
instituicdo.

Indicado para a diretoria da Aneel no governo Dilma Rousseff, o ex-diretor da Aneel
nao fugiu de polémicas ao defender critérios técnicos para a escolha dos dirigentes
das agéncias reguladoras e rechacar indicagdes politicas. Em sua opinido, os
diretores indicados ndo podem ter um nivel de comprometimento que ndo consigam
administrar. Ele considerou uma “infeliz coincidéncia” a troca, em curto espago de
tempo, de quatro dos cincos integrantes da diretoria colegiada da autarquia. A quinta
vaga pode ser preenchida ainda esse ano.

Rufino admitiu que Dilma “foi uma pessoa importantissima” em sua trajetéria, mas
acredita que a ex-presidente pensou diferente ao indica-lo para a funcéo de diretor, e
depois para a de diretor-geral, pois poderia ter escolhido alguém politicamente
maleéavel.

Durante a conversa, ele também tratou de autonomia, de pressdes politicas e falou
das brigas que comprou no Executivo e no Congresso Nacional, sem citar
especificamente nomes dos desafetos que colecionou no caminho. Esse processo se
deu as custas do desgaste pessoal, admitiu, como no episédio da discussédo da
Medida Proviséria 814, quando ele se posicionou formalmente contra a criacdo pelo
Congresso de novas despesas para o consumidor.

“Certamente, eu diria a vocé, eu ndo devo ser a pessoa mais querida no mundo do
Poder Executivo, do Poder Legislativo. Mas sou respeitado, porque eu ndo estou
aqui para atender capricho de ninguém e fiz a coisa em que eu acredito”, afirmou o
diretor. Confira os principais pontos da entrevista.

Avaliacdo da passagem pela Aneel como superintendente e depois de trés
mandatos como diretor: A primeira sensacao é de dever cumprido. Eu tenho, nas
minhas reflexdes, pensado: ‘fiz 0 meu melhor? Dei a minha melhor contribuicdo?’
Entdo, € uma sensacao de dever cumprido. E, segundo, uma sensacdo de um
aprendizado extraordinério. Uma instituicdo que tem principios, tem valores, tem
competéncia, foco no interesse publico, foco em fazer a coisa de maneira
equilibrada, e isso tem um alinhamento pleno com 0s meus principios, 0s meus




valores e no que eu acredito. Ou seja, eu tenho uma identidade muito grande com
essa instituicdo, porque temos uma convergéncia. Certamente, uma coisa contribuiu
para a outra.

A minha formacdo, meu conhecimento hoje, é resultado de toda essa escola que é a
Aneel, e acho que o resultado que nds alcangcamos aqui, a construgcao conjunta que
foi feita da Aneel, também eu devo ter tido a minha contribuicdo, devo ter
influenciado. Entdo, essa sensacdo de deixar uma instituicdo também bem
estruturada, bem focada, com o reconhecimento do seu trabalho, com seus
principios e valores bem consolidados, e com o seu nivel, a sua exceléncia na
propria gestdo, é também uma sensacao de que ajudamos a construir e contribuimos
ai para ajudar a formar, para deixar um legado. Um legado que néo fui eu que fiz. Foi
um trabalho de equipe, um trabalho, certamente, em que eu dei a minha contribui¢éo
como tantas outras pessoas.

Autonomia e controle social: Eu costumo dizer que a instituicAo Aneel é
diferenciada em varios aspectos, mas a grande questéo é que ela foi bem nascida.
Foi uma instituicdo bem concebida, bem estruturada, bem iniciada e bem formada.
Entdo, todos os que por aqui passaram deram sua contribuicdo, colocaram |4 os
seus tijolinhos nesta constru¢cdo. Mas, por outro lado, é uma tremenda
responsabilidade. Quando eu assumi como diretor, e depois como diretor-geral, eu
tinha consciéncia de que tinha responsabilidade e que n&o podia deixar essa peteca
cair. Eu tinha que manter a instituicdo num nivel de exceléncia e, de preferéncia,
melhorar. Piorar, nunca.

Isso aconteceu desde o inicio. Nessa jornada de quase 21 anos, quando eu fui
convidado para fazer parte dessa construgéo, me foi dada uma incumbéncia e uma
liberdade plena. Portanto, € a coisa de que mais gosto. De ter a oportunidade de
fazer o meu melhor e de ter liberdade e autonomia.

O que se espera de uma instituicdo como a Aneel, uma agéncia de Estado, é que
tenha os seus dirigentes com o grau de liberdade que devem ter, com a autonomia
que tém que ter. Ndo é um capricho, € uma necessidade, para tomar as decisfes
que melhor representam sua convic¢do, fazer a coisa certa, prestar contas a
sociedade. E ter o controle social. Também nédo é autonomia para fazer o que bem
entende. Ndo € isso. O que é certo e tem que ser feito ndo sou eu que julgo. E
importante que haja controle social.

E, na Aneel, eu acho que isso também é exercido de maneira bastante rica, porque
uma das formas de alcancar isso é transparéncia. E o processo ser rico na sua
instrugcdo, na sua formagéo das melhores convicgdes, que isso é [feito] em camadas.
Cada pessoa tem que agregar o seu ponto de vista, e € bom que, em alguma
medida, seja divergente. Importante que n&o haja convergéncia no periodo de
construgdo, da formagdo, porque o debate enriquece o processo. Entdo, na
instituicdo Aneel é assim: tem o devido processo onde as &reas envolvidas tém a
oportunidade de participar, de discutir. A questdo juridica, a Procuradoria tem
também a oportunidade de analisar. Depois, passa pela audiéncia publica. E
transparente todo o processo. Todos podem acompanhar a reunido publica. Todo
mundo tem o direito de acompanhar e de verificar como a dindmica acontece, qual é
a opinido. E previsivel.

Isso é outra coisa que eu acho que € um principio, um valor, e que eu,
particularmente, fagco um esforgo nessa direcdo, que é previsibilidade. Uma agéncia
reguladora como a Aneel tem que ter previsibilidade.

Realizac&o pessoal: Essa conjungdo de tudo o que eu comentei € que leva a essa
sensacdo de dever cumprido. Saio satisfeito, aplaudido? N&o. Acho que ninguém sai
de uma relagdo tdo profunda, tdo interessante, tdo gratificante como essa dizendo
‘PO estou muito satisfeito de sair’. De sair ndo. Gostaria de continuar aqui. Eu tenho
muito _gosto pelo que faco. Adoro o que faco. Me realizo. Pessoalmente e




profissionalmente. Mas compreendo perfeitamente que é um ciclo. E é importante a
oxigenagdo. E importante a mudanca. Importante que outras pessoas venham,
tragam a sua experiéncia, a sua visao, e aperfeicoem esse processo.

O que ninguém tem direito € de chegar aqui e destruir o que foi feito. ‘Ah, ndo gosto
disso que foi feito’. Nao. O que foi feito certamente tem o seu valor. Ndo é a Unica
maneira de fazer? Claro que ndo. Tem espaco para aperfeicoamento? Tem. Entéo
faca. E isso que se espera. Mas caminhando sempre na direcdo da melhoria. De
colocar camadas de exceléncia. Estamos no ponto ideal? Nao, tem muito coisa que
precisamos aperfeicoar. Entdo, essa € um pouco a sensagao.

Relacionamento com a diretoria: Sempre foi bom. Eu diria para vocé que como
superintendente nunca tive nenhum problema com nenhum diretor. Sempre tive um
relacionamento muito respeitoso, profissional.

Uma pessoa que chega a uma instituicdo como a Aneel, pela sua estrutura, pelo seu
papel, ndo é trivial que ela tenha o conhecimento profundo da postura de uma
agéncia reguladora. Todo mundo que chega aqui necessariamente vai ter que
aprender. Alguém que chega aqui achando que sabe tudo, que domina o assunto,
esta equivocado.

Postura profissional como dirigente: N&o adianta. E diferenciada nesses
aspectos. Talvez sejam caracteristicas que ndo s6 como diretor-geral da agéncia,
mas como diretor, como superintendente, vocé tem que ter uma vigilancia que
muitos ndo compreendem bem. Muitos acham que vocé esti com essa postura
porque julga que esta acima dos outros. N&o, nada disso. [S&o] papéis. Eu estou
nesse papel. Ndo sou uma pessoa diferente em nada do que fui no passado. Eu
desempenho um papel diferente. Com esse papel diferente, eu tenho que ter certos
cuidados, certa postura, que talvez naquele outro papel ndo precisasse ter. Sé isso.
[Tenho] essa coisa de ser muito criterioso, muito exigente. Mas talvez eu néo tenha
com ninguém o nivel de exigéncia que tenho comigo mesmo. Entdo, ndo sou capaz
de cobrar de alguém alguma coisa que eu ndo pratico. Isso é um principio. Eu sou
exigente, quero assiduidade, quero pontualidade, [mas] primeiro pratico para depois
exigir das pessoas.

Planejamento estratégico: Nessa Ultima etapa como diretor-geral, uma coisa de
gue eu me orgulho muito de termos feito, na minha visdo, de uma maneira muito
bem feita, é o planejamento estratégico. No ciclo anterior, em que eu ja estava como
diretor-geral, n6s discutimos o planejamento que a Aneel sempre fez e [do qual] eu
sempre participei. E uma coisa que eu acho que é um diferencial na Aneel.

No pendultimo planejamento, nds contratamos uma empresa de consultoria. Foi um
aprendizado. Ja fizemos um bom trabalho, mas o Uultimo planejamento foi
extraordinario. Fizemos uma opcéo internamente de fazer uma mudancga na estrutura
e tirar a responsabilidade pelo planejamento estratégico de uma superintendéncia e
vincular ao diretor-geral. Ent8o, eu tive oportunidade de estar mais a frente. Claro
que todas as decisbes e todo o encaminhamento do assunto foi em nivel do
colegiado. Todos se envolveram, mas eu, como diretor, era o relator natural desse
processo.

Um processo riquissimo, tanto de diagnostico, dos cenérios, do que a sociedade
esperava. Depois, internamente, esse diagnostico foi feito, [veio] o processo de
discusséo, a formacédo desse esboco de planejamento estratégico, toda a definicdo
e, finalmente, a aprovacdo. E, nesse particular, todos contribuiram de maneira
importantissima. Uma equipe brilhante. E olha que ndo era uma coisa trivial, uma
coisa que as pessoas tivessem formagao nisso.

Futuro da agéncia com a nova diretoria: Nao tenho razdo nenhuma para pensar
que serd diferente no futuro. Eu acredito que as pessoas que vao trabalhar aqui,
cada uma com seu perfil, 0 seu estilo, vai fazer, sim, o seu melhor, vai agregar




exceléncia, uma camada nessa competéncia. Nao pode ser diferente. Tem que fazer
isso mesmo. E isso que se espera delas. A casa espera isso, a sociedade espera
iSs0, 0 setor elétrico espera isso, vocés da midia esperam isso. E vocés devem, mais
do que esperar, ficar vigilantes. Se identificar: ‘olha, tem aqui um descaminho’,
tragam para os eixos.

Como resistir a pressdes politicas na condi¢do de diretor indicado: Isso, eu
diria para vocé, ndo é simples assim. N&o sei a formula mégica, mas posso dar a
minha visédo, a minha experiéncia. Primeiro, eu acho que o processo de indica¢éo, o
processo de escolha, ndo pode ser politico. Ndo € um cargo politico. E um cargo
técnico, de regulador, uma funcéo de Estado. Entdo, tem que ser um profissional que
preencha as condi¢c6es de conhecimento técnico, de competéncia, de principio, de
valores e de maturidade até pessoal e profissional. Porque nédo é simples. Ser diretor
de uma agéncia ndo é para amador. N&o € para aprender aqui. A gente esta sempre
aprendendo, mas a pessoa tem que estar em um patamar inicial minimo.

E certamente uma escolha que tem que ter critérios objetivos para verificar se aquela
pessoa preenche todos os requisitos que a fungdo exige. A indicagdo do Poder
Executivo, é assim que é o processo, tem que ser. Os critérios para selecionar ndo
podem, no meu modo de ver, ser politicos. Tem que ser técnicos.

Ai tem um processo politico? Claro que tem. Ao ser aprovado pelo Senado, ele tem
um processo politico. Faca a sabatina, a checagem, se aquela indicagdo atende.
Tem que ser uma sabatina para valer. Eu preciso ser testado se estou mesmo
pronto, se estou preparado, se estou entendendo aquela missdo que esta sendo
conferida a mim, porque, depois que tenho o mandato, eu vou entregar aquilo que &
a minha melhor convicgao.

Essa etapa é que é politica. A politica ndo pode ser na fase de indicagdo. O
parlamentar A, B, que quer indicar e ter ali um apadrinhamento politico. Isso esta
errado. No meu modo de ver, ndo deveria ser assim. Deveria ser do jeito que eu
falei. Por que? Porque depois de passar por todo o processo quem chega aqui ndo é
uma escolha pessoal. Ele tem uma obrigagdo. De novo, a agéncia [é] de Estado,
com a funcdo de prestar servigo publico, de ter uma postura da defesa institucional
de setor elétrico. Entdo, as pessoas ndo podem ter um nivel de comprometimento
gue elas n&o consigam administrar isso.

Como vocé falou, presséo vai ter? Claro que vai! Eu nunca tive pressédo? Tive. Como
lidei com isso? Da forma como eu achava correto. Tem um limite em termos de
autonomia que ndo pode ser ultrapassado. Entdo, costumo dizer que o préprio
Ministério de Minas e Energia € um desafio. Eu ja tive a experiéncia aqui de
superintendente até agora.

Convivéncia com o Ministério de Minas e Energia: Um dia eu estava fazendo uma
conta. S8o 13 ministros [que passaram pelo ministério nesse periodo de agéncia
reguladora]. De uma forma mais ou menos intensa, convivi com todos. Como
superintendente, menos intenso; como diretor, intermediario; como diretor-geral,
bastante intenso. Eu diria para vocé que é sempre um desafio. Sempre o ministro
que chega ndo tem o mesmo nivel de informacéo e de convicgdo que vocé tem
dessa diferenca de ser uma agéncia de Estado e de ter autonomia.

Eu costumo dizer que principalmente uma autoridade como o ministro de Estado,
certamente a autoridade méaxima do setor elétrico, faz uma confusdo muito comum
entre subordinagéo e vinculagdo. Ele |1é o vinculado e interpreta subordinado. Esse
limite ndo pode ultrapassar. Eu ndo sou subordinado a nenhum ministro, a nenhuma
autoridade. Eu tenho a vinculagdo. Sou subordinado aos principios, aos valores,
aquilo que eu acredito. Porque quando tem o mandato eu devo exercer o mandato
naquilo que representa a melhor convicgéo. E isso que esperam de mim. Ah, n&o fiz
o meu melhor? Que pena! N&o vai ser reconduzido. Ah, fiz uma tremenda besteira.
Tira no meio do caminho. E possivel.




Fui obrigado [a deixar isso claro para o ministro que estava no cargo]. Em mais de
uma oportunidade. E deixei. Com educag¢do, com respeito, como convém, mas
nunca deixei essa duvida ndo. Tem uns até que ndo precisaram me perguntar. Que
j& sabiam, j& me conheciam, ja tinham outra visdo. Mas teve ministro para quem eu
precisei dizer com todas as letras. Ndo gostou nem um pouquinho. De novo, nédo
estou aqui para agradar ninguém. Para agradar, inclusive, o ministro e o presidente
da Republica.

Teve situagdes que eu tive de dizer ‘ndo sou subordinado seu’. Eu tenho respeito,
obrigagéo, eu acho que temos necessidade de trabalhar de maneira harmdnica. Mas
cada instituicdo tem que ter os seus limites respeitados, e ai eu diria que ndo € s6 na
agéncia. No Brasil, nés temos a necessidade de melhorar muito o nivel de
institucionalizag&o. As instituicdes tem que ser maiores que seus dirigentes. Maiores
que os interesses pessoais, politicos. Basta que esteja claro o papel institucional de
cada um, e que ele seja responséavel. Eu, por exemplo, ndo tenho nenhum interesse
em fazer coisa que seja competéncia do ministério, do ONS (Operador Nacional do
Sistema Elétrico), da EPE (Empresa de Pesquisa Energética), de quem quer que
seja. Mas faco absoluta questdo que o que é da nossa competéncia a agéncia faca.

Criticas as posi¢fes que assumiu como diretor-geral: Claro que tem. Até hoje eu
colho o resultado disso. Muitas pessoas personalizam a coisa. E pessoal. N&o, €
institucional. Tudo bem, no meu caso € um pouco eu mesmo, porque eu tenho a
minha maneira de pensar e de agir, e ndo tenho medo de cara feia, ndo tenho medo
de alguém me criticar.

Do que eu tenho preocupacéo? Vocé fez a coisa errada, vocé foi injusto, vocé foi
enviesado, tendencioso, desonesto. Disso eu tenho medo. De alguma coisa que eu
fizer passar essa mensagem. Entdo, se alguém vem pra mim e fala isso eu vou
prestar atengcdo. Qualquer um que falar. Vamos entender melhor: eu realmente aqui
enviesei, fui tendencioso, pus o interesse pessoal, particular, acima do interessa
publico. Isso me preocupa muito. Eu tenho uma vigilancia méxima com isso, e néo
tenho a pretenséo de ter acertado sempre. Com certeza. Todos nos erramos.

Agora, ‘ah, eu ndo gostei do que vocé fez'. Isso pra mim n&o diz quase nada. N&o
estou aqui para fazer o que vocé gostaria. Agora, muita gente ndo gostou. Muita
gente fala que ndo gostou. Muita gente diz que ndo gosta de mim. N&o estou
dormindo menos por causa disso ndo, esté certo? Eu estou dormindo o sono que o
nosso colega falou na dltima reunido. O sono da Justica. Esse sono eu durmo todo
dia muito bem.

Essa é uma preocupacdo que eu tenho: ser equilibrado. E ndo é facil. O papel de
regulador nédo é facil. Se vocé ficar preocupado porque alguém n&do gostou do que
vocé fez, porque alguém ficou chateado, porque alguém vai te dizer ‘aquele 14 ficou
gueimado’. N&o me preocupo com isso.

Liberdade para assumir posi¢des: Primeiro, questdo de principio e de valor. Nao é
s6 na Aneel. Para mim, nunca serviu fazer o que eu n&o acredito. E claro que nés
desempenhamos papeis. Se eu me sujeito a trabalhar numa determinada empresa
que tem um conjunto de principios e valores que ndo tem alinhamento com os meus,
eu ja abri uma primeira brecha perigosa. Porque é legitimo. Se eu for trabalhar em
determinado grupo cujo objetivo € atropelar toda a parte do interesse social, para
nao falar do interesse publico, eu ja comecei em um caminho perigoso, porque nao
vai dar certo. Ou eu vou ter que flexibilizar. E ter abertura para acomodar e levar em
consideracé@o pontos de vista diferentes e enriquecer a minha melhor convicgéo, é
absolutamente legitimo. Agora, flexibilizar principios e valores, néo.

Quanto assumi aqui como superintendente, eu diria menos, porque, é claro, eu
estava conhecendo a estrutura. Mas, como diretor-geral, tudo o que eu ndo poderia
alegar é que eu desconhecia, ndo sabia o tamanho da encrenca, o tamanho do




desafio, as brigas que certamente eu precisava comprar. Nao por capricho, ndo por
gosto. Ninguém tem gosto de viver uma conversa, um relacionamento qualquer em
que vocé acaba tendo que se posicionar de alguma maneira, as vezes tendo até que
estabelecer certa tensdo. Ninguém tem prazer em fazer isso. Faz porque acredita
gue tem limite.

Voltando, s6 pra exemplificar: num desses ministros que passaram, na primeira
conversa, se o cidadao coloca |4 para testar o limite disso e eu desloco o limite um
pouco mais para cé e ele diz ‘poxa, aqui da para avangar um pouco mais’, esquece,
acabou. Vocé tem que deixar claro. E quando vocé deixa claro, as vezes a pessoa
nao gosta. As vezes, a pessoa tem uma personalidade muito forte, muito autoritaria,
e falar isso para o ministro ndo € simples. Entdo, vocé faz, no meu caso, porque
principios e valores é nisso que eu acredito. E eu fago a coisa correta, ndo devo
nenhuma satisfacdo a ninguém, a ndo ser prestar conta do que eu faco com esse
interesse publico.

E ndo estou pensando la na frente. La na frente, certamente deve haver aqueles que
vao reconhecer o meu trabalho, dar valor a isso, e tem aqueles que ndo gostaram do
que eu fiz e querem me ver pelas costas. Entdo, vamos viver felizes do mesmo jeito.
E ai essa questdo eu acho que é extremamente relevante, porque se eu estiver aqui
pensando no proximo passo, na proxima oportunidade, construindo o futuro... por
iSSO que, por mais incoerente que possa parecer — eu digo porque tive trés mandatos
de diretor e diretor-geral -, eu ndo acho correta a recondugéo. Acho melhor que
houvesse um mandato maior, sem reconducéo, porque, inevitavelmente, a pessoa
pode néo fazer isso, mas pode parecer que ha algum tipo de pressdo nessa direcao.

Futuro depois da quarentena: Eu vou cumprir a quarentena de seis meses. E
depois de seis meses? Eu vou pensar na quarentena. E um tempo suficiente para eu
refletir, pensar, experimentar alguma coisa. N&o fiquei cumprindo meu mandato
pensando em construir [um caminho para o futuro profissional]. Em seis meses eu
construo, nao tenho duvida disso. Todos temos um patrimbnio, que € a nossa
condicdo, nossa capacidade, nosso conhecimento. Isso ninguém vai me tirar. E meu.
Agora, se eu estou aqui de alguma maneira favoravel a alguém, alguém pode retirar
0 apoio, deixar de ter interesses.

Indicacdo de Dilma Rousseff: E ai as pessoas ‘ah, mas vocé'... Eu fui indicado
aqui pela presidente Dilma. Sim. Presidente Dilma foi uma pessoa importantissima
nessa trajetoria minha. Nao a conhecia antes. Conheci na funcdo de superintendente
de fiscalizacdo, e, certamente, ndo foi uma conversa amena. Ela estava do outro
lado, naquela época representando o agente com o estilo e o perfil dela. NOs tivemos
embates importantes, e foi nessa postura que houve um reconhecimento de valores
e principios. Certamente, ela ndo indicou, ndo encaminhou meu nome por outra
razdo que nao seja porque ela me conhecia e acreditava que eu era uma pessoa que
podia dar minha contribuigéo na instituigao.

Isso eu sou muito grato a ela porque nem sempre, mesmo que vocé ache que é
capaz, a oportunidade pode surgir. Vocé pode preterir essa solugdo em relagéo a
outra. Vocé pode achar que talvez aqui devesse ter uma pessoa mais maleavel, mais
politica, que acomodasse mais as coisas. Ndo. Ela pensou diferente, indicou, e eu
tive total liberdade para exercer com um grau de autonomia, de profissionalismo que
eu entendo eu deveria exercer.

Desafetos: Brigas comprei? Sim. Mas, com quem né&o deveria ter um alinhamento
pleno com esses principios e esses valores. Quando eu falo que sou diretor-geral da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, se vem alguém, por exemplo, um ministro, ‘eu
sou 0 ministro de Minas e Energia do estado do Amazonas’, ndo vai dar certo,
porque eu sou do setor elétrico brasileiro. Entdo, coisas que eu acredito, que eu faco,
que eu defendo, eu tenho que ir nessa perspectiva.

E o0 que certamente eu ja tive oportunidade de dizer para algumas autoridades. ‘Ah,




Romeu é muito rigoroso, muito assim, muito assado. As vezes ndo atende & (n&o
necessariamente com essas palavras) os meus interesses.’ Eu disse: ‘olha, eu néo
tenho nenhum constrangimento em atender o interesse de ninguém. Desde que,
atendendo o interesse publico, aquele interesse também esta atendido.’

Ent&o, essas brigas que vocé falou que eu comprei, comprei. Mas, na minha viséo, e
tenho recebido feedback de pessoas que eu considero muito, reconhecendo [meu
trabalho] de alguma maneira. ‘Nem sempre vocé me agradou. Nem sempre
concordei com tudo, mas te respeito pra caramba. Vocé fez o trabalho como vocé
acreditava, com o nivel de autonomia que vocé achou que devia. ' Entdo, esse tipo
de depoimento faz muita diferenga, e, como eu falei: a opini&do de quem eu néo tenho
em grande consideracdo tem uma importancia relativa. Aquele que eu tenho em alta
considerac&o, a opinio dele tem um valor diferenciado. E assim que é a vida.

Momento critico em que pesou a responsabilidade de representar a Aneel
como diretor-geral: Eu ate diria um exemplo bem recente, que foi aquela discussao
da Medida Proviséria 814. Mas tiveram outros, porque a Aneel tem um papel que
nem todos talvez tenham conhecimento, que é subsidiar o formulador de politica. Faz
parte do nosso papel, esta no regimento. A Aneel precisa, é e correto que seja
assim. A Aneel tem um conjunto de informagé&o, tem a visao.

Costumo dizer que quem esta plantando as vezes ndo conhece bem a semente que
estd semeando ali, e ndo tem consciéncia de que pode estar plantando um
problemago para ser administrado depois. Entdo, n6s temos a obrigacdo de dizer
‘olha, na hora de plantar tenha cuidado. Essa decis@o que esta sendo tomada vai ter
um impacto la na frente.’

Essa discussdo mesmo foi muito intensa, porque, por vezes, eu tive que me
posicionar de uma maneira, e, com todo o respeito pessoal e profissional que eu
tenho, [dizer] discordo do Ministério de Minas e Energia, do Ministério da Fazenda,
do Congresso, do relator do processo. Ele ndo precisa necessariamente seguir o que
eu acho que deve, mas eu tenho o direito; mais que o direito, a obrigacdo de dizer o
que eu penso e qual é o efeito daquilo que esta sendo feito. E € o que eu falei: nem
sempre as pessoas estdo interessadas em fazer isso, em saber de verdade a sua
opinido. As vezes a pessoa pergunta, mas gostaria de combinar a resposta.

E ai, internamente, também é um certo desafio, porque 0s assuntos com 0s quais
lidamos aqui séo complexos. No processo decisorio, a gente sabe que tem que ser
construido o devido processo. Vai para o relator, vai para o colegiado. Mas eu
represento institucionalmente a Aneel e, em algumas posi¢cdes, ndo preciso,
necessariamente, ter alguma deliberagéo da diretoria. Eu ndo devo falar em nome
pessoal, mas falar de maneira institucional ndo significa ter unanimidade. Significa
dizer que eu, como diretor-geral, tenho legitimidade para levar posicionamento da
instituicdo. E o posicionamento da instituicdo é construido, e foi, nesse caso,
construido internamente.

Desgaste pessoal: Entdo, essa coisa de representar institucionalmente representa
desgaste? Sim. Certamente, eu diria a vocé, eu ndo devo ser a pessoa mais querida
no mundo do Poder Executivo, do Poder Legislativo. Mas sou respeitado, porque eu
ndo estou aqui para atender capricho de ninguém e fiz a coisa em que eu acredito.
Estd errado o que eu fiz? Mostra. Tudo o que eu faco, fago € de maneira
transparente. Tem |4 uma opinido e tem |a& uma simulacdo. ‘Ah, ndo é bem isso”.
Qual é a sua? Vamos contrapor. ‘Ah ndo, isso esta tudo errado”. Se esta tudo errado,
diga entédo qual € o certo. Também n&o é correto fazer assim. ‘Ah ndo, ndo concordo
com aquilo”. Sim, com o que vocé concorda? Qual é a sua? E isso que eu acho que
as pessoas as vezes ndo tém esse Compromisso.

Poucas vezes eu tive que confrontar a pessoa para debater esse assunto, porque a
pessoa que discorda mas ndo estabelece um didlogo para convencer ou ser
convencido. Ela diz que discorda, ndo gosta. De novo: sofro com isso? Muito pouco.




Relacionamento da Aneel com Congresso, Executivo, Tribunal de Contas da
Unido, Judiciario: Eu ndo tenho nenhuma duvida em afirmar [que a agéncia €]
respeitadissima. Isso me orgulha muito também. A instituicdo é reconhecida, é
respeitada por todos os poderes. Orgéos de controle, como o TCU, eu mesmo ja tive
oportunidade de ir |a varias vezes com os ministros e com o presidente do tribunal,
até para discutir um pouco esses limites em termos de competéncia. Nao € nenhum
capricho, até porque o sinal € importante. Quem é o regulador? O TCU? Nao, é a
Aneel. Ja ouvi dos ministros do TCU que realmente... E claro que eles tem um
tratamento das agéncias reguladoras de um modo geral, e nem todas estdo no
mesmo patamar. Mas um reconhecimento e um respeito muito grande pela Aneel
tem. CGU (Controladoria Geral da Unido), TCU, Ministério Publico, eu ndo tenho a
menor duvida disso.

O Poder Executivo é muito dindmico. O ministério tinha uma equipe que estava até
algum tempo que tinha uma visdo no relacionamento. Tem outra agora
completamente diferente, mas eu nédo reclamo de nenhuma falta de dialogo, de
respeito, de reconhecimento dessa condicdo da Aneel de ser profissional, de ser
técnica, de poder contribuir.

No Legislativo, € claro que tem varios parlamentares que eu ndo tenho a menor
davida que tém alta consideracdo a Aneel. Eu tenho um excelente didlogo com a
maior parte deles. E tem alguns que ndo. E excecdo. Falando institucionalmente, a
Aneel é muito respeitada. No Poder Executivo, ndo s6 o ministério [de Minas e
Energia], é absolutamente corriqueiro Ministério da Fazenda, Ministério do
Planejamento, Casa Civil quererem saber a opinido da Aneel sobre varios assuntos.
Alids, a maioria dos assuntos. Mas sabem ja que o ministério n&do fala pela Aneel.
Quer saber a opinido da Aneel, a Aneel tem voz propria. Isso é muito respeitado sim.
Eu ndo diria que o relacionamento é ruim. Diria que ha pessoas que ndo gostariam
de ver uma agéncia com o nivel de autonomia, com 0s posicionamentos que tem
adotado a Aneel.

Eu costumo dizer que os proprios agentes. As vezes a gente diz ‘poxa, €
importantissimo a Aneel, importante preservar a autonomia da Aneel’. Alguns diriam
assim, ‘vamos completar a frase, desde que n&o contrariem meus interesses.’
Contrariou interesse, vamos repensar esse negocio. Eles mesmos é que véo |4 ao
ministério, v8o ao Congresso. Quantos assuntos que s80 eminentemente
regulatérios. Em vez de discutir isso na Aneel vao colocar 1& uma emenda numa
medida provisoéria, num projeto de conversado. ‘Ah, porque a Aneel é...” Convenca a
Aneel. A Aneel é aberta. Dialoga. O que ndo pode pretender é decidir pela Aneel.
Aporte seus comentarios. Nés vamos levar em consideragéo, vamos analisar. Vamos
dizer porque acatamos ou ndo acatamos. Agora, eu nao preciso disponibilizar para
vocé o que eu vou decidir para vocé dizer se concorda. Ai esté capturada a agéncia
reguladora. N&o tem nada a ver. E aquele tripé: voce tem que ter atenc&o para o
consumidor, para os agentes, para 0 ambiente de negdcios, para o governo.

Equilibrio na relagcdo agente/consumidor: Na minha maneira de ver, essa é a
esséncia do papel de um 6rgéo regulador. E um pouco de cada coisa. Nesses pratos
da balanga, no prato do consumidor, especialmente o cativo, o pequeno consumidor,
tem isopor. No prato do agente tem chumbo. Entdo, muitas vezes, pra equilibrar o
prato voce tem que apoiar aqui. Vamos trazer esses dois pratos para o equilibrio.
Agora, é s0 tarifa baixa a qualquer custo? N&o gosto de reajuste de 15%, entdo vou
fazer um reajuste de 10%. Isso ndo existe. Onde esta a origem disso? E |4 que
temos que atuar.

Temos visibilidade de toda a cadeia. Sabemos que tem o efeito retardado. A decisédo
de hoje vai impactar a tarifa daqui a um ano, um ano e meio, dois anos, ou até para
sempre. E ai, na hora de fazer o processo tarifario, por exemplo, a parte visivel do

processo € a Aneel. E sobre ela que recai toda a responsabilidade daquele
momento.




Desafios para o sucessor: E um pouco do que eu ja falei. E manter essa
instituicdo, de preferéncia aperfeicoando a exceléncia, que ndo é um mérito meu, é
um merito da instituicdo Aneel. De fato, o setor elétrico e o Brasil esperam muito
disso. A Aneel é agencia que €, muitas vezes, seguida por outras. Ela estd na
vanguarda de varios procedimentos, vérias praticas. Entdo, ela é, em alguma

medida, uma referéncia.

A nossa responsabilidade € muito grande nesse sentido, por atuar em um setor de
infraestrutura tdo relevante quanto o setor elétrico. E impactante qualquer problema
de um [setor de] capital t&do intensivo e com necessidade tdo grande de aporte de
investimentos. Portanto, o ambiente de negdcios tem que ser confiavel. E preciso
gue a gente consiga seguir passando a mensagem que aqui, sim, é confiavel.

A responsabilidade de todas as pessoas que passam por aqui, e desses que agora
chegam, porque teve, eu diria uma infeliz coincidéncia, isso & muito ruim, é
indesejavel, de, num periodo muito curto, concentrar a renovacdo dos mandatos de
todos os diretores. Aqui, da nossa instituicdo, s6 o diretor André [Pepitone]que vai
continuar. Todos os demais sdo novos. ‘Ah, mas ja eram da casa”. Diferente. As
agéncias ndo foram concebidas dessa forma. Isso foi uma falha lamentavel. O
projeto de lei que esta em discusséo pretende corrigir isso, mas isso foi muito ruim,
porque ndo permitiu aquela mudanca gradativa, o aculturamento, aguela coisa da
pessoa chegar e conter um pouco aquele impeto de mudar.




