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O mundo esta passando por uma Grande Transicao, impulsionada pela combinacao
de inumeros fatores, destacando-se o desenvolvimento acelerado de novas
tecnologias, uma revolucéo digital imparavel, desafios ambientais globais e mudanca
dos padrdes de crescimento e demograficos. Ao longo dos proximos anos, esse
processo de transformacdo tem o potencial de mudar a forma como produzimos e
consumimos energia. Isso impactard modelos operacionais e a base econémica de
estados nacionais e empresas, levando a um reequilibrio entre setores e regides,
com repercussdes mais amplas sobre a economia global.

1) O debate sobre quando ocorreria 0 pico de producdo pertence ao passado. A
realidade é que a demanda per capita de energia atingira seu ponto maximo antes
de 2030. Reducbes da intensidade de energia respaldadas por efeitos de
substituicdo de energia primaria estdo aumentando a um ritmo mais rapido do que o
aumento da demanda de uma classe média global em crescimento. Isso muda,
portanto, a discussdo sobre o pico de producdo para o pico da demanda, com o
crescimento antecipado limitado a apenas um aumento de 20% nos proximos 45
anos. Isso tera implicacdes significativas para as empresas de energia em termos de
sua capacidade de atingir suas expectativas de crescimento, que terdo de ser
levadas em conta em suas estratégias de investimento.

2) Nao temos feito o suficiente para descarbonizar nossas economias. O mundo tera
gue acelerar o0 processo de descarbonizacdo do PIB global a uma taxa de 6% ao
ano, para se manter dentro do orcamento de carbono associado a 2°C de
aquecimento global. Isso requererd& um esforco consideravel, dado que
permanecendo as atuais tendéncias, poderemos alcangar e ultrapassar o orgamento
de carbono entre 2045 e 2055, mesmo assumindo de forma otimista que ocorreréo
reducbes da intensidade do uso de energia. As Contribuicbes Nacionais
Determinadas (NDCs) acordadas na COP21, representam cerca de 1/3 do nivel de
ambicdo necessario para se atingirem as metas. A transi¢cdo rapida e bem sucedida
do setor de transporte global para solu¢des de baixo carbono, representa o maior
obstaculo ou a maior oportunidade para atingir as metas climaticas.

As sinaliza¢des emitidas atualmente pelo mercado nao séo suficientes por si s6 para
impor melhorias em &reas criticas como eficiéncia energética, armazenamento
otimizado de energia, penetracéo do transporte limpo e a muito necesséria adogao
da Captura, Uso e Armazenamento de Carbono (CCUS — Carbon Capture, Use &
Storage). Politicas claras, focadas e inequivocas, respaldadas por enquadramentos
institucionais, sdo necessarias para reforcar a adogdo mais ampla de solugdes que
acelerem a transicdo e orientem a escolha do consumidor em direcdo a solugdes
mais eficazes.

3) Mudangas na forma como produzimos energia, definem riscos para ativos
existentes se tornarem irrecuperaveis. Entretanto, olhando mais a frente, percebe-se
uma quantidade crescente de recursos primarios, particularmente carvdo e




possivelmente petroleo, ficar sem uso. Enquanto combustiveis fésseis continuardo a
ter uma importante participagdo na matriz energética mundial, contribuindo com
metade a dois ter¢cos das necessidades de energia em 2060, o carvdo poderia
representar potencialmente apenas 5% do mix global. O petrdleo continuara sendo
necessario para mover o setor de transporte, provendo mais de 60% da energia
requerida, mas sua demanda global ird enfraquecer. A 6tima fase do gas natural ir4
continuar, com um crescimento esperado da producéo entre 25% e 70% até 2060.

Com a estagnacdo do potencial crescimento do setor petr6leo e com a expectativa
de que o carvao terd sua importancia reduzida até 2060, havera uma mudanc¢a na
discusséo sobre o que fazer com os ativos ociosos (predominantemente propriedade
de empresas privadas) e com as reservas de petréleo & carvdo em processo de
obsolescéncia (predominantemente propriedade de empresas estatais). Tal situacao
tem o potencial de causar um estresse significativo ao equilibrio econémico e
geopolitico global atual e terd que fazer parte de um dialogo mais amplo sobre o
carbono e o clima.

4) No6s testemunhamos nos ultimos 30 anos, um aumento de quatro vezes dos
eventos meteoroldgicos extremos, aumentando a pressao sobre o uso de agua na
producdo de energia e aumentando os niveis de ameaca cibernética que estédo
contribuindo para uma nova realidade do setor energético.

Com o aumento da integragéo dos sistemas, a Resiliéncia n&o se refere mais apenas
a implantagdo de sistemas mais resistentes e sua volta imediata ao pleno
funcionamento, apds um evento impactante. Quando os sistemas interdependentes
sofrem um blecaute, por condicdes meteoroldgicas extremas ou mesmo ataques
cibernéticos, o sistema como um todo corre o risco de ser travado. A capacidade de
reiniciar o sistema apds um evento extremo, a autonomia de decisao descentralizada
e a responsabilizacéo (ou empoderamento) local, tornaram-se 0s principais conceitos
de uma nova abordagem de “Resiliéncia flexivel”, em oposicdo a prética tradicional
da “Resiliéncia rigida”, de simplesmente se partir para a construgdo de sistemas
mais resistentes (potencialmente mais caros).

5) Nés estamos ultrapassando o ponto de inflexdo de uma revolug&o tecnol6gica no
setor de energia. Os mercados de energia estdo aumentando em complexidade,
acelerados por politicas energéticas fragmentadas, pela velocidade da inovagéo
tecnoldgica e pelas mudancas das expectativas do consumidor. As novas realidades
estdo cada vez mais caracterizadas por custos marginais de abastecimento zero,
baixas barreiras de entrada, maior foco na descentralizacdo e autonomia local,
digitalizagéo e comoditizacdo das tecnologias, solugdes de retorno de investimentos
mais rapidas e flexiveis, investidores cada vez mais ativos e consumidores
emancipados exigindo novas formas de relacionamento.

As energias solar e edlica continuardo a apresentar rapido crescimento,
reconhecendo-se a eletrificacdo da energia como uma tendéncia inquestionavel.
Como percentual da producédo total final, a eletricidade pode chegar a um nivel de
penetracdo de 30% em 2060, com até 98% provenientes de tecnologias néo
emissoras de CO2, representando um aumento de trés vezes em relagdo aos niveis
atuais, com 40% provenientes apenas das tecnologias solar e edlica, representando
um aumento de dez vezes em relacdo aos niveis atuais. Os modelos atuais de
mercado e de negocios sdo incapazes de lidar com essas novas realidades, e irdo
exigir novas competéncias para soluges inovadoras em modelos de negdécios e
financiamento. Enquanto isso, ainda seguiremos dependendo em até 45% da nossa
eletricidade gerada sendo fornecida a partir de combustiveis fésseis,
complementados por CCUS —Carbon Capturem Use & Storage (Captura, Uso e
Armazenamento de Carbono).

Necessitamos de maior foco em Pesquisa, Desenvolvimento & Demonstragéo.
Iniciativas coordenadas de inovagdo, serdo fundamentais para a credibilidade da
agenda de descarbonizacao.




6) O centro de gravidade da energia se deslocou para fora dos paises da OCDE.
China, india e Africa, definem a agenda de energia do amanha e devem ocupar seu
devido lugar na governanca da energia global. O mundo esta testemunhando a
tendéncia de uma governanca global de energia mais inclusiva, com mais
ferramentas de governanga globais disponiveis do que cinco anos atrds: a
Organizagdo das Nacdes Unidas aprovou um objetivo de desenvolvimento
sustentavel no dominio da energia (SDG7), o processo da Conferéncia das Partes
(COP) chegou a um acordo em Paris, e organizacdes como a IEA — International
Energy Agency, foram incluindo novos atores-chave no campo da energia, incluindo
a China. O G20 incluiu a seguranga energética em sua agenda e a Clean Energy
Ministerial, que retne anualmente ministros de energia de 24 paises, esté incluindo
paises fora do grupo dos G20.

Enquanto isso, muitas das agendas do setor, continuam a apresentar progressos
significativos:

— minimizando as tarifas internacionais e as barreiras comerciais ndo-tarifarias para
0s bens e servigos, visando permitir a implantagéo de energias limpas;

— introduzindo mecanismos de precificacdo do carbono para assegurar adequada
sinalizacdo aos investidores;

— reforcando a integracdo das infraestruturas regionais e as medidas de
harmonizacdo dos mercados, para garantir a eficacia do compartilhamento de
recursos. E importante dar maior foco nessa area, desenvolvendo uma melhor
capacidade para responder de forma simpética e eficiente ao crescente ativismo
publico, se desejamos promover a necesséria transformacédo do setor de energia.

7) Apesar dos progressos alcancados, temos ainda 1,1 bilhdo de pessoas sem
acesso a energia. O reconhecimento da energia como 0 7° objetivo de
desenvolvimento pelas Nagdes Unidas, deu énfase adicional a oportunidades de alto
impacto, bem como a rapida implantagcdo das melhores solugdes tecnologicas. O
recente advento de modelos de negdcios inovadores e disruptivos para os problemas
de energia da zona rural desconectada da rede, estd gerando oportunidades
formidaveis para localidades com maiores caréncias na Africa Subsaariana ou no sul
da Asia. A implantacdo dessas solucées ira definir os pontos-chave de entrada para
os mercados do futuro, sendo uma contribuicdo significativa para evitar o aumento
dos déficits de capital para investimento.

Seguir contando com um comércio fortalecido e politicas climaticas claras, sera
importante para que as transferéncias de tecnologia fluam, garantindo que os erros
do passado néo irdo se repetir. Politicas sélidas e enquadramentos institucionais séo
urgentemente necessarios para reduzir riscos, apoiar acfes empresariais e permitir o
acesso a investidores em grande escala.

8) A Grande Transicdo é irrefredvel, requerendo uma resposta global e uma gestéo
cuidadosa. Um processo bem sucedido de transformacdo energética, exige a
colaboragdo politica e econdmica em todo o mundo, em uma escala sem
precedentes. Lideres e sociedade precisam abragcar essa nova realidade e se
esforcar para que a inovagdo seja um processo continuo, e que as regras que
respaldam investimentos sigam estaveis. Haverd intensa pressdo sobre trés
dimensBes que definem o conceito de sustentabilidade energética, garantir o
suprimento de energia,( respeitar 0 meio ambiente e ao mesmo tempo, permitir o
acesso daqueles que ndo possuem energia de forma comercial) & medida em que
paises, considerados individualmente, aspirem & melhoria da seguranga energética,
a expansao da equidade energética e a reducdo das emissdes de carbono. Enfocar
unilateralmente as prioridades selecionadas cria tensdes adicionais, comprometendo
um apoio politico mais amplo e a estabilidade necessaria para incentivar
investimentos.

Governos, lideres empresariais, investidores e sociedade terdo de repensar o




contrato de energia e encontrar novas maneiras de evitar impasses, permitindo
decisdes oportunas e a implantagéo de infraestrutura integrada, eficiente e eficaz.
Serdo igualmente requeridas solugbes inovadoras de planejamento urbano,
respostas resilientes adequadas, bem como politicas de capacitacé@o e regras claras
de comércio. Sabemos que as solu¢des serdo geradas ndo apenas pelo setor de
energia, mas temos uma oportunidade histérica para prover a lideranca necesséria
para promover uma ampla revolugao industrial.

Adaptar-se a essas novas realidades exigirA um esforco gigantesco e nossa
capacidade de resposta aos desafios definira se seremos vencedores ou
perdedores!

O Ministério de Minas e Energia acaba de propor um documento bastante extenso:
“Proposta para o aprimoramento do marco legal do Setor Elétrico”, onde propde um
novo marco legal para o setor de eletricidade com consulta publica.

Entendemos que o texto divulgado para analise deveria ter sido precedido por um
documento similar discutindo o processo de transi¢éo por qual passa o setor mundial
de energia. Todos sabemos que o desenvolvimento econdémico que tanto
perseguimos € fortemente correlacionado ao setor de energia e ndo somente ao de
energia elétrica.

A definicdo de sustentabilidade energética baseia-se em trés dimensdes principais:
seguranga energética, equidade energética e sustentabilidade ambiental. Estes trés
objetivos envolvem inter-relacbes complexas entre atores publicos e privados,
governo e reguladores, fatores econdmicos e sociais, recursos nacionais,
preocupagdes ambientais e comportamentos individuais.

O fornecimento de politicas que abordam simultaneamente estes trés aspectos é um
dos maiores desafios que a industria e o governo enfrentam. Logo, esté claro que
pensar de forma integrada € mais importante do que nunca. Tudo é interconectado.
Hoje, uma empresa de géas, por exemplo, seré diretamente afetada pelo desenho do
mercado elétrico, ignorando a subjacente infraestrutura de gas existente.

Esté claro que estamos alcancando o ponto da virada em vérias areas. Vemos que
outros paises realizam estudos energeéticos.

O México estd fazendo uma reforma de energia e a China enfatizando o meio
ambiente no seu plano de cinco anos.

O estudo proposto pelo MME visa o setor de eletricidade. Sem duavida deveria ter
sido precedido por um estudo completo do setor de energia acompanhando a
tendéncia mundial.

Corremos o risco de ao terminar nosso novo marco regulatorio proposto, teremos

que brevemente modifica-lo em funcdo da transi¢cdo que vir4 a nivel mundial.

Norberto de Franco Medeiros é presidente Comité Brasileiro do Conselho
Mundial da Energia — CBCME




