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O Setor Elétrico Brasileiro vive uma janela de oportunidade Unica de transformacéo.
Algumas medidas importantissimas foram implantadas ou estdo em curso como a
indenizacdo dos ativos das empresas, a definicdo de receitas maximas para as
transmissoras, a revisdo ordinaria ainda que tardia, da garantia fisica das usinas, a
definicdo de um modelo de governanca no que tange a formacdo dos precos da
energia elétrica e o cancelamento do 2°. Leildo de Reserva de 2016. Sdo acbes que
apesar de desagradarem pontualmente este ou aquele elo do setor, na pratica
conferem realismo na gestdo e no planejamento da expansdo da oferta de energia
elétrica no Brasil. Tudo isso é “novo”, surpreendente, e muito positivo.

A verdade é que o futuro est4 batendo em nossa porta com a rapida expansédo do
namero de consumidores livres de energia elétrica, que em breve se constituirdo a
maioria absoluta do consumo brasileiro. Esse enorme grupo determinara no dia a
dia, de forma voluntaria e racional, o melhor formato para a sua contratacdo de
energia elétrica, para sua casa, comércio ou industria. Nesse futuro, redes
inteligentes, geragéo distribuida e em pouco tempo, carros elétricos rodando por ai,
colocardo nas maos do consumidor a oportunidade e responsabilidade de atuar
como um agente “de fato” do Setor Elétrico. Um agente que oferece respostas
diretas as flutuacbes do preco dessa commodity, e até a disponibilidade de
transmissao da energia elétrica em bases horarias.

Utopia? N&o. A direcdo j4 esta definida. Mas para que isso ocorra, 0 maior desafio
esta nas maos dos proprios agentes, por incrivel que pareca. Apesar de muito
experientes, fomos acostumados (ou mal-acostumados) com um funcionamento
setorial em que o prec¢o ndo induz a comportamentos eficientes do consumo, onde a
falta de previsibilidade e transparéncia imobilizam o investimento, e o bindmio
intervencionismo e burocracia tornam dificil a inovacao.

Queremos mercados abertos e dinamicos; mais competicao e liquidez; precgos criveis
e indutores de respostas adequadas do consumidor? Precisaremos entdo rever
muitos conceitos. Fazem parte do nosso ambiente ja ha algum tempo, assimetrias de
direitos e obriga¢des, muitos subsidios cruzados e principalmente varios contratos
“legados” que precisardo receber tratamento adequado.

Essa transicdo do que temos hoje para esse “mundo novo” exigird uma eficaz e
competente coordenagao institucional, muita serenidade, e sobretudo uma clareza
muito grande de como encadear 0s passos a serem dados.

Serd um desafio grande, pois o curto-prazo das bolsas de valores, emissdes de
titulos e estoque de dividas, sempre pressionam as decisdes dos agentes de toda a
cadeia setorial para horizontes curtissimos. Quase sempre ampliam-se os privilégios,
aumentam as assimetrias e o “todo” sai perdendo.

Consenso, visdo de futuro compartilhada e a definicdo de “como percorrer esse




caminho”, parece mesmo tarefa herculea. Sobretudo se ndo conseguirmos
transformar a efémera janela de oportunidade que temos a frente, em um tempo que
fisicamente nos permita esse avango.

Esté posto o desafio. E ele é de todos nds.
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