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Wilson Junior: “Privatizacao da Eletrobras
junto de eleicao nao assusta investidor”

FRIAS, Maria Cristina, GUTIERREZ, Felipe; UTSUMI, Igor; MARTINEZ-
VARGAS, Ivan. “Entrevista com Wilson Ferreira Junior: ‘Privatizacdo da
Eletrobras junto de eleicdo ndo assusta investidor”. Folha de S&o Paulo. Sao
Paulo, 11 de dezembro de 2017.

Uma das maiores operac¢des do género na histéria do pais, a privatizacdo da
Eletrobras vai ocorrer entre setembro e dezembro de 2018, diz Wilson Ferreira
Janior, presidente da estatal, a coluna. A coincidéncia com as elei¢cdes para
presidente no Brasil ndo prejudicara a atratividade da emisséo de agfes, afirma.

"Nem investidores estrangeiros, nem brasileiros veem problema. Se tem uma
oportunidade em um negdcio de 30 anos, ndo tem nada a ver com eleicdo. Nao
tenho duvida de que ha interesse, porque sdo as Ultimas [usinas] no pais.
Depois delas, o mapa fica quase completo."”

A privatizacdo encontra resisténcia na Camara e no Senado, inclusive de
membros da base do governo.

"Se ela nao ocorrer, vende-se usina a usina. A Eletrobras ficaria com todos os
custos e perderia a capacidade instalada de 14 mil megawatt-hora (MWh), uma
Itaipu. A Eletrobras aguenta? Duvido."

A troca de méos da empresa sera feita por aumento de capital. O governo nédo
colocara recursos, sua fatia na companhia diminuira, e ele perdera o controle
societario.

A Unido terda uma "golden share", que lhe dar4 o voto decisivo em temas
estratégicos. A desestatizacao vai incluir Chesf e Furnas, frisa.

O projeto de lei sera encaminhado na semana que vem, diz. "Essa é a agenda
do ministro [Fernando Coelho Filho, das Minas e Energia.]

Folha - Quanto a privatiza¢ao vai levantar?

Wilson Ferreira Jr. — O valor vai depender das condi¢cfes que vao colocar para
as cotas. O que o governo colocou no Orcamento, e ndo é necessariamente so
a descotizacdo, foram R$ 12 bilhdes. Ai pode ter a perspectiva de que outras
usinas que vao vencer la na frente, por exemplo, Tucurui, possam também ser
antecipadas, mas é mera especulacdo. Nao posso saber disso. Vou ser quem,
ao preco que eles derem, tera de calcular se ele serd bom ou nao para a
companhia.

Como o0 meu "equity" [ativo] é a descotizacao, eu vou pagar para ter um direito,
e quem vai ceder esse direito € o governo, que nao vota na assembleia. Se eu
colocar R$ 200 [MWh], vou ter de vender acima disso. Duvido, deve colocar



mais baixo...

Quanto?
N&o sei, R$ 150, R$ 140, mais baixo, que seja factivel colocar no mercado livre,
em condi¢Bes de satisfazer o neg6cio e ndo aumentar a tarifa.

Qual serd o ritmo da descotizacéo de 14 das hidrelétricas?

Haverd, provavelmente, um prazo para descotizar, ja ouvi de trés a cinco anos.
Se tirar de uma hora para outra todas as cotas, ndo serd bom para o mercado.
Hoje h& nas distribuidoras alguma sobrecontratacdo. Entéo, fazendo a um ritmo
ponderado, permitira que elas se beneficiem porque v&o reduzir a sua
sobrecontratagdo [h4 uma compra de cotas obrigatdria, para garantir que haja
energia para atender ao mercado, com alguma reservalj.

Quando no segundo semestre vai ocorrer a operagao?

Emisséo é feita ndo quando vocé quer, mas quando quer quem compra. Sera
feita numa janela dos investidores no segundo semestre, na volta das férias
americanas. Entre setembro e dezembro...

Epoca de elei¢cdo ndo preocupa o investidor externo?

Nem o estrangeiro e nem o brasileiro. Se tem uma oportunidade de um negdcio
em uma companhia, ndo tem nada a ver com elei¢éo.

Mas podem querer alegar insegurancga para baixar pre¢co?

O negocio de infraestrutura € de 30 anos. Nao tenho duvida de que havera
interesse porque sdo as Ultimas [usinas]. Depois delas, o mapa fica quase
completo.

Se houver um candidato considerado extremista pelo mercado na
lideranca, poder& prejudicar a transagao?

Vocé me responda: e se néo fizer? Vocé vende usina a usina. Se vender uma a
uma, o0 que ocorre com a Eletrobras? Perde 14 usinas, quase 1/4 da nossa
capacidade e fica com todos os custos e os problemas, os financiamentos, as
discussoes judiciais... [A Eletrobras] aguenta? Duvido.

E a dificuldade politica?

Entendo que os grupos de interesses estejam articulados, faz parte da
democracia. O sindicato deve ter os deputados que se alinham com as posicdes
dele. Deputados ou governadores que entendem que tém direito
extrapatrimonial na companhia, se ndo tem acdo na companhia. Entendo que é
uma empresa importante em algumas regides e que queiram ter posicao
diferente.

Mas e os 200 milhdes de brasileiros que teoricamente s&o donos da
companhia? Que no ano passado viram que o Estado teve de aportar R$ 3
bilhdes na companhia para ela ndo quebrasse? Que sairam da conta de saude,
educacdo. Poderiam estar la, e ndo conosco. O governo tem 60% da
companhia, que ndo paga dividendo e nenhum centavo de imposto.

A AES Tieté, a Tractebel, fazem a mesma coisa, tém lucro, pagam dividendo
aos acionistas, e Imposto de Renda para o governo. A Oi entrou em
recuperacao judicial com 6,2 vezes o Ebitda. Estdvamos em 9 vezes, reduzi
para 4,1 no ultimo trimestre.



A venda de seis distribuidoras nas regides Norte e Nordeste vai ficar para
depois de abril?

N&do, saem em abril. A Eletrobras vai ter de assumir o patrimbénio liquido
negativo delas para cada uma das seis valer R$ 50 mil. O investidor que se
comprometer a cobrar menos levara. No dia, o vencedor terd de depositar 30%
do investimento a ser feito em cinco anos.

Chesf e Furnas ficardo de fora?

Nada fica de fora. A empresa que faz sentido existir € uma holding com suas
quatro principais operac6es: Chesf, Eletronorte, Eletrosul e Furnas. E a sinergia
da holding e o tamanho dela que fazem sentido. Ja vamos ter de tirar
Eletronuclear e Itaipu.

O projeto serd muito importante. Algo que ndo se vé: o rio Sdo Francisco nos
altimos 20 anos perdeu muita agua. SO se consegue recupera-lo se investir
entre R$ 300 milhdes e R$ 500 milhdes ao ano.

O governo esperard a decisdo do STF sobre valores com que geradoras
arcam ao néo entregar a energia contratada?

N&o sei de onde veio essa noticia, e nenhum ministro sabe. Mesmo se o
governo quisesse aguardar a decisédo do STF, o preco da privatizacdo nédo
mudaria.

ENTENDA O ENTRAVE

A cotizacdo é um tipo de maneira de remunerar algumas usinas hidrelétricas.
Implantada no governo Dilma, a ideia era baixar o valor da tarifa. Por ela, paga-
se s custos operacionais das geradoras.

Para tornar a Eletrobras atraente para investidores, é preciso tira-la desse
regime e transforméa-la em produtora independente que concorre em leildes
para vender para distribuidoras ou no mercado livre.



