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Entrevista com Alexei Vivan (ABCE): “Isonomia
entre o mercado livre e regulado”

FAERMAN, Alexei. “Entrevista com Alexei Vivan (ABCE): ‘Isonomia entre o mercado
livre e regulado™. Agéncia CanalEnergia. Rio de Janeiro, 21 de agosto de 2019.

A esperada retomada da economia vai exigir uma maior producdo energética para
atender a demanda, o que levara a necessidade de investimentos em geracao e
solucdo para os gargalos no transporte de energia. Paralelo a esse cenario, a
conjuntura atual do setor elétrico aponta para uma realidade de comercializacéo,
com um namero cada vez maior de consumidores migrando para o chamado
mercado livre e uma incapacidade de normalizacéo dos reservatdrios de acumulagéo
de agua para geracao hidrelétrica. Esses sao alguns pontos que tem mobilizado
discussbes e acbBes na Associacdo Brasileira das Concessionarias de Energia
Elétrica (ABCE), afirma o presidente da entidade Alexei Vivan.

Em entrevista a Agéncia CanalEnergia, o executivo destaca que a Associacao tem
trabalhado para buscar o equilibrio do setor, com maior isonomia entre os ambientes
de contracao livre e regulado, focando nos mecanismos que alcancem a modicidade
tarifaria, mas que as mesmas ndo estejam atreladas a decisdes regulatorias que
afugentem investimentos. “E preciso encontrar formas de financiar o mercado livre,
para que ele cresca viabilizando contratos de longo prazo”, salientou.

Para Vivan, o grande numero de questdes a serem sanadas e a elevada
complexidade indicam que n&o h& um Gnico caminho nem modelo a ser seguido para
a reforma do setor e para o futuro da transicdo energética. Ainda que o GSF esteja
encaminhado, dependendo agora do Congresso Nacional, ele lembra que ha os R$
7,26 bilhdes de energia pendente de liquidagdo na CCEE por conta da inadimpléncia
sustentada por liminares e decorrente do mecanismo, 0 que provoca inseguranga
juridica e instabilidade regulatéria, levando ao aumento do preco da energia ao
consumidor final.

O executivo também conta que além das questdes ambientais e juridico-regulatoérias,
como a defesa do Cdadigo Florestal e a discussdo sobre os aprimoramentos nos
licenciamentos ambientais, a reforma tributaria, que entra agora na pauta do
Governo apés a reforma da previdéncia, tem mobilizado os colaboradores da
entidade a acompanhar os possiveis impactos que o movimento trara ao setor.

O presidente da ABCE sera uma dos debatedores da 162 edicdo do Encontro
Nacional de Agentes do Setor Elétrico (ENASE), promovido pelo Grupo
CanalEnergia/Informa Markets em parceria com 20 associagdes do setor. O
evento estd marcado para os dias 28 e 29 de agosto, no Rio de Janeiro, e terd como
novidade o ENASE Gas, que vai discutir o mercado de gas natural no pais. Veja a
entrevista:

Agéncia CanalEnergia: Qual a avaliacdo da Associacdo quanto ao atual
governo e areforma pela qual o setor elétrico deve passar?

Alexei Vivan: A avaliacdo da ABCE ¢é positiva em relacdo ao atual governo, com
foco em uma economia de mercado, na desburocratizacdo, na simplificacdo de




regras, incluindo as tributarias, para fomentar competitividade e crescimento
econOmico, com atuacdo estatal pontual, sem interferéncias indevidas como em
governos anteriores.

A reforma pela qual o setor elétrico deve passar € indispensavel, pois ndo mais se
sustentam as bases em que o crescimento da oferta de energia baseou-se no
passado. Ha& um evidente desequilibrio no setor e uma necessidade premente de
aprimoramento do modelo, ndo s6 em vista do surgimento de novas tecnologias de
producdo de energia, mas também em decorréncia de uma realidade de
comercializagdo de energia, com cada vez maior migragéo de consumidores para o
mercado livre, incapacidade de normalizacdo dos reservatorios de acumulacdo de
agua para geracao hidrelétrica, entre outros fatores.

Agéncia CanalEnergia: Como as concessionarias de energia tem se preparado
para o futuro da transicdo energética? O que o senhor destacaria entre
principais avangos e os desafios? H4& um modelo principal a ser seguido?

Alexei Vivan: Ndo ha um modelo principal a ser seguido, pois as questdes a serem
sanadas sao varias, com elevada complexidade. Ha sim premissas que precisam ser
observadas, como a necessidade de se evitar, a qualquer custo, a utilizagdo do setor
elétrico para realizar politicas publicas ou sociais. A necessidade de se reduzir
subsidios cruzados. A necessidade de se deixar de utilizar o setor elétrico para
arrecadacédo de tributos, maior causa das tarifas elevadas. A necessidade de maior
isonomia entre as obrigacbes e os beneficios do mercado regulado e livre de
energia.

Atualmente, os consumidores cativos arcam com a maior parte dos encargos
setoriais para a manutencao e o crescimento do sistema elétrico. Por outro lado, é
premente encontrar formas de financiar o mercado livre de energia, para que ele
cresca, viabilizando contratos de longo prazo. Para tanto, é preciso conferir
seguranca juridica e estabilidade ao ambiente de negdcios no setor elétrico.

Exemplo positivo de seguranca juridica esta na postergacdo da entrada em vigor do
preco horario, que é uma evolugdo necessaria, mas que serd aplicada com
parcimodnia, dando tempo para os agentes conhecerem, prepararem-se e adaptarem-
se as consequéncias da nova regra. Exemplo negativo, que muito contribui para a
inseguranca juridica e afugenta investimentos, é a alteracdo do que foi prometido as
transmissoras de energia, por ocasido da aceitagdo das regras de renovacgdo das
concessdes trazidas pela MP 579, com a exclusdo, imotivada, da margem de
remuneragao de 10%, no processo de revisdo de suas receitas.

Agéncia CanalEnergia: Quais os investimentos esperados para 0s proximos
anos no setor e quais os principais direcionamentos do momento?

Alexei Vivan: O esperado crescimento da economia, que tudo indica que ocorrerd,
requerera disponibilidade de energia que, para tanto, precisa de investimento em
geracdo e solugcdo para os gargalos no transporte de energia. Esses sdo os
investimentos que precisam ocorrer nos proximos anos. O governo esta ciente e
trabalhando em viabilizar esses investimentos pelo setor privado.

Agéncia CanalEnergia: Como a Associagdo enxerga 0 movimento de
autoproducdo e geracdo distribuida? A possibilidade de desconexdo de um
numero maior de consumidores seria um motivo de preocupacdo no futuro?

Alexei Vivan: Nao havera desconexdo de consumidores. Eles sempre precisardo
estar conectados as redes de distribuicdo ou de transmissdo para receberem a
energia, bem como para ter seguranca e confiabilidade no fornecimento de energia,
em vista da intermiténcia de algumas fontes de geracdo. Havera, sim, maior
migragdo dos consumidores do ambiente regulado para o ambiente livre, por conta
dos precos mais competitivos no mercado livre. A autoproducdo e a geracao




distribuida tendem a crescer e é saudavel que assim seja. Importante, contudo, que
0s custos da utilizagdo dos sistemas de distribuicdo e de transmissdo pela
autoproducdo (na parte da energia que exceder ao consumo proprio e for
comercializada) e pela geragdo distribuida sejam corretamente alocados, sob pena
de os consumidores cativos subsidiarem essas fontes de gera¢do, num Robin Hood
as avessas.

Agéncia CanalEnergia: Qual a opinido sobre a solugdo para o GSF e a questéo
da seguranca energética? Qual € o caminho?

Alexei Vivan: A questdo pendente do GSF esta praticamente resolvida, restando a
proposta a ser votada pelo Congresso Nacional. O problema reside no mercado livre
de energia e em relagéo ao futuro, para que néo torne a ocorrer. Atualmente, os R$
7,26 bilhdes de energia pendente de liquidagdo na CCEE, por conta da
inadimpléncia sustentada por liminares e decorrente do GSF, causa inseguranca e
afasta investimentos ou requerem investimentos com margens de retorno mais
elevada, dado ao risco de se investir em geracdo de energia no pais, o que, em
tltima andlise, representa um pre¢co maior de energia para o consumidor final. Ou
seja, inseguranca juridica e instabilidade regulatéria causam aumento do prego da
energia ao consumidor final.

Agéncia CanalEnergia: Que acgdes futuras a Associagdo pretende realizar no
ambito regulatorio e de mercado?

Alexei Vivan: A ABCE pretende continuar sua atuacéo em prol de um setor elétrico
mais equilibrado, com maior isonomia entre os ambientes regulados e livre de
comercializagdo de energia e, principalmente, buscando mais seguranca juridica e
estabilidade regulatéria, para que, com a reducéo da percepg¢éo de risco, as margens
de retorno dos empreendimentos sejam menores, contribuindo com a modicidade
tarifaria. Até porque a modicidade ndo pode vir as custas de regras ou decisbes
regulatérias que afugentem investimentos.

A Associagdo tem focado sua atuagdo em questdes ambientais, juridico-regulatérias
e tributarias do setor. Temos acompanhado de perto os impactos no setor elétrico da
proposta de reforma tributaria. Atuamos fortemente em defesa do Codigo Florestal e
temos discutido aprimoramentos no licenciamento ambiental, na correta avaliagcio
dos custos socioambientais.

Além desses temas, recentemente, inauguramos dois novos comités no ambito da
associagdo, para discutir o georreferenciamento e os problemas cartograficos, em
vista da sobreposicdo de &reas territoriais e das dificuldades de conhecimento do
solo e subsolo brasileiros, com grande impacto no planejamento e na execucédo de
empreendimentos do setor. Também estamos voltados a acompanhar e avaliar a
inovagdo pela qual passa o setor, com tecnologias disruptivas e seu impacto na
competitividade da inddstria nacional, que tem a energia elétrica como seu principal
e indispensavel insumo.

Alexei Vivan é presidente da Associagdo Brasileira das Concessionérias de
Energia Elétrica (ABCE).




